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្រញ្ជ រីអក្្សរកាត់

CF   សហគមេន៍ករៃន�ើ 
  Community Forestry

CFDF   មូលេិ្ិអភវិឌ្ឍសហគមេន៍ករៃន�ើ 
  Community Forestry Development Funds 

CF-FLEGT  រៃកងឹងតួនាទី្សហគមេន៍ករៃន�ើ្ ្ុងការចូលរមួអេុវតតែចបាបស់តែីរៃីនករៃន�ើ  អភបិាល្ិច្ច   
  េិងោណិជ្ជ្ម្មផលិតផលសហគមេន៍ករៃន�ើ
  Community Forestry – Forest Law Enforcement, Governance and Trade 

CFMC   គណៈ្ម្មការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ
  Community Forestry Management Committee 

CFMP   សផេការកគបក់គងនករៃសហគមេ ៍
  Community Forestry Management Plan 

FA   រដ្ឋបាលនករៃន�ើ 
  Forestry Administration 

FLEGT  ការរៃកងឹងការអេុវតតែចបាបស់តែីរៃីនករៃន�ើ  អភបិាល្ិច្ច  េិងោណិជ្ជ្ម្មន�ើ
  Forest Law Enforcement, Governance and Trade 

IRD   វទិ្យាស្ថា េកស្វករាវ េិងអភវិឌ្ឍេន៍ករៃន�ើ-សត្វនករៃ 
  Institute of Forest and Wildlife Research and Development 
MAFF   ក្សួង្សិ្ម្ម  រុកា្ខ កបរោញ់  េិងនេស្ទ្ 
  Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries 

NGO    អង្គការមេិសមេរោ្ឋ ភបិាល 
  Non-Governmental Organization 

NTFP   អេុផលនករៃន�ើ  
  Non-Timber Forest Products 

RECOFTC  មជ្ឈមណ្ឌ លបណតែុ ះបណាតែ លសហគមេន៍ករៃន�ើកបចាតំំបេអ់ាសីុ  េិងប៉ាសីុហ្វិ្   
  (រមឺជ្ឍមណ្ឌ លសករោបម់េុស្ស េិងនករៃន�ើ)
  Regional Community Forestry Training Center for Asia and the Pacific (also  
  known as The Center for People and Forests) 

SFM   ការកគបក់គងនករៃន�ើកប្បនោយេិរេតែរភារៃ 
  Sustainable Forest Management 

UNDP-GEF  ្ម្មវ ិ្ ីអភវិឌ្ឍសហកបរារាតិ - មូលេិ្ិបរសិ្ថា េស្ល 
  United Nation Development Programme – Global Environment Facility 
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១ .  ពសចក្តែីពផតែើ្

 ្ម្មវ ិ្ ីនករៃន�ើរាតិ (NFP) បាេនរៀបនរៀងនឡើងនោយរជរោ្ឋ ភបិាល្្ុងឆ្្ ំ២០១០  នោយបាេោ្ន់ចញ
េូវនគាលេនោបាយ  េិងយុទ្្ធស្សសតែរយៈនរៃលសវង (២០១០-២០២៩) សករោបក់ារកគបក់គង្េធាេនករៃន�ើ  
្្ុងកបនទ្សកប្បនោយេិរេតែរភារៃ ។ ្ម្មវ ិ្ ីនករៃន�ើរាតិរោេ្ម្មវ ិ្ ីអាទ្ិភារៃចំេួេ ៦ សដល្្ុងននាះ ្ម្មវ ិ្  ី
ចំេួេ ២ ោ្រ់ៃេ័្ឋ េិងផតែល់ផលកបនោជេន៍កចើេដល់កបរាសហគមេគឺ៍ ្ម្មវ ិ្ ីទ្ី ៣ េិង្ម្មវ ិ្ ីទ្ី  ៤ ។ ្ម្មវ ិ្ ីទ្ី 
៣ សតែីរៃីការរៃកងឹងការអេុវតតែចបាបស់តែីរៃីនករៃន�ើ េិងអភបិាល្ិច្ច សដលរោេនគាលបំណងរមួនដើមបរីៃកងឹង ការអេុវត្ដ 
ចបាបស់្ដីរៃីនករៃន�ើ េិងអភបិាល្ិច្ច េឹងចូលរមួចំសណ្្្ុងការកគបក់គង  ការោរ  េិងអភវិឌ្ឍនករៃន�ើកប្ប
នោយតរោលៃ ភារៃ កតឹមកតរូវ េិងរោេកបសិទ្្ធភារៃ ។ ្ម្មវ ិ្ ីទ្ី ៤  សតែីរៃីសហគមេន៍ករៃន�ើ នោយបាេោ្ន់ចញេូវ
នគាលនៅនេការបនងកើតសហគមេន៍ករៃន�ើ ឲ្យបាេ ២ ោេហិ្តា (កបរោណរា ១.០០០  ្សេលៃង  នៅកតឹមឆ្្ ំ
២០២៩) ។ នោងតាមសថាិតិចុងនកកាយរបស់រដ្ឋបាលនករៃន�ើសដលបាេនបាះរុៃម្ផសាយនៅសខ្ញ្ញា   ឆ្្ ំ២០១៥  
ម្ដល់នរៃលនេះរោេសហគមេន៍ករៃន�ើចំេួេ ៤៩៩ ្សេលៃងកតរូវបាេបនងកើតនឡើងសដលកគបដណតែ បន់លើនផទៃដីនករៃ  
ទ្ំហំ ៤១៧.៦៣៥ ហិ្តា េិងរោេការចូលរមួរីៃកបរាជេមូលោ្ឋ េចំេួេ ១២០.០៨០ កគរួស្រ ។  បណាតែ ញ
សហគមេន៍ករៃន�ើនៅ្្ុងនខតតែចំេួេ ៩ កតរូវបាេបនងកើតនឡើងផងសដរ នដើមបរីៃកងឹង ្ិច្ចសហកបតិបតតែិការ េិងការ
សកមបសកមរួលស្ម្មភារៃសហគមេន៍ករៃន�ើ  េិងការរៃកងឹងតួនាទី្សហគមេន៍ករៃន�ើ  ្្ុងការសនកមចចិតតែរា 
នគាលេនោបាយ នដើមបកីារោរផលកបនោជេស៍រោជិ្សហគមេន៍ករៃន�ើទាងំអស់ ។  ការបនងកើត បណាតែ  ញ 
សហ គ មេន៍ករៃន�ើនេះ ន្្វើនឡើងនដើមបនីឆលៃើយតបនៅេឹង្ំនណើ េនេចំេួេសហគមេន៍ករៃន�ើនៅ្្ុងកបនទ្ស ។

 ការរៃកងឹងការអេុវតតែចបាបស់តែីរៃីនករៃន�ើ  អភបិាល្ិច្ច េិងោណិជ្ជ្ម្មន�ើ រាសផ្្មយួដច៏ំបាច ់សដល 
គាកំទ្ដល់ការនកបើកបាស់្េធាេនករៃន�ើកប្បនោយេិរេតែរភារៃ តរោលៃ ភារៃ េិងរៃកងឹងេូវភារៃរារោ្ច ស់នលើការ
កគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ របស់សរោជិ្សហគមេន៍ករៃន�ើ ។  មេិសតប៉ុនណាណ ះ ការចូលរមួរបស់សហគមេ៍
មូលោ្ឋ េនៅ ្ ្ុង  ការអភវិឌ្ឍសហគមេន៍ករៃន�ើ បាេជួយ�នលើ្សទៃួយ្ំរតិជីវភារៃរបស់រៃួ្នគឲ្យកាេស់តកបនសើរ 
នឡើង តាមរយៈការនកបើកបាស់អេុផលនករៃន�ើនៅ្្ុងនគាលបំណងោណិជ្ជ្ម្ម ។ នដើមបគីាកំទ្ដល់ការអេុវតតែ 
្ម្មវ ិ្ ីនករៃន�ើរាតិ របស់  រជរោ្ឋ ភបិាល  គនករោង “រៃកងឹងតួនាទី្សហគមេន៍ករៃន�ើ្ ្ុងការចូលរមួអេុវតតែចបាប់
សតែីរៃីនករៃន�ើ អភបិាល្ិច្ច េិង ោណិជ្ជ្ម្មផលិតផលសហគមេន៍ករៃន�ើ (CF-FLEGT)” កតរូវបាេបនងកើត នឡើង 
សដល អេុវត្ដនោយអង្គការ RECOFTC សហការរាមយួ វទិ្យាស្ថា េកស្វករាវ េិងអភវិឌ្ឍេន៍ករៃន�ើ សត្វនករៃ 
នេរដ្ឋបាលនករៃន�ើ នកកាមជំេួយហិរញញា វតថាុរៃី សហភារៃអឺរ ៉ុប (EU) េិងអង្គការនសបៀង េិង្សិ្ម្មនេសហកប រា 
រាត ិ(FAO) តាមរយៈ្ម្មវ ិ្ ី EU FAO FLEGT  នោយគាកំទ្ នៅនលើការអេុវតតែស្្លបង្្ុងសហគមេន៍ករៃ
ន�ើចំេួេ ៤ ្្ុងនខតតែ្ំរៃងស់តែឺ នោយន ត្ែ ត នៅនលើការ កបមូលផល េិងការន្្វើជំេួញឬស្ស ី ។

 នៅ្្ុងគនករោងនេះ វទិ្យាស្ថា េកស្វករាវ េិងអភវិឌ្ឍេន៍ករៃន�ើ សត្វនករៃ បាេន្្វើការសិ្សាវាយតនមលៃនៅ
នលើចំណុចខ្លៃ ងំ េិងចំណុចនខសាយ នេអភបិាល្ិច្ចនករៃន�ើនៅ្្ុងការរៃកងឹងការអេុវតតែចបាប ់រីៃសំណា្ ់សហ 
គមេ ៍េិង រដ្ឋបាលនករៃន�ើមូលោ្ឋ េ នដើមបសីស្វងយល់អំរីៃហាេិភយ័ េិងឱកាសសករោបស់ហគមេន៍ករៃន�ើ នៅ 
្្ុ ង   ការ  នលើ្ សទៃួ យ របរចិញ្ច ឹមជីវតិតាមរយៈ ជំេួញផល-អេុផលនករៃន�ើ ។  ការសិ្សាវាយតនមលៃអំរីៃស្ថា េ ភា រៃ 
រា្ ់សសតែង េិង ភារៃកប � ម នានាចំនោះសហគមេន៍ករៃន�ើ្ ្ុងការចូលរមួរៃកងឹងការអេុវតតែចបាបស់តែីរៃីនករៃន�ើ 
អភបិាល្ិច្ច េិង ោណិជ្ជ្ម្មផ លិ ត ផលសហគមេន៍ករៃន�ើ ន្្វើនឡើងនៅ្្ុងនខតតែចំេួេ ៣ គឺនខតតែក្នចះ  នខតតែ   



2

្ំរៃងស់្ឺ េិងនខតតែ្ំរៃង់្ ំ សដលនខតតែេីមយួៗតំណាងនអាយអ្ិការោ្ឋ េរដ្ឋបាលនករៃន�ើខ្ងតបូងបឹង ទ្នេលៃស្ប 
អ្ិការដ្ឋា នរដឋាបាលព្រៃឈ�ើខាងឈ�ើងបឹងទឈនលេសាបនិងអធិការដ្ឋា នរដឋាបាលព្រៃឈ�ើឈេគង្គ។

២ .  ពោល្រំណងមនការវាយតម្លៃ
 ការវាយតនមលៃនេះគឺនដើមបសីស្វងយល់រៃីសមតថាភារៃរបស់សហគមេ ៍ ្្ុងការចូលរមួរៃកងឹងការអេុវតតែចបាប់
សតែីរៃីនករៃន�ើ អភបិាល្ិច្ច េិងោណិជ្ជ្ម្មផលិតផលសហគមេន៍ករៃន�ើ ្្ុងក្បខណ័្ឌ សហគមេន៍ករៃន�ើ 
កសប តាម ្ ម្មវ ិ្ ីនករៃន�ើរាតិរបស់រជរោ្ឋ ភបិាល្ម្ុរា ។ ការវាយតនមលៃនេះន ត្ែ តនៅនលើ៖

• ចំណុចខ្លៃ ងំ  េិងចំណុចនខសាយ  នេអភបិាល្ិច្ចនករៃន�ើ  ្្ុងការចូលរមួរៃកងឹងការអេុវតតែចបាបស់តែី
រៃីនករៃន�ើ  របស់សហគមេ ៍មសេតែីរដ្ឋបាលនករៃន�ើ េិងអារាញា ្រមូលោ្ឋ េ 

• ហាេិភយ័ េិងឱកាសសករោបស់ហគមេន៍ករៃន�ើ នៅ្្ុងការនលើ្សទៃួយរបរចិញ្ច ឹមជីវតិតាមរយៈ 
ការន្្វើជំេួញផល-អេុផលនករៃន�ើ។

៣ .  ស្វតាគពបមាង
 គនករោង  “រៃកងឹងតួនាទី្សហគមេន៍ករៃន�ើ្ ្ុងការចូលរមួអេុវតតែចបាបស់តែីរៃីនករៃន�ើ អភបិាល្ិច្ច  េិង 
ោណិជ្ជ្ម្មផលិតផលសហគមេន៍ករៃន�ើ”  (CF-FLEGT) អេុវត្ដនោយអង្គការ RECOFTC សហការរា 
មយួ វទិ្យា ស្ថា េកស្វករាវ េិងអភវិឌ្ឍេន៍ករៃន�ើ-សត្វនករៃ នេរដ្ឋបាលនករៃន�ើ នកកាមជំេួយហិរញញា វតថាុរៃី្ម្មវ ិ្ ី 
EU FAO FLEGT ។  គនករោងនេះរោេនគាលបំណងរៃកងឹងតួនាទី្សហគមេន៍ករៃន�ើ្ ្ុងការចូលរមួអេុវតតែ 
ចបាបស់តែីរៃី នករៃ ន�ើ អភបិាល្ិច្ច េិងោណិជ្ជ្ម្មផលិតផលសហគមេន៍ករៃន�ើ កសបតាម្ម្មវ ិ្ ីនករៃន�ើរាតិ ។ 
គ នករោង ចាបអ់េុវតតែរីៃ សខនមស្ ឆ្្ ំ២០១៥ ដល់សខ្ញ្ញា  ឆ្្ ំ២០១៦ នោយរោេលទ្្ធផលររំៃឹងទុ្្ដូច 
ខ្ងនកកាមនេះ៖

 លទ្ធផលទី ១ ៖  ស្ថា េភារៃរា្ស់សតែង េិងភារៃកប�មនានា ចំនោះសហគមេន៍ករៃន�ើ ្្ុងការចូល  
    រមួ            រៃកងឹងការអេុវតតែចបាបស់តែីរៃីនករៃន�ើ  អភបិាល្ិច្ច  េិងោណិជ្ជ្ម្មផលិតផល 
    សហគមេន៍ករៃន�ើ នៅ្្ុងកបនទ្ស្ម្ុរាកតរូវបាេន្្វើការវាយតនមលៃ

 លទ្ធផលទី ២ ៖  កបមូល េិងចងក្ងេូវបទ្រិៃនស្្េន៍េគនករោង “រៃកងឹងតួនាទី្សហគមេន៍ករៃន�ើ 
    ្្ុងការចូលរមួអេុវតតែចបាបស់តែីរៃីនករៃន�ើ អភបិាល្ិច្ច េិងោណិជ្ជ្ម្មផលិតផល  
    សហគមេន៍ករៃន�ើ” នៅ្្ុងនខតតែ្ំរៃងស់្ឺ

 លទ្ធផលទី ៣ ៖  តាមរយៈការអវេុតតែស្្លបងគនករោងនេះ េិងការរិៃភា្សារិៃនកគាះនោបល់រាមយួ 
    អ្្ោ្រ់ៃេ័្ឋ ្្ុងក្បខណ្ឌ កបតិបតតែិ េឹងផតែល់រាអេុស្សេ៍្ ្ុងការរមួចំសណ្ដល់ 
    ការស្សកមរួល កបកាសសតែីរៃីនគាលការណ៏អំរីៃសហគមេន៍ករៃន�ើឲ្យកាេស់តរោេ 
    ភារៃកបនសើរនឡើង ។

 លទ្ធផលទី ៤ ៖  នរៀបចំក្បខណ័្ឌ តាមោេ វាយតនមលៃ េិងសំភារៈផ្សរៃ្វផសាយ។ 



ការសិក្សាវាយតម្លៃអំពីស្ថា នភាពជាក្ស់សតែង និងភាពប្រឈ្ នានា ចំពោះសហគ្នម៍បពពឈើក្្នុងការចូលរួ្  ពបងរឹង 
ការ អននុវតតែ ចបា្រស់តែីពីមបពពឈើ អភបិាលកិ្ច្ច និងោណិជ្ជក្្្មផលិតផលសហគ្នម៍បពពឈើ ពៅក្្នុងប្រពេសក្្្នុជា

  

តារងទី្ ១. ចំេួេសំណា្សដលបាេនកជើសនរ ើសសករោប់្ ិច្ចកបជំុរៃិនកគាះនោបល់រាមយួសហគមេ ៍    នករៃន�ើ  
       តាម បណាតែ នខតតែនគាលនៅ         

   ល.រ នខតតែ
ចំេួេសហគមេន៍ករៃន�ើ
សដលរោេ្ិច្ចករៃមនករៃៀង សំេួេសំណា្

   ១ នខតតែក្នចះ ២៧

n= ២៧/(១+២៧*0,២៥*0,២៥) = ១០ សហគមេ ៍
(ប៉ុសេតែរោេសហគមេន៍ករៃន�ើចំេួេ ៥ សតប៉ុនណាណ ះសដលបាេ 
នលើ្យ្ម្សិ្សា នោយស្រសហគមេដ៍ន៏ទ្នទ្ៀតរិៃបា្
្្ុងការន្្វើដំនណើ រនៅដល់ េិងនរៃលនវោមេិកគបក់គាេ)់

២ នខតត្ែ រំៃងស់្ឺ ១៨ n= ១៨/(១+១៨*0,២៥*0,២៥)  = ០៨ សហគមេ៍

  ៣ នខតត្ែ រំៃង់្ ំ ៦៧ n= ៦៧/(១+៦៧*0,២៥*0,២៥) = ១២ សហគមេ៍
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៤ .  វិធីស្សសតែមនការវាយតម្លៃ

៤ . ១ . ឧ្រក្រណ៍  និងដំពណើ រការមនការវាយតម្លៃ

 ការសិ្សាវាយតនមលៃនេះបាេន្្វើនឡើងនោយក្រុមការងារសដលរោេសរោជិ្ចំេួេ ៥ រូបម្រីៃវទិ្យាស្ថា េ 
កស្វករាវ េិងអភវិឌ្ឍេន៍ករៃន�ើ សត្វនករៃ េិងរោេរយៈនរៃលរីៃ ៥ នៅ ៦ ន្ងៃ នៅ្្ុងនខតតែនគាលនៅេីមយួៗ ។ 
ការសិ្សា នេះ ្ប៏ាេនកបើកបាស់េូវកបភរៃទិ្េ្េយ័សដលរោេកស្ប ់នៅ្្ុងនខតតែនគាលនៅេីមយួៗផងសដរ ។ 
រូបទី្ ២  បងាហា ញរៃី ដំនណើ រ  ការនេការកបមូលទិ្េ្េយ័ទាងំអស់។ 

៤ . ១ . ១ .    ចំនួនសណំាក្សបមា្រ់ការវាយតម្លៃ

 ការសិ្សានេះបាេនកបើកបាស់រូបមេតែរបស់ Yamane ឆ្្ ំ១៩៧៦ (សូមនមើល រូបទី្ ១ ខ្ងនកកាម)  នដើមប ី  
្ំណតច់ំេួេសំណា្សហគមេន៍ករៃន�ើនៅ្្ុងនខតតែនគាលនៅេីមយួៗ ។ 
 
រូបទី្ ១.  រូបមេតែនកបើកបាស់្្ុងការ្ំណតសំ់ណា្

N: ចំេួេសហគមេ៍្ ្ុងតំបេសិ់្សា

e: ្ំរតិលំនអៀង ២៥%

n:     ចំេួេសំណា្សដលកតរូវនកជើសនរ ើស

n =
N

2
1+Ne



៤ . ១ . ២ .  សកិ្សាពលើឯក្ស្រសដលមានបស្្រ់ 

 ទ្ិេ្េយ័សដលរោេកស្បោ់្រ់ៃេ័្ឋេឹងសហគមេន៍ករៃន�ើនៅ្្ុង នខតតែ្ំរៃងស់្ឺ  នខតតែ្ំរៃង់្ ំ េិងនខតតែ ក្នចះ 
កតរូវបាេកបមូលទុ្្រាមុេ េិង្្ុង្ំឡុងនរៃលសិ្សា នដើមបបីំនរៃញបសេថាមចំនោះទិ្េ្េយ័កបមូលរីៃទ្ីវាល រមួ រោ េ ៖ 
ចបាបស់តែីរៃីនករៃន�ើឆ្្ ំ២០០២ អេុក្ឹត្យសតែីរៃីការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ (នលខ ៧៩ ចុះន្ងៃទី្ ២ សខ្្ូ ឆ្្ ំ
២០០៣)  នគាលការណ៍សណនាអំំរីៃសហគមេន៍ករៃន�ើឆ្្ ំ២០០៦ ្ម្មវ ិ្ ីនករៃន�ើរាត ិ ២០១០-២០២៩  
សិថា   តិសហគមេន៍ករៃន�ើ្ ម្ុរាឆ្្ ំ២០១៥ េិងសផេការកគបក់គងនករៃសហគមេ ៍្្ុងសហគមេ ៍នគាល នៅ សដល 
បាេនកជើសនរ ើស ។

៤ . ១ . ៣ .  ការប្រ្ូលេិន្នព័យពៅេីវាល 

 ទ្ិេ្េយ័នៅទ្ីវាលកតរូវបាេកបមូល្្ុង្ំឡុង សខវចិ្ិកា ឆ្្ ំ២០១៥ តាមរយៈការកបជំុរៃិភា្សារាក្រុម េិ ង  
ោចន់ោយសឡ្ តាមបណាតែ សហគមេន៍ករៃន�ើសដលបាេនកជើស នរ ើស  នោយនកបើកបាស់រូបមេតែសករោបក់ារ វាយ 
តនមលៃ (តារងទី្ ១ ខ្ងនលើ) រាមយួគណៈ្ម្មការកគបក់គង េិងសរោជិ្សហគមេន៍ករៃន�ើ អារាញា ្រឃំុ រដ្ឋ បាល  
នករៃន�ើមូលោ្ឋ េ អង្គការោ្រ់ៃេ័្ឋ េិងបណាតែ ញសហគមេន៍ករៃន�ើ ។

៤ . ២ .  ការវិភាគេិន្នព័យ 
 ទ្ិេ្េយ័ទាងំអស់សដលបាេម្រីៃ្ិច្ចកបជំុរៃិនកគាះនោបល់ កតរូវបាេបញ្ចូ លនៅ្្ុង ឧបសម្េ័្ធទី្ ២ នហើ យ 
យ្ម្វភិាគរីៃចំណុចខ្លៃ ងំ េិងចំណុចនខសាយ នេតួនាទី្របស់គណៈ្រោ្ម ការកគបក់គង េិងសរោជិ្ សហ គ មេ ៍
នករៃន�ើ អារាញា ្រឃំុ  រដ្ឋបាលនករៃន�ើមូលោ្ឋ េ េិងស្ថា បេ័ោ្រ់ៃេ័្ធនានា នៅ្្ុងការរៃកងឹងការ  អេុវតតែចបាប ់
សតែីរៃីនករៃន�ើ អភបិាល្ិច្ច េិងោណិជ្ជ្ម្មផលិតផលសហគមេន៍ករៃន�ើ ។

៤ . ៣ .  វិស្លភាព និងសដនក្ំណត់

 នោយស្រ្វកិារោេចំេួេ្ំណត ់េិងនរៃលនវោចុះសិ្សារោេរយៈនរៃលសត ៥ នៅ ៦ ន្ងៃសករោបត់ំប េ ់
នគាលនៅ្្ុងនខតតែេីមយួៗ ដូនច្ះការសិ្សានេះន ត្ែ តសំខ្េស់តនលើសហគមេន៍ករៃន�ើទាងំឡាយណាសដល 
រោ េ ្ ិច្ច ករៃមនករៃៀង េិងរោេភារៃងាយកសរួល្្ុងការន្្វើដំនណើ រនៅដល់តាមផលៃូវនគា្ ្្ុងបណាតែ នខតតែេីមយួៗ 
(សូមនមើល តារងទី្ ១) ។
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ការសិក្សាវាយតម្លៃអំពីស្ថា នភាពជាក្ស់សតែង និងភាពប្រឈ្ នានា ចំពោះសហគ្នម៍បពពឈើក្្នុងការចូលរួ្  ពបងរឹង 
ការ អននុវតតែ ចបា្រស់តែីពីមបពពឈើ អភបិាលកិ្ច្ច និងោណិជ្ជក្្្មផលិតផលសហគ្នម៍បពពឈើ ពៅក្្នុងប្រពេសក្្្នុជា
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រូបទី្ ២. ដំនណើ រការនេការកបមូលទិ្េ្េយ័

ការកបមូលទិ្េ្េយ័

ទ្េ្ិេយ័រោេកស្ប់

• រដ្ឋបាលនករៃន�ើ
• សហគមេន៍ករៃន�ើ

កបជំុរាមយួជេបនងា្គ លកបជុរំៃនិកគាះនោបល់

• គណៈ្រោ្ម ការកគបក់គងសហ
គមេន៍ករៃន�ើ េិងសរោជិ្ 
សហគមេន៍ករៃន�ើ

• អារាញា ្រឃំុ

• រដ្ឋបាលនករៃន�ើមូលោ្ឋ េ
• អង្គការមេិសមេរោ្ឋ ភបិាល 

នដគូ
• សហគមេន៍ករៃន�ើ
• បណាតែ ញសហគមេន៍ករៃន�ើ

• សថាិតិសហគមេន៍ករៃន�ើ្ ម្ុរា
• ចបាបស់តែីរៃីនករៃន�ើ
• នគាលការណ៍សណនាអំំរីៃ 

សហគមេន៍ករៃន�ើ
• សផេការកគបក់គងនករៃសហគមេ៍
• ឯ្ស្របនងកើតសហគមេន៍ករៃន�ើ

វភិាគទ្េ្ិេយ័

លទ្្ធផល

 ទ្េិេ្យ័ទ្វីាល



រូបទី្ ៣. ទី្តាងំនេការសិ្សា
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ការសិក្សាវាយតម្លៃអំពីស្ថា នភាពជាក្ស់សតែង និងភាពប្រឈ្ នានា ចំពោះសហគ្នម៍បពពឈើក្្នុងការចូលរួ្  ពបងរឹង 
ការ អននុវតតែ ចបា្រស់តែីពីមបពពឈើ អភបិាលកិ្ច្ច និងោណិជ្ជក្្្មផលិតផលសហគ្នម៍បពពឈើ ពៅក្្នុងប្រពេសក្្្នុជា
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៥ .  លេ្ធផលមនការសកិ្សាវាយតម្លៃ
 លទ្្ធផលនេការសិ្សានេះកតរូវបាេបងាហា ញនៅតាមសផ្្េីមយួៗចំនោះក្រុមអ្្ោ្រ់ៃេ័្ធនផ្សងៗ (គណៈ 
្ម្មការកគបក់គង េិងសរោជិ្សហគមេន៍ករៃន�ើ អារាញា ្រមូលោ្ឋ េ េិងរដ្ឋបាលនករៃន�ើមូលោ្ឋ េ) នៅតាម 
កបធាេបទ្សំខ្េ់ៗ  ចំេួេ ៣គឺៈ

• អភបិាល្ិច្ចនករៃន�ើ៖ គឺសំនៅនលើសមតថាភារៃ្្ុងការកគបក់គង ការោរ េិងអភវិឌ្ឍនករៃន�ើកប្ប
នោយតរោលៃ ភារៃ គណនេយ្យភារៃ  ការទ្ទ្ួលខុសកតរូវ  េិងរោេកបសិទ្្ឋភារៃ  (ឧទាហរណ៍៖ ន្្វើឱ្យ 
កបនសើរនឡើងេូវតរោលៃ ភារៃ គណនេយ្យភារៃ ការចូលរមួរីៃអ្្ោ្រ់ៃេ័្ឋ េិងវធិាេការរៃកងឹងការអេុវតតែ 
ចបាប)់។ សករោបប់របិទ្សហគមេន៍ករៃន�ើ្ ្ុងកបនទ្ស្ម្ុរា គឺន ត្ែ តការយ្ចិតតែទុ្្ោ្រ់បស់
សរោជិ្ សហគមេន៍ករៃន�ើ េិងអ្្ោ្រ់ៃេ័្ធ នៅនលើស្ម្មភារៃអភវិឌ្ឍសហគមេន៍ករៃន�ើនអាយ
រោេ តរោលៃ ភារៃ្្ុងការន្្វើនសច្តែីសនកមចចិតតែ េិងគណនេយ្យភារៃ ។  

• ការរៃកងឹងការអេុវតតែចបាបស់តែីរៃីនករៃន�ើ៖ គឺសំនៅនៅនលើការចូលរមួរបស់អ្្ោ្រ់ៃេ័្ធនានា ្្ុងការ
រៃកងឹងការអេុវតតែចបាបស់តែីរៃីនករៃន�ើ ។ សករោបប់របិទ្សហគមេន៍ករៃន�ើ្ ្ុងកបនទ្ស្ម្ុរា គឺន ត្ែ ត 
នៅនលើកបសិទ្្ធភារៃរបស់អ្្ោ្រ់ៃេ័្ធ្្ុងការគាកំទ្ដល់ការរៃកងឹងការអេុវតតែចបាបស់្ីរៃីនករៃន�ើ ល្្ខេតែិ្ៈ 
សហគមេន៍ករៃន�ើ េិងបទ្បញ្្ជ នផទៃ្្ុងរបស់គណៈ្ម្មការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ ។  

• ោណិជ្ជ្ម្មន�ើ៖ គឺសំនៅនៅនលើជំេួញផល-អេុផលនករៃន�ើ ។ សករោបប់របិទ្សហគមេន៍ករៃន�ើ 
្្ុងកបនទ្ស្ម្ុរាគឺន ត្ែ តនៅនលើេីតិវ ិ្ ីសករោបស់រោជិ្សហគមេន៍ករៃន�ើ្ ្ុងការទ្ទ្ួលបាេការ
អេុញ្ញា តិតែដឹ្ជញ្ជូ េអេុផលនករៃន�ើនៅកាេទ់្ីផសារ្្ុងកសរុ្ ។ 

៥ . ១ . តួនាេីសមាជិក្សហគ្ន៍មបពពឈើ ក្្នុងការចូលរ ួ្ ពបងរឹងការអននុ វតតែ  
 ចបា្រ់សតែពីីមបពពឈើ អភិបាលក្ិច្ច និងោណិជ្ជក្្្មពឈើផលតិសហគ្ន៍    

 មបពពឈើ

៥ . ១ . ១ . អភិបាលក្ិច្ច

ការចូលរមួ

 ្្ុងចំនណាមសហគមេន៍ករៃន�ើសដល កតរូវបាេន្្វើការសំភាសេ ៍បាេបងាហា ញថាសរោជិ្សហគមេ ៍នករៃ 
ន�ើនលើសរៃី ៦៥% បាេចូលរមួនៅ្្ុងការដំនណើ រការអភវិឌ្ឍសហគមេន៍ករៃន�ើ រៃួ្នគនមើលនឃើញ រីៃសកាតែ  េុ 
រៃល េិងគុណតនមលៃរបស់សហគមេន៍ករៃន�ើ ្្ុងការនលើ្សទៃួយការកទ្កទ្ងជី់វភារៃកបចានំ្ងៃរបស់រៃួ្នគ ។ នលើ ស 
រៃីនេះនទ្ៀត  សហគមេម៍ូលោ្ឋ េនមើលនឃើញថាការបនងកើតសហគមេន៍ករៃន�ើ គឺរាយេតែការមយួ្្ុងការការោរ 
េិងទ្ទ្ួលបាេសិទ្្ធិកសបចបាប ់នលើការកគបក់គងដីនករៃសដលរៃួ្នគរឹៃងអាកស័យ  រារៃិនសសទ្បស់្ក តច់រេតែ សមប
ទាេដីនសដ្ឋ្ិច្ចសដលបាេរ ី្ ដុះោល នៅ្្ុងទ្សវត្សរចុ៍ងនកកាយនេះ ។  សហគមេ៍្ ប៏ាេរៃកងឹងសមតថាភារៃ 
របស់ខលៃួេ ្្ុងការកគបក់គងនករៃន�ើ តាមរយះស្ម្មភារៃនផ្សងៗ រមួរោេ្ិច្ចកបជំុផ្សរៃ្វផសាយរីៃស្រៈសំខ្េស់ហ 
គមេន៍ករៃន�ើ នហើយសរោជិ្សហគមេន៍ករៃន�ើរានកចើេ បាេចូលរមួនៅ្្ុងស្ម្មភារៃ  េិងដំនណើ រការនរៀប 
ចំសហគមេន៍ករៃន�ើដូចរា ការនរៀបចំរចនាសម្េ័្ធកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ ការ្ំណតត់ំបេស់កាតែ េុរៃល 



ការសិក្សាវាយតម្លៃអំពីស្ថា នភាពជាក្ស់សតែង និងភាពប្រឈ្ នានា ចំពោះសហគ្នម៍បពពឈើក្្នុងការចូលរួ្  ពបងរឹង 
ការ អននុវតតែ ចបា្រស់តែីពីមបពពឈើ អភបិាលកិ្ច្ច និងោណិជ្ជក្្្មផលិតផលសហគ្នម៍បពពឈើ ពៅក្្នុងប្រពេសក្្្នុជា
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នករៃសហគមេ ៍ការនរៀបចំល្្ខេតែិ្ៈសហគមេន៍ករៃន�ើ បទ្បញ្្ជ នផទៃរបស់គណៈ្ម្មការកគបក់គងនករៃន�ើ ការ 
ចុះ   លបាត ករៃមទាងំការនរៀបចំសផេការកគបក់គងនករៃសហគមេ ៍ េិងការអេុវតតែ ។ សហគមេន៍ករៃន�ើនៅ្្ុងនខតតែ 
ក្នចះ េិងនខតតែ្ំរៃង់្ ំ ្ប៏ាេចូលរមួសច្រសំល្ចំនណះដឹង េិងបទ្រិៃនស្្េរ៍វាងគ្ានៅវញិនៅម្  ករៃមទាងំ 
បាេ នលើ្នឡើងេូវបញ្ហា កប�មនានា សដលន ើ្តនៅនឡើង្្ុងសហគមេត៍ាមរយៈបណាតែ ញសហគមេន៍ករៃន�ើ
សដលបាេបនងកើតចាបរ់ៃីថ្ា្ឃុ់ំ ដល់ថ្ា្ន់ខតតែ ។

 រារមួម្រោេសរោជិ្សហគមេន៍ករៃន�ើរានកចើេបាេចូលរមួ្្ុងការអភវិឌ្ឍសហគមេន៍ករៃន�ើ ។ សត 
នទាះរា  ោ៉ ង  នេះ្តែី នគសនងកតនឃើញរោេការចូលរមួ្្ុងការន្្វើនសច្តែីសនកមចចិតតែនៅរោេ្កមតិនៅនឡើយ 
រារិៃនសសសំរប ់សរោជិ្សហគមេរ៍ាសសតែី នោយស្រលទ្្ធភារៃរបស់រៃួ្នគនៅរោេ្កមតិ ។ ការសិ្សានេះ 
្ំណតប់ាេេូវបញ្ហា  មយួចំេួេសដលរាឧបសគ្គររងំដល់សសតែី្្ុងការចូលរមួន្្វើនសច្តែីសនកមចចិតតែដូចរា៖

• សសតែីនៅរោេការខ្្ម ស់នអៀេនកចើេ្្ុងការបនញ្ច ញមតិ នៅ្្ុងក្រុមសដលរោេបុរសចូលរមួ
• កសីតែនកចើេសតន្្វើការសនកមចចិតតែតាមបុរស
• តំណាងសដលរាសសតែីនៅ្្ុងជួរគណៈ្ម្មការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើនៅរោេចំេួេតិចនៅនឡើយ
• ចំនណះដឹងរបស់សសតែីទា្ទ់្ងនៅេឹងចបាបស់តែីអំរីៃនករៃន�ើ េិងបទ្ោ្ឋ េទា្ទ់្ងនានានៅរោេ្កមតិ

ទាបនៅនឡើយ (រារៃិនសសនបើនកបៀបន្ៀបរាមយួចំេួេបុរស)

 នឆលៃើយតបនៅេឹងបញ្ហា ទាងំនេះ នគចាបំាចក់តរូវរិៃេិត្យនមើលនឡើងវញិេូវល្្ខេតែិ្ៈសហគមេន៍ករៃន�ើ 
នដើមបរី្លទ្្ធភារៃ្្ុងការបនងកើេចំេួេ េិងការចូលរមួរបស់សសតែីឲ្យបាេនរៃញនលញ្្ុងគណៈ្ម្មការកគបក់គង 
សហគមេន៍ករៃន�ើ ។ ការ្ស្ងសមតថាភារៃសករោបស់សតែីរៃីសំណា្ស់្ថា បេ័ជំនាញ េិងអង្គការមេិសមេរោ្ឋ  ភ ិបា ល  
នានា ្រ៏ា្តាតែ ចំបាច ់ នដើមបនីលើ្្ម្ស់ការបំនរៃញការងាររបស់រៃួ្នគ  ្្ុងការគាកំទ្ដល់ស្ម្មភារៃអភវិឌ្ឍ
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សហគមេន៍ករៃន�ើ នោយន ត្ែ តនៅនលើ៖

• ការវាយតនមលៃនៅនលើតកមរូវការរបស់សសតែីោ្រ់ៃេ័្ធនៅេឹងបរបិទ្នេការអភវិឌ្ឍសហគមេន៍ករៃន�ើ
• ការវាយតនមលៃនៅនលើតកមរូវការរបស់សសតែីចំនោះតួនាទី្ េិងភារ្ិច្ចរបស់រៃួ្នគនៅ្្ុងការកគប ់កគង  

សហគមេន៍ករៃន�ើ
• ការ្ំណតយុ់ទ្្ធស្សសតែ នដើមបរីៃកងឹងសមតថាភារៃសសតែី  តាមរយៈការបណតែុ ះបណាតែ ល  េិងការសិ្សា 

នរៀេសូកតចបាបស់តែីរៃីនករៃន�ើ  េិងបទ្ោ្ឋ េគតិយុទ្្ធទា្ទ់្ងេឹងតួនាទី្របស់សសតែី  ្្ុងការកគបក់គង 
សហគមេន៍ករៃន�ើ េិងតួនាទី្របស់សសតែី្្ុងការកគបក់គងនករៃន�ើកសបតាមបរបិទ្បណាតែ ញសហ 
គមេន៍ករៃន�ើ ។ 

តម្លាភាព

 រល់គនករោងសផេការអភវិឌ្ឍសហគមេន៍ករៃន�ើ កតរូវបាេឆលៃងកាតក់ាររិៃនកគាះនោបល់ េិងរោេការ ឯ ្  
ភារៃ  រៃីសរោជិ្សហគមេ ៍េិងអ្្ោ្រ់ៃេ័្ធនានាមុេេឹងោ្ឲ់្យអេុវតតែ ។ រដ្ឋបាលនករៃន�ើមូលោ្េ េិងតំ ណា ង  
អង្គការ មេិសមេរោ្ឋ ភបិាលនានា បាេរៃិេិត្យនមើល  េិងតាមោេនលើដំនណើ រការអភវិឌ្ឍសហគមេន៍ករៃន�ើ ការ 
ន្្វើ េិយត័្ម្ម សហគមេន៍ករៃន�ើ ការនរៀបចំគណៈ្ម្មការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ េិងការនរៀបចំសផេការ 
ជំេួញ ។ ្ិច្ចកបជំុ គណៈ្ម្មការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើកតរូវបាេនរៀបចំនឡើងរាកបចា ំេិង្ិច្ចកបជំុសហគមេ៍
នករៃន�ើកបចាឆ្ំ្ំ្ ក៏តរូវបាេនរៀបចំនឡើង នដើមបឆីលៃុះបញ្្ច ំងរីៃលទ្្ធផលនេការនោះកស្យបញ្ហា សំខ្េ់ៗ  េិងនដើមបី
នរៀបចំស្ម្មភារៃសករោបក់ារអភវិឌ្ឍសហគមេន៍ករៃន�ើ ។ 

 ចំនោះសហគមេន៍ករៃន�ើទាងំឡាយណាសដលរោេមូលេិ្ិអភវិឌ្ឍសហគមេន៍ករៃន�ើ គណៈ្ម្មការ 
កគប ់កគងសហគមេន៍ករៃន�ើ  បាេចាតត់ាងំសរោជិ្  នដើមបទី្ទ្ួលខុសកតរូវ្្ុងការកគបក់គងមូលេិ្ិនេះ េិង 
រយការណ៍រាកបចា ំអំរីៃ វឌ្ឍេភារៃជូេដល់គណៈ្ម្មការកគបកគង េិងសរោជិ្សហគមេន៍ករៃន�ើទាងំអស់ ។ 
សតនទាះរាោ៉ងនេះ ្ ន៏ោយ នដើមបធីានាថា ការអេុវតតែកប្បនោយតរោលៃ ភារៃ ចាបំាចក់តរូវរោេការកតរួតរិៃេិត្យរា    
កបចារំៃីស្ថា បេ័ជំនាញរដ្ឋបាលនករៃន�ើ អង្គការមេិសមេរោ្ឋ ភបិាល េិងអ្្ោ្រ់ៃេ័្ធផងសដរ។ 

៥ . ១ . ២ . ការពបងរឹងការអននុវតតែចបា្រស់តែពីមីបពពឈើ

 គណៈ្ម្មការកគបក់គង េិងសរោជិ្សហគមេន៍ករៃន�ើ បាេយ្ចិតតែទុ្្ោ្ោ៉់ងខ្លៃ ងំ្្ុងការទ្បស់្ក ត់
បទ្នល្មើសនករៃន�ើ េិងសត្វនករៃ ្្ុងសដេនករៃសហគមេ ៍បនាទៃ បរ់ៃីសហគមេរ៍បស់រៃួ្នគបាេចុះ្ិច្ចករៃមនករៃៀ ង 
នករៃសហគមេរ៍ាមយួខណ្ឌ រដ្ឋបាលនករៃន�ើស្ម ី។ ស្ម្មភារៃទា្ទ់្ងេឹងការចុះលបាត កតរូវបាេបញ្ចូ លនៅ
្្ុងសផេការកគបក់គងនករៃសហគមេ ៍នហើយការចុះលបាតកតរូវបាេអេុវតតែរាកបចា ំ។  របាយការណ៍សតែីរៃីការ 
ចុះលបាតកតរូវ បាេនផញាើរជូេរដ្ឋបាលនករៃន�ើស្ម ីអារាញា ្រសដេដី េិងស្ថា បេ័ោ្រ់ៃេ័្ធនានា នដើមបសីស្វងរ្្ិច្ច 
អេតែរគមេរ៍បស់រៃួ្នគ ្្ុង្រណីរោេបទ្នល្មើស (ការកាបន់�ើខុសចបាប ់េិងការរុ្រេដីនករៃ) សដលន ើ្ត នឡើ ង 
្្ុងសដេសហគមេ ៍។

 នបើនទាះបីរារោេការចូលរមួរៃកងឹងការអេុវតតែចបាបោ៉់ងស្ម្មរីៃសរោជិ្សហគមេន៍ករៃន�ើ េិងរដ្ឋបាល 
នករៃន�ើមូលោ្ឋ េ្ន៏ោយ ្រ៏ោេបញ្ហា មយួចំេួេនៅមេិទាេន់ោះកស្យបាេទាងំកសរុងនៅនឡើយ រមួរោេការ
រុ្រេដី្្ុងនករៃសហគមេ ៍រីៃសំណា្អ់្្ខ្ងនករៅ សដលនរៃលខលៃះសូមបសីតរដ្ឋបាលនករៃន�ើមូលោ្ឋ េ េិង 



ការសិក្សាវាយតម្លៃអំពីស្ថា នភាពជាក្ស់សតែង និងភាពប្រឈ្ នានា ចំពោះសហគ្នម៍បពពឈើក្្នុងការចូលរួ្  ពបងរឹង 
ការ អននុវតតែ ចបា្រស់តែីពីមបពពឈើ អភបិាលកិ្ច្ច និងោណិជ្ជក្្្មផលិតផលសហគ្នម៍បពពឈើ ពៅក្្នុងប្រពេសក្្្នុជា

  

អារាញា ្រសដេដី ្រ៏ៃិបា្្្ុងការកប�មមុខនោះកស្យ ។ ្្ុង្រណីភាគនកចើេ សរោជិ្សហគមេន៍ៅមេិទាេ់
រោេសមតថាភារៃ ្្ុងការសរនសរោ្្យបណតែឹ ងនដើមបបីញ្ជូ េនៅតុោការនៅនឡើយ ។ បសេថាមរីៃនលើនេះនទ្ៀតសរោជិ្   
សហគមេន៍ករៃន�ើរំុៃរោេ លទ្្ធភារៃសផ្្ហិរញញា វតថាុគាកំទ្ដល់ដំនណើ រការនរៀបចំោ្្យបណតែឹ ងនៅតុោការ នហើយ 
រៃួ្នគ្រំុ៏ៃរោេសិទ្្ធនៅ្្ុង ដំនណើ រការេីតិវ ិ្ ីនៅកាេតុ់ោការនោយខលៃួេឯងនឡើយ  ។ ដូនច្ះនហើយសហគមេ៍
កគាេស់តអាចរយការណ៍អំរីៃ ្រណីបទ្នល្មើសនៅកាេរ់ដ្ឋបាលនករៃន�ើ េិងអារាញា ្រមូលោ្ឋ េសតប៉ុនណាណ ះ ។ 

 នដើមបនីឆលៃើយតបនៅេឹងបញ្ហា នេះ នគគួសតរៃកងឹងសមតថាភារៃរបស់សរោជិ្សហគមេន៍ករៃន�ើ តាមរយៈការ 
្ស្ងសមតថាភារៃ  នដើមបជីកមរុញឲ្យរៃួ្នគរោេសមតថាភារៃនរៀបចំដំនណើ រេីតិវ ិ្ ីបទ្នល្មើស បញ្ជូ េនៅតុោ ការ 
នោ យ ខលៃួេ  ឯង ចំសណ្ឯស្ថា បេ័ោ្រ់ៃេ័្ធ េិងអារាញា ្រមូលោ្ឋ េវញិ កគាេស់តរាអ្្ផតែល់ការសកមបសកមរួល វញិ ្ ្ុ ង 
្រណី  សដលចំបាច ់។ 

ការអេុវតតែ ល្្ខេតែិ្ ៈសហគមេន៍ករៃន�ើ េិងបទ្បញ្្ជ នផទ្ៃ ្ុងរបស់គណៈ្ម្មការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ

 គណៈ្ម្មការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ  មេិកតឹមសតចូលរមួនៅ្្ុងការនរៀបចំល្្ខេតែិ្ៈសហគមេន៍ករៃ
ន�ើ េិងបទ្បញ្្ជ នផទៃ្្ុងរបស់គណៈ្ម្មការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ សតប៉ុនណាណ ះនទ្ សតរៃួ្នគ្ប៏ាេផ្សរៃ្វ   
ផសាយលទ្្ធផលនេះនៅកាេស់រោជិ្សហគមេន៍ករៃន�ើ េិងចូលរមួអេុវតតែកប្បនោយតរោលៃ ភារៃផងសដរ នោយ 
រោេការគាកំទ្រីៃរដ្ឋបាលនករៃន�ើ េិងអង្គការមេិសមេរោ្ឋ ភបិាលនដគូ ។ ការសិ្សានេះ បាេរ្នឃើញថា សរោជិ្
សហគមេន៍ករៃន�ើបាេអេុវតតែោ៉ងខ្្ជ បខ់្ជួេេូវល្្ខេតែិ្ៈសហគមេន៍ករៃន�ើ ប៉ុសេតែចំនោះអ្្ខ្ងនករៅសដលមេិ
សមេរាសរោជិ្សហគមេន៍ករៃន�ើវញិមេិបាេនគាររៃល្្ខេតែិ្ៈសហគមេន៍ករៃន�ើឲ្យបាេនរៃញនលញនឡើយ  ។ 
គណៈ្ម្មការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ ្ប៏ាេអេុវតតែបទ្បញ្្ជ នផទៃ្្ុងកប្បនោយកបសិទ្្ធភារៃតាមរយៈ  ្ិច្ច 
កបជំុរាមយួរដ្ឋបាលនករៃន�ើ អារាញា ្រមូលោ្ឋ េ េិងអង្គការមេិសមេរោ្ឋ ភបិាលនដគូ ។ 

 នបើនទាះបីរារដ្ឋបាលនករៃន�ើ េិងអារាញា ្រមូលោ្ឋ េ បាេគាកំទ្ោ៉ងខ្លៃ ងំនៅដល់ការអេុវតតែល្្ខេតែិ្ៈ 
សហគមេន៍ករៃន�ើ េិងបទ្បញ្្ជ នផទៃ្្ុងរបស់គណៈ្ម្មការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ្ ន៏ោយ ្ន៏ៅរោេភារៃ
យឺតោ៉វមយួចំេួេ្្ុងការជួយ�អេតែរគមេ ៍ នលើការនោះកស្យបញ្ហា នានាសដលន ើ្តរោេ្្ុងសហគមេ ៍នហើយ
បញ្ហា ខលៃះនទ្ៀតនៅសតមេិទាេប់ាេនោះកស្យរចួរល់នៅនឡើយ ដូចរាការកាបន់�ើខុស ចបាប់្ ្ុងសដេនករៃ 
សហគមេ ៍ទ្ំនាស់្្ុងការកាេក់ាប ់េិងនកបើកបាស់ដី្លៃីរានដើម ។ អេុក្ឹត្យសតែីរៃីការកគបក់គង សហគមេន៍ករៃ ន�ើ 
(សខ្្ូ ឆ្្ ំ២០០៣) បាេសចងរីៃតួនាទ្ី េិងភារ្ិច្ចរបស់គណៈ្ម្មការកគបក់គង េិងសរោជិ្ សហគមេន៍ករៃ ន�ើ 
ថារៃួ្នគកគាេស់តអាចរយការណ៍ េិងផតែល់រៃត័រ៌ោេរាបនាទៃ េេូ់វបទ្នល្មើសនករៃន�ើ ្្ុងតំបេន់ករៃសហគមេដ៍ល់
មសេតែីរដ្ឋបាលនករៃន�ើសដលនៅជិតបំផុត ។ រៃួ្នគមេិកតរូវបាេអេុញ្ញា តិតែឲ្យន្្វើនសច្តែីសនកមចចិតតែណាមយួ នឡើយ ។ 
នដើមបធីានាដល់កបសិទ្្ធភារៃនេការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ រជរោ្ឋ ភបិាល្ម្ុរា គួរសតរិៃេិត្យនមើលនឡើង វ ិញ  
េូវរោកតាទី្ ២១ សតែីរៃីតួនាទី្ េិងភារ្ិច្ចរបស់គណៈ្ម្មការកគបក់គង េិងសរោជិ្សហគមេន៍ករៃន�ើនៅ្្ុង 
អេុក្ឹត្យនេះនដើមបឲី្យសហគមេរ៍ោេសិទ្្ធិអំណាចនៅ្្ុងការចាតស់ចងបញ្ហា នៅ្្ុងសដេនករៃសហគមេរ៍បស់ 
ខលៃួេ ។ 

១

   រោេ្រណីរនោយសឡ្មយួនេការសិ្សានេះ ្្ុងសហគមេន៍ករៃន�ើទ្រ័ៃរោេ ្ុ្ងនខតត្ែ រំៃងស់្ឺ សដលរដ្ឋបាលនករៃន�ើមលូោ្ឋ េ េិងអារាញា ្រសដេដីបាេនផទៃរ 
ឲ្យសហគមេេូ៍វទ្េំលួខុសកតរូវ្្ុងការោ្ោ់្្យបណតែឹ ងនៅតុោការនោយខលៃួេឯង។ ្ប៏៉សុេត្ែ រណីរនេះ គឺហសួរីៃសមតថាភារៃរបស់សហគមេ។៍

១
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៥ . ១ . ៣ . ោណិជ្ជក្ ្្មផលតិផលសហគ្ន៍មបពពឈើ

 សហគមេន៍ករៃន�ើទាងំអស់សដលកតរូវបាេនកជើសនរ ើសយ្ម្សិ្សា  មេិទាេរ់ោេលទ្្ធភារៃផតែល់ផល-
អេុផល នករៃន�ើកគបក់គាេស់ករោបន់្្វើជំេួញនៅនឡើយ  ។  ផល-អេុផលនករៃន�ើសដលបាេកបមូលរីៃ្្ុងសដេ 
នករៃសហគមេ ៍បាេសករោបស់តនកបើកបាស់រាល្្ខណៈកគរួស្រ  េិងអាចល្ដូ់រតិចតួចដូចរា  ្ូេន�ើបនងា្គ ល 
របង វលលៃិ៍ សផលៃន�ើហូបសផលៃ ថ្ាបំុរណ ផ្សតិ េិងឃ្មុ ំ ។ នគនឃើញរោេសផេការជំេួញ សផេការឥណទាេសហគមេ ៍
នករៃន�ើ  េិងសផេការកបមូលផល-អេុផលនករៃន�ើ បាេបញ្ចូ លនៅ្្ុងសផេការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ 
សត្េធាេនករៃ្្ុងសហគមេន៍ករៃន�ើភាគនកចើេរាកបនភទ្នករៃនរចរលឹ ដូនច្ះនហើយសផេការជំេួញកតរូវបាេនរៀប
ចំនឡើងសបបរាសផេការវេិិនោគស្តែ រ ្េធាេនករៃនឡើងវញិ  េិងអាចកបមូលផលន�ើរាល្្ខណៈោណិជ្ជ្ម្ម 
បាេ្្ុងរយះនរៃល ១០ នៅ ១៥ ឆ្្ខំ្ងមុខ  ។ 

 សហគមេន៍ករៃន�ើ នៅ្្ុងនខតតែ្ំរៃងស់តែី  សដលគាកំទ្នោយគនករោងកគបក់គងនករៃន�ើកប្បនោយេិរេតែរ
ភារៃ (SFM) នកកាមជំេួយហិរញញា វតថាុរៃី UNDP/GEF បាេនរៀបចំសផេការជំេួញរបស់ខលៃួេ ោចន់ោយសឡ្រៃី 
សផេការកគប ់ កគងនករៃសហគមេ ៍ នោយន ត្ែ តសំខ្េន់ៅនលើក្រុមជំេួញសហគមេខ្៍្តតូច សដលរោេ 
សរោជិ្ចាបរ់ៃី ៣ នៅ ៧ កគរួស្រ ។ សរោជិ្ជំេួញសហគមេន៍ករៃន�ើបាេកបមូលអេុផលនករៃន�ើល្ដូ់រ
នដើមបបីនងកើេចំណូល្្ុងកគរួស្រសតរៃួ្នគមេិទាេរ់ោេលទ្្ធភារៃនកចើេ្្ុងការបរចិា្្វកិាគាកំទ្ដល់សហគមេ៍
បាេទាងំកសរុងនៅនឡើយនទ្ ។ សហគមេន៍ករៃន�ើចំេួេ ០៤ ្្ុងនខតតែ្ំរៃងស់្ឺ ្ំរុៃងអេុវតតែកបមូលឫស្សី្ ្ុង 
សហគមេន៍្្វើជំេួញ នោយក្រុមសហកគាសឫស្ស ី បាេកបមូលទ្ិញរៃីសរោជិ្សហគមេ ៍ េិងល្ប់េតែរ នៅ 
�្មួញ្្ុងកសរុ្ នោយរោេការសកមបសកមរួលគាកំទ្រីៃសផ្្រដ្ឋបាលនករៃន�ើបនសដ្ឋ សតនទាះរាោ៉ងនេះ្តែី  ្៏
ការគាកំទ្ផលៃូវចបាបសំ់របដឹ់្ជញ្ជួ េផលឫស្សនីចញរីៃសហគមេន៍ករៃន�ើ នៅមេិទាេរ់ោេភារៃចបាស់ោស់នៅ 
នឡើយ សដលតកមរូវឲ្យរោេការយ្ចិតតែទុ្្ោ្ ់េិងជួយ�គាកំទ្បសេថាមនទ្ៀតរីៃរដ្ឋបាលនករៃន�ើ ។ 

៥ . ២ .  តួនាេីអាជាញា ធរ្ូលដ្ឋា ន 

៥ . ២ . ១ . អភបិាលក្ចិ្ច 

 អារាញា ្រមូលោ្ឋ េរមួរោេ នមភូម ិក្រុមកបឹ្សាឃំុ េិងអភបិាលនខតតែ កគបលំ់ោបថ្់ា្ប់ាេចូលរមួោ៉ង    
ស្ម្មគាកំទ្រល់ដំនណើ រការអភវិឌ្ឍសហគមេន៍ករៃន�ើ ។  អភបិាលនខតតែ បាេចូលរមួ្្ុងដំនណើ រការអេុមត័ឲ្យ 
បនងកើត សហគមេន៍ករៃន�ើ េិងគាកំទ្ឲ្យរោេការបនងកើតបណាតែ ញសហគមេន៍ករៃន�ើថ្ា្ន់ខតតែ ។ នមឃំុបាេអេុមត័
េូវរល់ឯ្ស្រោ្រ់ៃេ័្ធនានារមួរោេដីការ (នសច្តែីសនកមចសដលនចញនោយក្រុមកបឹ្សាឃំុ េិងនមឃំុ) ទ្ទ្ួល 
ស្្គ ល់  គណៈ្ម្មការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ ល្្ខេតែិ្ៈសហគមេន៍ករៃន�ើ េិងបទ្បញ្្ជ នផទៃ្្ុងរបស់ 
គណៈ ្ ម្មការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ ។ ក្រុមអរាញា ្រ្ប៍ាេចូលរមួ េិងតាមោេនលើដំនណើ រការ អេុវតតែ 
សផេការ កគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ េិងបញ្ចូ លសផេការកគបក់គងនករៃសហគមេ ៍នៅ្្ុងសផេការ េិង្ម្មវ ិ្ ី 
វ ិេិនោគ ឃុំ ។ នមភូមបិាេគាកំទ្ េិងចូលរមួ  កគបស់្ ម្មភារៃអភវិឌ្ឍ ស ហគមេន៍ករៃ ន�ើ ដូច រា ចូល រមួកបជំុកប
ចាសំខរាមយួគណៈ្ម្មការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ េិងកតរួតរិៃេិត្យនៅនលើដំនណើ ការចាយវាយ្វកិារបស់
សហគមេ ៍។ 



ការសិក្សាវាយតម្លៃអំពីស្ថា នភាពជាក្ស់សតែង និងភាពប្រឈ្ នានា ចំពោះសហគ្នម៍បពពឈើក្្នុងការចូលរួ្  ពបងរឹង 
ការ អននុវតតែ ចបា្រស់តែីពីមបពពឈើ អភបិាលកិ្ច្ច និងោណិជ្ជក្្្មផលិតផលសហគ្នម៍បពពឈើ ពៅក្្នុងប្រពេសក្្្នុជា

  

 តាមរយៈ្ចិ្ចសរោភា ស េងិសនងកត ទ្ៃ ល់នគនឃើញថា  សរោជិ្ សហគមេន៍ករៃន�ើ  បាេចូលរមួោ៉ងស្ម្ម 
អេុវតតែស្ម្មភារៃនានា នៅនរៃលសដលរោេគនករោងជួយ�គាកំទ្ដល់សហគមេ ៍នហើយការចូលរមួហា្ដូ់ចរារោេ
ការ្យចុះ  នៅនរៃលគនករោងបាេបញ្ចប ់។ ្ិច្ចកបជំុរវាងក្រុមកបឹ្សាឃំុ េិងគណៈ្ម្មការកគបក់គងសហគមេ៍
នករៃន�ើន្្វើនឡើងមេិនទ្ៀតទាត ់នៅនរៃលសដលគនករោងបាេបញ្ចប ់។ នេះបញ្្ជ ្ឲ់្យនឃើញថា ការបសញ្្ជ បការ 
អភវិឌ្ឍសហ គមេ ៍នករៃ  ន�ើ នៅ្្ុងការនរៀបចំសផេការវេិិនោគឃុំ មេិទាេប់ាេសីុជនករៅនៅនឡើយ នបើនទាះ 
បីរាក្រុមកបឹ្សាឃំុ ខិតខំកបឹងសកបង រា  មយួការងារកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ្ ន៏ោយ ។    

៥ . ២ . ២ . ការពបងរឹងការអននុវតតែចបា្រ់

 អារាញា ្រមូលោ្ឋ េបាេចូលរមួោ៉ងស្ម្ម្្ុងដំនណើ រការផ្សរៃ្វផសាយ េិងរៃកងឹងការអេុវតតែចបាបស់តែីរៃី 
នករៃន�ើ (ឆ្្ ំ២០០២) អេុក្ឹត្យ (នលខ ៧៩ អេក្.ប្ ចុះន្ងៃទី្ ០២ សខ ្្ូ ឆ្្២ំ០០៣) សតែីរៃីការកគប ់កគង 
សហគមេន៍ករៃន�ើ េិងកបកាស (នលខ ២១៩ កប្.្ស្ ចុះន្ងៃទី្ ២១ សខ្្កោ ឆ្្២ំ០០៦) សតែីរៃីនគាលការ ណ៍ 
សណនាអំំរីៃសហគមេ ៍នករៃន�ើ ករៃមទាងំចូលរមួនរៀបចំ េិងអេុវតតែល្្ខេតែិ្ៈសហគមេន៍ករៃន�ើ ចូលរមួលបាត 
េិងកបជំុនោះកស្យបទ្នល្មើស នករៃន�ើ ។ នលើសរៃីនេះនទ្ៀត អារាញា ្រមូលោ្ឋ េ បាេនដើតួនាទ្ីោ៉ងសំខ្េ ់្្ុង
ការជួយ�នោះកស្យបញ្ហា នានាសដលន ើ្តរោេនឡើង្្ុងសហគមេរ៍មួរោេ៖

• ការកាបន់�ើខុសចបាប់្ ្ុងសដេនករៃសហគមេ៍
• ការរុ្រេដីនករៃ
• ដីរាេគ្់ា រវាងដីនករៃសហគមេ ៍េិងដីក្រុមហុ៊េឯ្ជេ
• ការសបងសច្ផលកបនោជេ៍្ ្ុងសហគមេ៍

 អារាញា ្រសដេដី រារៃិនសសក្រុមកបឹ្សាឃុំ បាេសហការរាមយួរដ្ឋបាលនករៃន�ើនដើមបជីួយ�នោះកស្យទ្ំនាស់
ដីរារៃិនសសតាមរយៈការសកមបសកមរួលរវាងភាគីទ្ំនាស់   ។  ឧទាហរណ៍រា្ស់សតែងមយួនៅ្្ុងការសិ្សានេះ  
ទា្ ់ទ្ងនៅេឹងទ្ំនាស់នៅ្្ុងសហគមេន៍ករៃន�ើអូនស្មនៅ្្ុងនខតតែ្ំរៃង់្ ំ  រាមយួក្រុមហុ៊េសមបទាេដី 
នសដ្ឋ្ិច្ចអាេរ៉ោឌីកគរុប  សដលកតរូវបាេនោះកស្យរចួរល់  នោយភាគីទាងំសងា្ខ ងបាេទ្ទ្ួលស្្គ ល់ករៃំកបទ្ល់ 
សហគមេ ៍នករៃ ន�ើ នៅ ្្ុងឆ្្ ំ២០០៩ ។

 នោងតាមរោកតាទី្ ៤៧ េិងរោកតាទ្ី ៥៤ នេចបាបស់តែីរៃីនករៃន�ើ  បាេ្ំណតត់ួនាទី្របស់ក្រុមកបឹ្សាឃំុ 
សងាក ត ់មេិអេុញ្ញា តិតែឲ្យន្្វើនសច្តែីសនកមចចិតតែោ្រ់ៃេ្ធក័ារងារនករៃន�ើ សដលនេះរាឧបសគ្គមយួន្្វើឲ្យក្រុមកបឹ្សា
ឃុំរោេភារៃស្ទៃ ្ន់សទៃើរចូលរមួ្្ុងដំនណើ រការអភវិឌ្ឍសហគមេន៍ករៃន�ើ ។ រ ជរោ្ឋ ភបិាល្ម្ុរាគួរសតរិៃេិត្យនមើល    
រោ កតា  ទាងំ រៃីរ នេះនឡើងវញិ នដើមបឲី្យផតែល់សិទ្្ធនរៃញនលញនៅក្រុមកបឹ្សាឃំុ សងាក ត ់នៅ្្ុងដំនណើ រការអភវិឌ្ឍ
សហគមេន៍ករៃន�ើ ។ 

៥ . ២ . ៣  ោណិជ្ជក្្្មផលតិផលសហគ្ន៍មបពពឈើ

 ភាគនកចើេនេសហគមេន៍ករៃន�ើនៅ្្ុងកបនទ្ស្ម្ុរា នទ្ើបសតកតរូវបាេបនងកើតនឡើង្្ុងរយៈខលៃី នហើយ 
នករៃ ន�ើ ភាគ  នកចើេ រាកបនភទ្នករៃនរចរលឹ   ។  សហគមេភ៍ាគនកចើេមេិទាេប់ាេនរៀបចំសផេការកគបក់គងនករៃសហគមេ ៍

   រាឧទាហរណ៍ សហគមេន៍ករៃន�ើចេំេួ ២០ ្្ុងចនំណាមសហគមេន៍ករៃន�ើ ២៥ ្សេលៃងសដលកតរូវបាេនកជើសនរ ើស ្្ុងការសិ្សានេះ រាកបនភទ្  
នករៃនរចរលឹ។ 

២

13

២    
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របស់ខលៃួេរចួរល់ទាងំកសរុងនៅនឡើយសដលនេះរាបញ្ហា ររងំដល់ការកបមូលផលន�ើ ។ សហគមេន៍ករៃន�ើភាគ
នកចើេរោេអេុផលនករៃន�ើតិចតួចសតប៉ុនណាណ ះ សដលរោេសកាតែ េុរៃលអាចកបមូលផលបាេ  ។  អេុផលនករៃន�ើ
សដលកបមូលបាេទាងំននាះកតរូវបាេ យ្ម្នកបើកបាស់រា ល្្ខណៈកគរួស្រ េិងល្ដូ់រតិចតួចនៅនលើទ្ីផសារ ។  
អារាញា ្រមូលោ្ឋ េកគបលំ់ោបថ្់ា្ ់សតង សត  សកមបសកមរួល រាមយួរដ្ឋបាលនករៃន�ើគាកំទ្ដល់ការ ដឹ្ជញ្ជូ េ
អេុផលនករៃន�ើនៅកាេទ់្ីផសារ េិងគាកំទ្ការផ្សរៃ្វ ផសាយ   បនច្ច្នទ្ស កបមូលអេុផលនករៃន�ើ ។ 

 គនករោងកគបក់គងនករៃន�ើកប្បនោយេិរេតែរភារៃ (SFM) សដលអេុវតតែនៅ្្ុងនខតតែ្ំរៃងស់្ឺបាេគាកំទ្ 
ដល់ ការនរៀបចំសផេការជំេួញ នហើយក្រុមកបឹ្សាឃំុ  បាេចូលរមួោ៉ងស្ម្ម្្ុងដំនណើ រការនរៀបចំសផេការនេះ 
ករៃមទាងំ បាេអេុមត័នលើសំនណើ សំុបនងកើតក្រុមជំេួញ  សផេការជំេួញ  ល្្ខេតែិ្ៈសករោបស់ផេការជំេួញ េិង 
យេតែការសបងសច្ផលកបនោជេ ៍។  ក្រុមកបឹ្សាឃំុ  ្ប៏ាេខិតខំកបឹងសកបង្្ុងការសស្វងរ្ការគាកំទ្រីៃនដគូអភវិឌ្ឍ 
េិងវស័ិយឯ្ជេនានា  តាមរយៈការរិៃចារណានៅនលើលទ្្ធភារៃ្្ុងការោ្ប់ញ្ចូ លសផេការជំេួញ សហគមេ៍
នករៃន�ើ េិងសផេការកគបក់គងនករៃសហគមេ ៍នៅ្្ុងសផេការអភវិឌ្ឍឃំុ េិងសផេការវេិិនោគឃុំ ។

៥ . ៣ .  តួនាេរី្រសរ់ដឋាបាលមបពពឈើ

៥ . ៣ . ១ . អភបិាលក្ចិ្ច

 រដ្ឋបាលនករៃន�ើបាេចូលរមួោ៉ងស្ម្ម  នលើការសកមបសកមរួល  េិងគាកំទ្ដល់ដំនណើ រការេិយត័្ម្ម
សហគមេន៍ករៃន�ើ េិងការនរៀបចំសផេការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ ។ រដ្ឋបាលនករៃន�ើនកកាម្ិច្ចសហការ 
រាមយួអង្គការមេិសមេរោ្ឋ ភបិាលនដគូបាេផតែល់វគ្គបណតែុ ះបណាតែ លសតែីរៃី  ជំហ៊ាេេិងេិតិវ ិ្ ី្្ុងបនងកើត សហគ មេ ៍
នករៃន�ើ ការ្ំណតក់រៃំកបទ្ល់នករៃសហគមេ ៍បនច្ច្នទ្សរុ្្ខវបប្ម្ម  េីតិវ ិ្ ីនោះកស្យទ្ំនាស់ ការ នរៀប ចំ 



ការសិក្សាវាយតម្លៃអំពីស្ថា នភាពជាក្ស់សតែង និងភាពប្រឈ្ នានា ចំពោះសហគ្នម៍បពពឈើក្្នុងការចូលរួ្  ពបងរឹង 
ការ អននុវតតែ ចបា្រស់តែីពីមបពពឈើ អភបិាលកិ្ច្ច និងោណិជ្ជក្្្មផលិតផលសហគ្នម៍បពពឈើ ពៅក្្នុងប្រពេសក្្្នុជា
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គណៈ្ម្មការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ ការន្្វើស្រនរៃើភណ័្ឌ នករៃន�ើ េិងការកគបក់គង ស្ថា បេ័រានដើម ។ រដ្ឋ 
បាលនករៃន�ើ បាេសកមបសកមរួល ្្ុងការកបមូលស្្មនមនដរីៃសរោជិ្សហគមេន៍ករៃន�ើនដើមបគីាកំទ្ការបនងកើត
សហគមេន៍ករៃន�ើ  េិងសកមបសកមរួលបញ្ជួ េោ្្យនស្ើសំុបនងកើតសហគមេន៍ករៃន�ើនៅកាេ ់ក្សួង្សិ្ម្ម 
រុកា្ខ កបរ៉ោញ់ េិង នេស្ទ្ នដើមបនីស្ើសំុកបកាសទ្ទ្ួលស្្គ ល់តំបេស់កាតែ េុរៃលសហគមេន៍ករៃន�ើ ។ រដ្ឋបាល នករៃ  
ន�ើ ្ប៌ាេតាមោេ  េិង ចូលរមួគាកំទ្ដល់ការនរៀបចំរចនាសម្េ័្ធកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ  ការនរៀបចំ បទ្ 
បញ្្ជ នផទៃ្្ុង របស់គណៈ្ម្មការ កគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ  ទ្ំនា្ទ់្ំេងរាមយួនដគូអភវិឌ្ឍ  េិងការអេុវតតែ 
សផេ ការកគបក់គង សហគមេន៍ករៃន�ើ ។ រដ្ឋបាលនករៃន�ើគឺរាស្ថា បេ័ជំនាញសដលរោេអាណតតែិ្្ុងការផតែល់នសវា
្ម្ម េិងជំេួយសផ្្ ចបាប ់នៅដល់សរោជិ្ សហគមេន៍ករៃន�ើ្ ្ុងការនោះកស្យទ្ំនាស់សដលន ើ្េរោេ្្ុង
សដេសហគមេន៍ករៃន�ើ ។ 

 ការសិ្សានេះបាេរ្នឃើញបញ្ហា មយួចំេេួរមួរោេ៖

• ដំនណើ រនេការនស្ើសំុការរិៃេិត្យ េិងទ្ទ្ួលស្្គ ល់តំបេស់កាតែ េុរៃលនករៃសហគមេ ៍ រៃីក្សួង្សិ្ម្ម 
រុកា្ខ កបរោញ់ េិងនេស្ទ្ រោេល្្ខណៈស្មុគស្្ម ញ េិងចំណាយនរៃលនវោយូរ ។ ដូនច្ះនហើយ គួរសត 
រៃិេិត្យនឡើងវញិ េិងន្្វើការស្សកមរួល េូវនគាលការណ៍សណនាអំំរីៃសហគមេន៍ករៃន�ើ នដើមបឲី្យដំនណើ រ 
ការនេះកាេស់តកបនសើរនឡើង ។ 

• ការនរៀបចំសផេការកគបក់គងនករៃសហគមេ ៍រោេល្្ខណៈបនច្ច្នទ្សហួសរីៃសមតថាភារៃ របស់ ស ហ 
គមេេ៍ិងដំនណើ រការនេការនរៀបចំចំណាយនរៃលនវោយូរ ។  នបើនទាះបីរាសរោជិ្សហគមេន៍ករៃ 
ន�ើ ទ្ទ្ួលបាេការបណតែុ ះបណាតែ លរៃីរដ្ឋបាលនករៃន�ើ សតែីរៃីការនរៀបចំសផេការកគបក់គងនករៃសហគមេ ៍
្ន៏ោយ្រ៏ៃួ្នគនៅសតមេិរោេសមតថាភារៃអាចនរៀបចំសផេការនេះឲ្យរោេកបសិទ្្ធភារៃនោយ ខលៃួេឯង 
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បាេនឡើយ ។ ដូនច្ះនហើយរដ្ឋបាលនករៃន�ើ ចាបំាចក់តរូវរះិរ្វ ិ្ ីស្សសតែ ្្ុងការសកមរួល ដំ នណើ រ  ការនរៀប 
ចំសផេការកគបក់គងនករៃសហគមេន៍េះ ឲ្យរោេល្្ខណៈស្មញញា  ងាយកសរួល េិង ចំ ណា យ នរៃលតិច 
រាមុេ ។

 

៥ . ៣ . ២ . ការពបងរឹងការអននុវតតែចបា្រស់តែពីមីបពពឈើ

 រដ្ឋបាលនករៃន�ើបាេចូលរមួផ្សរៃ្វផសាយចបាប ់េិងលិខិតបទ្ោ្ឋ េគតិយុតតែិ សដលោ្រ់ៃេ័្ធេឹងនករៃន�ើ រមួ 
រោេ អេុក្ឹត្យសតែីរៃីសហគមេន៍ករៃន�ើ (២០០៣) េិងនគាលការណ៍សណនាសំតែីរៃីសហគមេន៍ករៃន�ើ (២០០៦) 
ដល់ ស រោជិ្សហគមេន៍ករៃន�ើ េិងអ្្ោ្រ់ៃេ័្ធ ។ រដ្ឋបាលនករៃន�ើ ្ប៏ាេសកមបសកមរួល េិងគាកំទ្្្ុងការ
នរៀបចំល្្ខេតែិ្ៈសហគមេន៍ករៃន�ើ  េិងបទ្បញ្្ជ នផទៃ្្ុងរបស់គណៈ្រោ្ម ការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ សដ ល  
រាមូលោ្ឋ េចបាបឲ់្យសរោជិ្សហគមេន៍ករៃន�ើយល់ដឹងកាេស់តចបាស់រៃីតួនាទ្ី ភារ្ិច្ច របស់ ខលៃួេ េិងការចូល
រមួ្្ុងការអភវិឌ្ឍសហគមេ ៍  ។  រដ្ឋបាលនករៃន�ើបាេសកមបសកមរួលោ៉ងស្ម្មនៅ្្ុងការរៃកងឹងការអេុវតតែ
ចបាបស់តែីរៃីនករៃន�ើ  ការ ទ្ប ់ស្ក តប់ទ្នល្មើសន�ើខុសចបាប ់ ការបរបាញ់សត្វនករៃ  ការរេដី្្ុង នករៃសហគមេ ៍
ករៃម ទាងំកបមូល រៃត ៌រោេ េិងវតថាុតាងបទ្នល្មើស េិងនោះកស្យទ្ំនាស់ដី្លៃីរាមយួក្រុមហ៑ុេសមបទាេដីនសដ្ឋ្ិច្ច 
។ នលើសរៃីនេះនទ្ៀត រដ្ឋបាលនករៃន�ើ នៅនខតតែ្ំរៃង់្ ំ  េិងនខតតែក្នចះ បាេគាកំទ្ ការបនងកើតបណាតែ ញ សហ គ ម េ ៍
នករៃន�ើចាបរ់ៃី ថ្ា្ឃុ់ំ រហូតដល់ថ្ា្ន់ខតតែ ្្ុងនគាលនៅផតែល់ឱកាសសករោបត់ំណាងសហគមេន៍ករៃន�ើ នដើមប ី
នលើ្នឡើងរីៃបញ្ហា  ោ្រ់ៃេ័្ធនានាសដលន្ើតរោេនៅ្្ុងសហគមេ ៍នករៃ ន�ើ របស់រៃួ្នគ នៅកាេអ់្្ោ្រ់ៃេ័្ធចូល
រមួនោះកស្យ ។ នទាះ បីរាោ៉ងនេះ្តែី ្ក៏ារអេុវតតែតួនាទី្របស់រដ្ឋបាលនករៃន�ើ នៅ រោេការខ្វះ ចននាលៃ ះមយួ 
ចំេួេផងសដរ ។ រដ្ឋបាល នករៃ ន�ើ រំុៃបាេតាមោេដិតដល់នៅនលើ ្ំណតន់ហតុអង្គកបជំុ ្ំណត ់នហតុបទ្ 
នល្មើស ្ំណតន់ហតុលបាតនករៃ េិងរបា យ កា រ ណ៍ បទ្នល្មើស នករៃន�ើ រា្ស់សតែង ។ បច្ចុបបេ្ សហគមេម៍េិរោេ
សមតថាភារៃនរៀបចំដំនណើ រការេីតិវ ិ្ ីោ្ោ់្្យបណតែឹ ងនៅតុោការនឡើយ នហើយស្ថា បេ័ជំនាញរាអ្្នដើរតួ្្ុង
ការនរៀបចំដំនណើ រការនេះ ។ 
  

៥ . ៣ . ៣ .ោណិជ្ជក្ ្្មផលតិផលសហគ្ន៍មបពពឈើ

 រដ្ឋបាលនករៃន�ើមូលោ្ឋ េ បាេសហការគ្ាោ៉ងជិតស្ិទ្្ធិ រាមយួនដគូរអភវិឌ្ឍ ្្ុងការនរៀបចំ សផេការ 
ជំេួញ េិងក្រុមជំេួញអេុផលនករៃន�ើខ្្តតូច (ក្រុមជំេួញផ្សតិ ក្រុមជំេួញដំឡូង ក្រុមជំេួញបសេលៃ ក្រុមជំេួញ 
អសងកង េិង ក្រុ ម ឥណទាេសហគមេន៍ករៃន�ើ) ។ ខណ្ឌ រដ្ឋបាលនករៃន�ើបរនសដ្ឋ ្្ុងនខតតែ្ំរៃងស់្ឺ បាេគាកំទ្ 
សហគមេ ៍នករៃន�ើ ចំេួេ ៤ ្្ុងការអេុវតតែសផេការជំេួញ សដល្ំរុៃងដំនណើ រកបមូលផលឬស្សី្ ្ុងល្្ខណៈ 
ជំេួញ ។ ម្ដល់នរៃលនេះ ជំេួញឬស្សបីាេកបករឹៃតតែនៅនោយរលូេ ប៉ុសេតែបច្ចុបបេ្នេះ នៅមេិទាេរ់ោេការគា ំ
កទ្ផលៃូវចបាប ់នៅនឡើយចំនោះ ការ ដឹ្ជញ្ជូ េផលឬស្ស ីនៅល្ឲ់្យ�្មួញ្ណាតែ ល្្ុងកសរុ្ សដលនេះទាមទារ ឲ្យ 
រោេ ការគាកំទ្បសេថាមនទ្ៀត ។ 



ការសិក្សាវាយតម្លៃអំពីស្ថា នភាពជាក្ស់សតែង និងភាពប្រឈ្ នានា ចំពោះសហគ្នម៍បពពឈើក្្នុងការចូលរួ្  ពបងរឹង 
ការ អននុវតតែ ចបា្រស់តែីពីមបពពឈើ អភបិាលកិ្ច្ច និងោណិជ្ជក្្្មផលិតផលសហគ្នម៍បពពឈើ ពៅក្្នុងប្រពេសក្្្នុជា
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៦ .  ការសន្ិដ្ឋា ន និងការផតែលអ់ននុស្សន៍

៦ . ១ .   ការសន្ិដ្ឋា ន

 របាយការណ៍នេះបាេឆលៃុះបញ្្ច ំងឲ្យនឃើញថា តួនាទ្ីរបស់អ្្ោ្រ់ៃេ័្ធនានារៃិតរារោេស្រៈសំខ្េណ់ាស់ 
្្ុងការចូលរមួរៃកងឹង ការ អេុវតតែចបា ប ់សតែីរៃីនករៃន�ើ អភបិាល្ិច្ច េិងោណិជ្ជ្ម្មន�ើ ្្ុងការអភវិឌ្ឍសហគមេ ៍
នករៃន�ើ ។  សរោជិ្សហគមេន៍ករៃន�ើ អារាញា ្រមូលោ្ឋ េ េិងមសេតែីរដ្ឋបាលនករៃន�ើបាេចូលរមួ  េិងគាកំទ្ 
នរៃញនលញ ្្ុងដំនណើ រការន្្វើេិយត័្ម្មសហគមេន៍ករៃន�ើរមួរោេ ការសកមបសកមរួល នដើមបឲី្យសហគមេ ៍
រោេសិទ្្ធិនរៃញនលញ្្ុងការកគបក់គង េិងនកបើកបាស់នករៃន�ើកសបតាមក្បខណ្ឌ គតិយុតតែិ ។ ចំនោះសហគមេ៍
នករៃន�ើសដលទ្ទ្ួលបាេ្ិច្ចករៃមនករៃៀង បាេទា្ទ់ាញឲ្យរោេការចូលរមួបសេថាមនទ្ៀត រីៃសំណា្ស់រោជិ្ 
សហគមេ ៍េិងកាេស់តរោេ ទ្ំេួល ខុសកតរូវខ្ស់្្ុងការកគបក់គង េិងការោរនករៃន�ើ ករៃមទាងំរោេ្ិច្ចសហការ 
ល្អ រារៃិនសសរាមយួមសេតែីរដ្ឋបាលនករៃន�ើមូលោ្ឋ េ ។ នលើសរៃីនេះនទ្ៀត អារាញា ្រមូលោ្ឋ េ សតងសតជួយ�អេតែរ 
គមេ ៍ នៅនរៃលរោេបទ្នល្មើសន្ើតនឡើង្្ុង សដេសហគមេ ៍។  នកកាយរីៃបាេចុះ្ិច្ចករៃមនករៃៀង រចួម្សហ
គមេន៍ករៃន�ើភាគនកចើេបាេទ្ទ្ួលការគាកំទ្ទាងំ សផ្្បនច្ច្នទ្ស េិងហិរញញា វតថាុរៃីអង្គការមេិសមេរោ្ឋ ភ ិបាល  
នដគូ េិងរីៃជំនាញរដ្ឋបាលនករៃន�ើ ្្ុងការបណតែុ ះបណាតែ លសរោជិ្សហគមេន៍ករៃន�ើ សតែីរៃីការនរៀបចសំផេការ
កគបក់គងនករៃសហគមេ ៍េិងសផេការជំេួញសដលនេះេឹងន្្វើឲ្យគណៈ្ម្មការកគបក់គង េិងសរោជិ្សហ គមេ ៍
នករៃន�ើ រោេសមតថាភារៃសមកសប្្ុងការកគបក់គង សហគមេ ៍នករៃ ន�ើរបស់រៃួនគឲ្យរោេេិរេតែរភារៃ ។ ការ 
បនងកើតយេតែការតាមោេស្ម្មភារៃនានា  តាមរយៈបណាតែ ញសហគមេ ៍នករៃ ន�ើ   (រៃីថ្ា្ឃុ់ំ រហូតដល់ ថ្ា្ ់
នខតតែ) បាេបងាហា ញឲ្យនឃើញេូវកបសិទ្្ធភារៃ នេការសច្រសំល្បទ្រិៃនស្្េ ៍េិងរាយេតែការមយួសដលរោេកបសិទ្្ធ
ភារៃខ្ស់្្ុងការជួយ�នោះកស្យទ្ំនាស់ ។ 

 ម្ដល់នរៃលនេះ សហគមេរ៍ោេលទ្្ធភារៃកបមូលអេុផលនករៃន�ើសករោបក់ារនកបើកបាស់រាល្្ខណៈ 
កគរួស្រ េិងល្ដូ់របេតែិចបេតែួចសតប៉ុនណាណ ះ ។ សផេការជំេួញមយួចំេួេកតរូវបាេនរៀបចំនឡើងេិង្ំរុៃងអេុវតតែនៅ
្្ុងនករៃសហគមេ ៍សដលរាកបនភទ្នករៃនរចរលឹ  នោយន ត្ែ តរាសំខ្េ់្ ្ុងការកបមូលអេុផលនករៃន�ើសករោប់
ការនកបើកបាស់រា ល្្ខណៈកគរួស្រសតប៉ុនណាណ ះ ។   សហគមេន៍ករៃន�ើមយួចំេួេរោេសកាតែ េុរៃលចំនោះការ   
កប មូលផលន�ើ ប៉ុសេតែសរោជិ្សហគមេម៍េិទាេរ់ោេសមតថាភារៃ្្ុងការកបមូលផលន�ើទាងំននាះសករោប់
ល្្ខណៈោណិជ្ជ្ម្មនៅនឡើយ  នបើនទាះបីរារោេសផេការកបមូលផល  សដលកតរូវបាេបញ្ចូ លនៅ្្ុងសផេការ
កគបក់គងនករៃសហគមេ ៍។ ការផតែល់លទ្្ធភារៃឲ្យសហគមេ៍្ ្ុងការកបមូលផលន�ើរាល្្ខណៈជំេួញតាមរ យៈ 
សហគមេន៍ករៃន�ើ នៅរោេឧបសគ្គនៅនឡើយ  ។ សហគមេន៍ករៃន�ើកតរូវបាេនលើ្ទឹ្្ចិតតែ្្ុងការកបមូល ផល 
ន�ើល្្ខណៈជំេួញ សដលនេះ រាកបភរៃនេការកទ្កទ្ងជីវភារៃរស់នៅ្ន៏ោយ  ្ស៏ហគមេប៍ាេជួបកបទ្ះេូវ 
ឧបសគ្គមយួចំេួេរមួរោេ៖ 

• ការន្្វើេិយត័្ម្មសហគមេន៍ករៃន�ើ េិងដំនណើ រការនរៀបចំសផេការកគបក់គងនករៃសហគមេច៍ំណាយ
នរៃលនវោយូរ េិងន្្វើឲ្យសហគមេរ៍ោេការនេឿយណាយ ។ (សូមនមើល្ថាខណ្ឌ ខ្ងនលើ) 

• រំុៃទាេរ់ោេនគាលការណ៍សណនាបំនច្ច្នទ្សសតែីរៃីការកបមូលផលន�ើនៅ្្ុងសហគមេន៍ករៃន�ើ          
ចបាស់ោស់នដើមបឲី្យរដ្ឋបាលនករៃន�ើ  ន្្វើការសណនានំៅដល់អ្្អេុវតតែ ទ្ៃ ល់នៅមូលោ្ឋ េ ្ដូ៏ច 



ការសិក្សាវាយតម្លៃអំពីស្ថា នភាពជាក្ស់សតែង និងភាពប្រឈ្ នានា ចំពោះសហគ្នម៍បពពឈើក្្នុងការចូលរួ្  ពបងរឹង 
ការ អននុវតតែ ចបា្រស់តែីពីមបពពឈើ អភបិាលកិ្ច្ច និងោណិជ្ជក្្្មផលិតផលសហគ្នម៍បពពឈើ ពៅក្្នុងប្រពេសក្្្នុជា
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រា សហគមេន៍ករៃន�ើ ។  នោយស្ររំុៃទាេរ់ោេនគាលការណ៍សណនានំេះនហើយ នទ្ើប ក្ម បនច្ច្ នទ្ ស 
សករោបក់ារកបមូលផលន�ើ  របស់ក្រុមហុ៊េនករៃសមបទាេកតរូវបាេនលើ្ទឹ្្ចិតតែឲ្យយ្នកបើកបាស់្្ុង
សហគមេ ៍។  ្ប៏៉ុសេ្ដនោយស្រសតេីតិវ ិ្ ីនេះសដលកតរូវបាេនគនរៀបចំនឡើងសករោបអ់ាជីវ្ម្ម្ំៗ  
រោេ ល្្ខណៈ បនច្ច្នទ្ស  េិងស្មុគស្្ម ញខ្លៃ ងំ មេិសមកសបនៅេឹងសហគមេ ៍ ដូនច្ះនហើយវាមេិ 
បាេ ទា្ទ់ាញ ចំណាបអ់ារម្មណ៍របស់សហគមេឲ៍្យចូលរមួនឡើយ ។  បសេថាមរីៃនលើភារៃស្មុគស្្ម ញ 
សផ្្បនច្ច្នទ្សការ កបមូលផលន�ើល្្ខណៈោណិជ្ជ្ម្មនេះ ទាមទារការនកបើកបាស់ទុ្េនកចើេ ផង 
សដរេិងមយា៉ងវញិនទ្ៀត សហគមេយ៍ល់ថារៃួ្នគរា្ម្មតាមេិអាចកប្ួតកបសជងសផ្្ោណិជ្ជ្ម្ម   
រា មយួន�ើសដល បាេម្រីៃ កបភរៃ ខុសចបាបន់នាះនឡើយ ។ 

 ការចូលរមួរបស់អ្្ោ្រ់ៃេ័្ធរោេភារៃកបនសើរគួរឲ្យ្តស់រោ្គ ល់ សតការចូលរមួនេះភាគនកចើេរោេនៅសត្្ុង
ដំណា្ក់ាលកគបក់គង  េិងការោរនករៃន�ើសតប៉ុនណាណ ះ  ។ សហគមេន៍ករៃន�ើនៅសតរឹៃងសផ្អ្នលើការគាកំទ្រីៃ 
កបភរៃខ្ង នករៅទាងំសផ្្បនច្ច្នទ្ស េិងហិរញញា វតថាុ រៃីនដគូអភវិឌ្ឍេ ៍នោយស្រសតសរោជិ្សរោគមេន៍ករៃន�ើ 
មេិទាេរ់ោេ សមតថាភារៃ្្ុងការទាញយ្ផលកបនោជេរ៍ៃីសហគមេន៍ករៃន�ើសករោបក់ារកទ្កទ្ងស់ហគមេ៍
នោយខលៃួេឯងបាេ ។ ចំនណះដឹងេិងសមតថាភារៃរបស់គណៈ្ម្មការកគបក់គង េិងសរោជិ្សហគមេន៍ករៃន�ើ 
នៅរោេ្កមតិនៅនឡើយទា្ទ់្ងនៅេឹងការរៃកងឹងការអេុវតតែចបាបស់តែីរៃីនករៃន�ើ េិងអភបិាល្ិច្ច សដលនេះ ទា ម 
ទារឲ្យរោេការគាកំទ្ សផ្្បនច្ច្ នទ្ស រីៃរដ្ឋបាលនករៃន�ើ អង្គការមេិសមេរោ្ឋ ភបិាល េិងអ្្ោ្រ់ៃេ័្ធនានា  ។ 
នោងតាមលទ្្ធផលវភិាគនៅនលើ លិខិតបទ្ោ្ឋ េសដលរោេកស្ប ់តួនាទី្របស់សហគមេ ៍េិងអារាញា ្រមូលោ្ឋ  េ 
នៅរោេ្កមតិនៅនឡើយនៅ្្ុងការន្្វើ នសច្តែីសនកមចចិតតែ  នៅនលើការអភវិឌ្ឍសហគមេន៍ករៃន�ើ ។ ស្ថា បេ័ 
ជំនាញោ្រ់ៃេ័្ធ មេិរោេលទ្្ធភារៃផតែល់ការគាកំទ្នរៃញនលញចំនោះ្រណីមយួចំេួេ នហើយនរៃលខលៃះនទ្ៀត ការ 
អេតែរគមេរ៍បស់ស្ថា បេ័ទាងំនេះរោេភារៃយឺតោ៉វ េិងរោេកបសិទ្្ធភារៃតិចតួចនៅ្្ុងការនោះកស្យទ្ំនាស់
សដលន ើ្តនឡើងរីៃការនកបើកបាស់ដីរាេគ្់ា ។

៦ . ២ .   ការផតែលអ់ននុស្សន៍

 អ្្ោ្រ់ៃេ័្ធនានា បាេនដើរតួនាទី្ោ៉ងសំខ្េន់ៅ្្ុងការគាកំទ្ការកគបក់គងនករៃន�ើ េិងសត្វនករៃដល់  
ស  ហ គមេ ៍មូលោ្ឋ េ ។ ដូនច្ះនដើមបធីានាបាេថាការចូលរមួចំសណ្របស់រៃួ្នគរោេកបសិទ្្ធភារៃ េិងនដើមប ីនឆលៃើយ 
តបនៅេឹងលទ្្ធ ផលសដលបាេរ្នឃើញតាមរយៈការសិ្សានេះ ក្រុមការងារសដលបាេចុះសិ្សាបាេនលើ ្  នឡើ ង 
េូវ អេុស្សេ ៍មយួ ចំេួេដូចខ្ងនកកាម៖ 

៦. ២ . ១ .  អភបិាលក្ចិ្ច

ផតែល់ការបណតែុ ះបណាតែ លសតែីរៃី ការសរនសររបាយការណ៍ ការសរនសរ្ំណតន់ហតុ ការកគបក់គង្វកិា 
នៅ ដល់គណៈ្ម្មការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ គឺរាអាទ្ិភារៃនដើមបនីអាយរៃួ្គាតរ់ោេសមតថាភារៃ 
អេុវតតែ សផេការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើឲ្យបាេនរៃញនលញ ។ 

គួរសតរិៃេិត្យនមើលនឡើងវញិេូវបទ្បញ្្ជ នផទៃ្្ុងរបស់គណៈ្ម្មការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ នដើមបី
រះិរ្យុទ្្ធស្សសតែ្្ុងការបនងកើេចំេួេ ចូលរមួរបស់សសតែី្្ុងជួរសរោជិ្គណៈ្ម្មការកគបក់គងសហគមេ៍
នករៃន�ើ ។  ការ្ស្ង សមតថា ភារៃគឺរា ការចាបំាចស់ករោបស់្ថា បេ័ជំនាញោ្រ់ៃេ័្ធ  េិងអង្គការមេិ    

១.

២.



សមេរោ្ឋ ភបិាលនដគូនដើមបរីៃកងឹងការអេុវតតែ នៅ្្ុងការគាកំទ្ស្ម្មភារៃអភវិឌ្ឍ សហគមេ ៍នករៃ ន�ើ 
នោយន ត្ែ ត នៅនលើការវាយតនមលៃរីៃតកមរូវការរបស់កសីតែ ្្ុងបរបិទ្អភវិឌ្ឍសហគមេន៍ករៃន�ើ ការ វាយ 
តនមលៃរីៃតកមរូវការរបស់ កសីតែសដល ផតែល់ឲ្យ សសតែីេូវតួនាទី្  េិងភារ្ិច្ចនៅ្្ុងការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃ
ន�ើ េិងការ្ំណតយុ់ទ្្ធ ស្ សសតែ នដើមបរីៃកងឹង   សមតថាភារៃ របស់សសតែី តាមរយៈការបណតែុ ះបណាតែ ល 
ករៃមទាងំតួនាទី្របស់សសតែីនៅ្្ុង ការ  កគបក់គងនករៃ ន�ើ ្ ្ុងបរបិទ្ បណាតែ ញសហគមេន៍ករៃន�ើ ។  
គួររិៃចារណានៅនលើគំរូអេុវតតែដស៏មកសបសករោបក់ារនកបើកបាស់្្ុងសហគមេន៍ករៃន�ើ  េិងគាកំទ្ 
នដើមបជីកមរុញឲ្យកបរារៃលរដ្ឋទ្ទ្ួលបាេផលកបនោជេក៍សបចបាបរ់ៃីសហគមេ ៍ ។  ឧទាហរណ៍៖ 
សរោជិ្សហគមេន៍ករៃន�ើបាេនស្ើសំុោកំបនភទ្ន�ើសដលឆ្បផ់តែល់ផលដូចរា ស្្វ យចេទៃី ឬ នដើម 
អាកាសយា រានដើម នៅ្្ុងតំបេស់្តែ នករៃន�ើនឡើងវញិ្្ុងនករៃសហគមេ ៍នដើមបបីនងកើេកបភរៃ ចំណូល 
េិងវេិិនោគ នៅ្្ុងការកគបក់គងនករៃន�ើ ។  សហគមេន៍ករៃន�ើគួរសតទ្ទ្ួលបាេការគាកំទ្ចំនោះ 
ទ្ំនា្ទ់្ំេង របស់ រៃួ្នគរាមយួវស័ិយឯ្ជេរារិៃនសស្្ុងការន្្វើោណិជ្ជ្ម្មផលិតផល សហ គម េ ៍
នករៃន�ើ ។ សហគមេន៍ករៃន�ើគួរសតកតរូវបាេនគរៃកងី្បសេថាមនទ្ៀត នដើមបធីានាបាេ េូវ ផលកបនោ ជេ ៍
សផ្្នសដ្ឋ ្ ិច្ច-សង្គមសដលចំបាច ់ េិងបនងកើតបទ្បញ្ញា តតែិោ្រ់ៃេ័្ធនានាសដលធានា បា េ ថា  ផល 
កបនោជេទ៍ាងំនេះបាេនៅដល់សហគមេរ៍ាអតិបររិោ េិងនលឿេរាងមុេ ។ 

ក្រុមកបឹ្សាឃំុរោេភារៃស្ម្មភារៃ្្ុងការគាកំទ្ការអភវិឌ្ឍសហគមេន៍ករៃន�ើនៅ នរៃលសដលរៃួ្ 
នគ   រោេតួនាទី្នៅ្្ុងគណៈ្ម្មការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ ។  រៃួ្គាតរ់ោេសមតថាភារៃសកមប
សកមរួលរាមយួ ខណ្ឌ រដ្ឋបាលនករៃន�ើ អារាញា ្រមូលោ្ឋ េ េិងអាចនោះកស្យបញ្ហា រោេកបសិទ្្ធិ
ភារៃ ។ ដូនច្ះគួររិៃចារណាតួនាទ្ីរបស់ក្រុមកបឹ្សាឃំុ្្ុងនគាលការណ៍សណនាអំំរីៃសហគមេន៍ករៃន�ើ  
នដើមបឲី្យរៃួ្គា ត ់រោេ  លទ្្ធភារៃកបនសើររាងមុេ ្្ុងការនកបើកបាស់តួនាទី្បាេនរៃញនលញចូល រមួ 
ចំសណ្ដល់ការអភវិឌ្ឍសហ គមេន៍ករៃន�ើ ។ 

៦ . ២ . ២  ការពបងរឹងការអននុវតតែចបា្រ់សតែពីីមបពពឈើ

ដូចសដលបាេ្តស់រោ្គ ល់រៃីខ្ងនលើ អេុក្ឹត្យសតែីរៃីការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ (ឆ្្ ំ២០០  ៣) 
សដលអេុញ្ញា តិតែឲ្យគណៈ្ម្មការកគបក់គង េិងសរោជិ្សហគមេន៍ករៃន�ើ  រោេសិទ្្ធិកគាេស់តអាច 
រយការណ៍េិងផតែល់រៃត័រ៌ោេរាបនាទៃ េេូ់វបទ្នល្មើសនករៃន�ើ្ ្ុងតំបេន់ករៃសហគមេដ៍ល់មសេតែីរដ្ឋ បា ល 
នករៃ ន�ើ    សដលនៅជិតបំផុត ។ រៃួ្នគមេិបាេអេុញ្ញា តិតែឲ្យន្្វើនសច្តែីសនកមចចិតតែណាមយួនឡើយ 
នដើមបធីានា ដល់ កបសិទ្្ធភារៃនេការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ រជរោ្ឋ ភបិាល ្ ម្ុរា គួសត រៃិចារ ណា  
េិងរិៃេិត្យ នឡើង វ ិញ នលើរោកតាទី្ ២១ សតែីរៃីតួនាទី្េិងភារ្ិច្ចរបស់គណៈ្ម្មការកគបក់គង េិង សរោ   ជិ្  
សហគមេ ៍នករៃន�ើ នដើមបឲី្យរៃួ្នគរោេសិទ្្ធបសេថាមនទ្ៀត្្ុងការចាតស់ចងនោះកស្យបញ្ហា នៅ្្ុង
សដេនករៃសហគមេ ៍។

សមតថាភារៃរបស់សរោជិ្សហគមេន៍ករៃន�ើ គួរសតកតរូវបាេរៃកងឹង តាមរយៈការ្ស្ងសមតថាភារៃ 
េិងជកមរុញឲ្យរៃួ្នគអាចនរៀបចំដំនណើ រការេីតិវ ិ្ ីបទ្នល្មើសបញ្ជួ េនៅតុោការនោយខលៃួេឯង ចំ សណ ្  
ឯស្ថា បេ័ោ្រ់ៃេ័្ធ េិងអារាញា ្រមូលោ្ឋ េវញិកគាេស់តរាអ្្ផតែល់ការសកមបសកមរួល ្្ុង ្ រ  ណី ចំ បាច។់

៣.

៤.

៥.

៦.
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ការសិក្សាវាយតម្លៃអំពីស្ថា នភាពជាក្ស់សតែង និងភាពប្រឈ្ នានា ចំពោះសហគ្នម៍បពពឈើក្្នុងការចូលរួ្  ពបងរឹង 
ការ អននុវតតែ ចបា្រស់តែីពីមបពពឈើ អភបិាលកិ្ច្ច និងោណិជ្ជក្្្មផលិតផលសហគ្នម៍បពពឈើ ពៅក្្នុងប្រពេសក្្្នុជា

  

ការលបាតកតរូវបាេនគនមើលនឃើញថា គឺរាយេតែការដរ៏ោេកបសិទ្្ធិភារៃ  ្្ុងការទ្បស់្ក តស់្ម្មភារៃ 
នល្មើសនានា នៅ្្ុងនករៃសហគមេ ៍។  ស្ម្មភារៃលបាតគឺរាភារ្ិច្ចរបស់សរោជិ្សហគមេន៍ករៃន�ើ 
ដូច សដល បាេសចងនៅ្្ុងបទ្ល្្ខេតែិ្ៈសហគមេន៍ករៃន�ើ ។ បសេថាមរីៃនលើនេះនទ្ៀតសរោជិ្ សហ 
គមេ ៍នករៃន�ើបាេ បងាហា ញឲ្យនឃើញេូវឆេទៃៈ ្្ុងចូលរមួ្្ុងក្រុមលបាត ។  សតនទាះរាោ៉ងនេះ្តែី្៏
ស្ម្មភារៃចុះលបាត្េលៃង ម្បាេនកបើកបាស់្វកិា សដលរាវភិាគទាេរបស់សរោជិ្សហគមេ ៍
នករៃន�ើតាមការស្ម័កគចិតតែ េិងមេិធានាេិរេតែរភារៃនឡើយ ។ បច្ចុបបេ្នេះការអេុវតតែស្ម្មភារៃ្្ុង 
សហគមេន៍ករៃន�ើភាគនកចើេ រមួទាងំ ការ ចុះលបាតផងននាះ  គឺរៃឹងសផ្អ្នសទៃើទាងំកសរុងនលើគនករោង 
គាកំទ្របស់នដគូអភវិឌ្ឍ ។ ដូនច្ះនហើយ នដើមប ីធា នាេិរេតែរភារៃរយៈនរៃលសវង រជរោ្ឋ ភបិាលគួរសត 
រៃិចារណា នៅ  នលើ ការវភិាជេ៍្ វកិារាតិ ចូលនៅ ្ ្ុង សផេការវេិិនោគឃុំ រារៃិនសសសករោប ់ការអភវិឌ្ឍ 
សហគមេន៍ករៃន�ើ   ។ 

 

៦ . ២ . ៣  ោណិជ្ជក្្្មសហគ្ន៍មបពពឈើ

ដូចសដលបាេ្តស់រោ្គ ល់រៃីខ្ងនលើ នោយស្ររុៃំទាេរ់ោេនគាលការណ៍សណនាបំនច្ច្នទ្ស សតែី រៃី 
ការ   កបមូលផលន�ើកតឹមកតរូវ (្្ុងបរបិទ្សហគមេន៍ករៃន�ើ) សករោបក់តរួសកតាយផលៃូវដល់រដ្ឋបាល 
នករៃន�ើ នៅ្កមតិថ្ា្រ់ាតិ  េិងខណ្ឌ រដ្ឋបាលនករៃន�ើ ដូចនេះនហើយវានៅសតរាឧបសគ្គ្្ុងការ
ជកមរុញផល ន�ើ សករោបជំ់េួញនៅ្្ុងសហគមេន៍ករៃន�ើ ។ រោេការសណនា ំនលើ្ទឹ្្ចិតតែរីៃរដ្ឋបាល
នករៃន�ើឲ្យនកបើ    កបាស់ក្មបនច្ច្នទ្សសករោបក់បមូលផលន�ើ របស់ក្រុមហុ៊េនករៃសមបទាេម្ 
នកបើ្្ុងនករៃ សហគមេ។៍ សតនោយស្សតេីតិវ ិ្ ីេវ រោេល្្ខណៈបនច្ច្នទ្សស្មុគស្្ម ញ  េិងមេិស ម  
កសប  នៅ េឹង បរបិទ្សហគមេ ៍ដូនច្ះមេិបាេទា្ទ់ាញចំណាបអ់ារម្មណ៍របស់សហគមេឲ៍្យចូលរមួ
នឡើយ ។ បសេថាមរីៃនលើភារៃស្មុគ ស្្ម  ញ  សផ្្បនច្ច្នទ្ស ការកបមូលផលន�ើល្្ខណៈោណិជ្ជ្ម្ម នេះ 
ទាម ទារ ការនកបើកបាស់ទុ្េនកចើេ េិង មយា៉ងនទ្ៀត  សហគមេយ៍ល់ថារៃួ្នគរា្ម្មតាមេិអាចកប្ួត 
កបសជងរាមយួន�ើសដលបាេម្រីៃ កបភរៃខុសចបាបន់នាះនឡើយ ។ មយា៉ងនទ្ៀតសំរបស់ហគមេន៍ករៃ
ន�ើសដលរោេសកាតែ េុរៃលផតែល់ផលន�ើោណិជ្ជ្ម្ម មេិគួរ្ំណតន់រៃល រងចានំកកាយរយៈនរៃល ៥ 
ឆ្្នំឡើ យ  កបសិេនបើសហគមេរ៍ោេ្េធាេសម កសបអាចកបមូលបាេ ។ 

សផេការកគបក់គងនករៃសហគមេ ៍េិងសផេការជំេួញនដើរតួនាទី្សំខ្េ់្ ្ុងការកគបក់គងនករៃន�ើកប ្  ប  
នោយេិរេតែរភារៃ សដល្េលៃងម្សតងសតរឹៃងសផ្អ្ការគាកំទ្ហិរញញា វតថាុរៃីគនករោងនដគូអភវិឌ្ឍទាងំកសរុង។ 
ខណ្ឌ រដ្ឋបាលនករៃន�ើ សដលរាអ្្ទ្ទ្ួលខុសកតរូវសំខ្េ់្ ្ុងការផតែល់ការសណនាបំនច្ច្នទ្សគា ំកទ្ 
ដល់គណៈ្ម្មការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ ្្ុងការអេុវតតែសផេការទាងំនេះ េឹងកប�ម បញ្ហា  
្វកិាគាកំទ្ ។ ដូចនេះនដើមបធីានាេិរេតែរភារៃ្្ុងការកគបក់គង  រជរោ្ឋ ភបិាលគួររៃិចារណាវភិាជេ ៍
្ញ្ចប ់្ វកិារាតសិករោបខ់ណ្ឌ រដ្ឋបាលនករៃន�ើ ្្ុងការគាកំទ្អេុវតតែសផេការកគបក់គងេិងសផេការ
ជំេួញសហគមេន៍ករៃ ន�ើ ។     

៨.

៩.
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ឯក្ស្រពោង 

រដ្ឋបាលនករៃន�ើ ឆ្្ ំ២០១៥ សថាិតិសហគមេន៍ករៃន�ើ្ ម្ុរា ឆ្្ ំ២០១៥

រដ្ឋបាលនករៃន�ើ ឆ្្ ំ២០០៦ នគាលការណ៍សណនារំៃីអំរីៃសហគមេន៍ករៃន�ើ

ក្សួង្សិ្ម្ម រុកា្ខ កបរោញ់ េិងនេស្ទ្ ឆ្្ ំ២០០៦ កបកាសតែីរៃីនគាលការណ៍សណនាសំតែីរៃីសហគមេន៍ករៃន�ើ

រជរោ្ឋ ភបិាល្ម្ុរា ឆ្្ ំ២០០២ ចបាបស់តែីរៃីនករៃន�ើ (២០០២a) ន្ងៃទី្ ៣១ សខសីហា ភ្នំរៃញ ្ម្ុរា

រជរោ្ឋ ភបិាល្ម្ុរា ឆ្្ ំ២០០៣ អេុក្ឹត្យសតែីរៃីការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ ន្ងៃទី្ ២០ សខ្្ូ ភ្នំរៃញ ្ម្ុរា

រជរោ្ឋ ភបិាល្ម្ុរា ឆ្្ ំ២០១០ ្ម្មវ ិ្ ីនករៃន�ើរាតិ ២០១០-២០២៩ សខ្្ូ ឆ្្ ំ២០១០ ភ្នំរៃញ ្ម្ុរា

សផេការកគបក់គងនករៃសហគមេរ៍បស់សហគមេន៍ករៃន�ើនគាលនៅ

សផេការជំេួញរបស់សហគមេន៍ករៃន�ើនគាលនៅ
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ការសិក្សាវាយតម្លៃអំពីស្ថា នភាពជាក្ស់សតែង និងភាពប្រឈ្ នានា ចំពោះសហគ្នម៍បពពឈើក្្នុងការចូលរួ្  ពបងរឹង 
ការ អននុវតតែ ចបា្រស់តែីពីមបពពឈើ អភបិាលកិ្ច្ច និងោណិជ្ជក្្្មផលិតផលសហគ្នម៍បពពឈើ ពៅក្្នុងប្រពេសក្្្នុជា
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ឧ្រស្្ព័ន្ធេី ១ .  តារាងពពលពវលាមនការវាយតម្លៃ

 សផេការចុះវាយតនមលៃរីៃវាយតនមលៃអំរីៃស្ថា េភារៃរា្ស់សតែង េិងភារៃកប�មនានាចំនោះសហគមេ ៍នករៃន�ើ្ ្ុង 
ការ ចូលរមួ រៃកងឹងការអេុវតតែចបាបស់តែីរៃីនករៃន�ើ អភបិាល្ិច្ច េិងោណិជ្ជ្ម្មន�ើនករៃន�ើ នៅ្្ុងកបនទ្ស្ម្ុរានៅ 
នខតតែ  ក្នចះ នខតតែ ្ ំរៃងស់្ឺ េិងនខតតែ្ំរៃង់្ ំ។

ល.រ កាលបរនិច្ទ្ សហគមេ/៍ស្ថា បេ័ ឃុំ កសរ្ុ នខតតែ អ្្ ទ្ទ្លួខុសកតរូវ

1 08/11/2015 សហគមេន៍ករៃន�ើ
សកសរនាម

ឃ្សមឹ ស្ួល ក្នចះ នោ្ នអង ប៉ូឡូ 
្ញ្ញា  សុ៊យ សុធារ៉ 
នោ្ នសម រោី 
អ្្កសី សឹុម ឆវ ី
្ញ្ញា  េេ ណាវេី

2 09/11/2015 សហគមេន៍ករៃន�ើ
អេទៃងន់វៀេ

្េទៃួត ចិកតបុរ ី ក្នចះ នោ្ នអង ប៉ូឡូ 
្ញ្ញា  សុ៊យ សុធារ៉

3 09/11/2015 សហគមេន៍ករៃន�ើ
្េទៃួត

្េទៃួត ចិកតបុរ ី ក្នចះ នោ្ នសម រោី 
អ្្កសី សឹុម ឆវ ី
្ញ្ញា  េេ ណាវេី

4 10/11/2015 សហគមេន៍ករៃន�ើ
ប៉ាស្លៃរ

រលួសរោេជយ័ សំបូរ ក្នចះ នោ្ នអង ប៉ូឡូ 
្ញ្ញា  សុ៊យ សុធារ៉ 
នោ្ នសម រោី 
អ្្កសី សឹុម ឆវ ី
្ញ្ញា  េេ ណាវេី

5 11/11/2015 សហគមេន៍ករៃន�ើ
រលួស

រលួសរោេជយ័ សំបូរ ក្នចះ នោ្ នអង ប៉ូឡូ 
្ញ្ញា  សុ៊យ សុធារ៉ 
នោ្ នសម រោី 
អ្្កសី សឹុម ឆវ ី
្ញ្ញា  េេ ណាវេី

6 14/11/2015 សហគមេន៍ករៃន�ើ
តាងំបំរៃង់

តាស្ល ឱរ៉ល់ ្រំៃងស់្ឺ នោ្ នអង ប៉ូឡូ 
្ញ្ញា  សុ៊យ សុធារ៉ 
នោ្ នសម រោី
 អ្្កសី សឹុម ឆវ ី
្ញ្ញា  េេ ណាវេី

7 15/11/2015 សហគមេន៍ករៃន�ើ
ទ្រ័ៃរោេ

ទ្រៃរ័ោេ ្្ង ្រំៃងស់្ឺ នោ្ នអង ប៉ូឡូ 
្ញ្ញា  សុ៊យ សុធារ៉ 
នោ្ នសម រោី 
អ្្កសី សឹុម ឆវ ី
្ញ្ញា  េេ ណាវេី

8 16/11/2015 សហគមេន៍ករៃន�ើ
នករាះដំបង

រាសំសងក ភ្កំសរួច ្រំៃងស់្ឺ នោ្ នអង ប៉ូឡូ 
្ញ្ញា  សុ៊យ សុធារ៉ 

9 16/11/2015 សហគមេន៍ករៃន�ើ
នករាះស្្វ យ

អូរ ភ្កំសរួច ្រំៃងស់្ឺ នោ្ នសម រោី 
អ្្កសី សឹុម ឆវ ី
្ញ្ញា  េេ ណាវេី

10 17/11/2015 សហគមនករៃន�ើ
នករាះរៃកង

អូរ ភ្កំសរួច ្រំៃងស់្ឺ នោ្ នអង ប៉ឡូូ 

11 17/11/2015 សហគមេន៍ករៃន�ើ
ចនងា្អ រតូច

កសង់ គងរិៃសី ្រំៃងស់្ឺ ្ញ្ញា  សុ៊យ សុធារ៉ 
នោ្ នសម រោី 
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ការសិក្សាវាយតម្លៃអំពីស្ថា នភាពជាក្ស់សតែង និងភាពប្រឈ្ នានា ចំពោះសហគ្នម៍បពពឈើក្្នុងការចូលរួ្  ពបងរឹង 
ការ អននុវតតែ ចបា្រស់តែីពីមបពពឈើ អភបិាលកិ្ច្ច និងោណិជ្ជក្្្មផលិតផលសហគ្នម៍បពពឈើ ពៅក្្នុងប្រពេសក្្្នុជា

  

ល.រ កាលបរនិច្ទ្ សហគមេ/៍ស្ថា បេ័ ឃុំ កសរ្ុ នខតតែ អទ្្ទ្លួខុសកតរូវ

12 17/11/2015 សហគមេន៍ករៃន�ើ 
ភ្កំសង់

កសង់ គងរិៃសី ្រំៃងស់្ឺ អ្្កសី សឹុម ឆវ ី
្ញ្ញា  េេ ណាវេី

13 18/11/2015 សហគមេន៍ករៃន�ើ
ស្្វ យរោំរ

ស្្វ យរោំរ បនសដ្ឋ ្រំៃងស់្ឺ នោ្ នសម រោី 
អ្្កសី សឹុម ឆវ ី
្ញ្ញា  េេ ណាវេី

14 18/11/2015 កបជំុរាមយួមសេតែីរដ្ឋ
បាលនករៃន�ើនៅសផ្្ 
រដ្ឋបាលនករៃន�ើបនសដ្ឋ

្រំៃងស់្ឺ នោ្ នអង ប៉ឡូូ 
្ញ្ញា  សុ៊យ សុធារ៉ 

15 23/11/2015 សហគមេន៍ករៃន�ើ
្បាលអូរក្ញា្

រោេរទិ្្ធិ សណាតែ េ់ ្រៃង់្ ំ នោ្ នអង ប៉ូឡូ 
្ញ្ញា  សុ៊យ សុធារ៉ 
នោ្ នសម រោី 
អ្្កសី សឹុម ឆវ ី
្ញ្ញា  េេ ណាវេី

16 24/11/2015 សហគមេន៍ករៃន�ើ
អូរក្ញ៉ូង

រោេរទិ្្ធិ សណាតែ េ់ ្រំៃង់្ ំ នោ្ នអង ប៉ូឡូ 
្ញ្ញា  សុ៊យ សុធារ៉ 

17 24/11/2015 សហគមេន៍ករៃន�ើ
ឃុំសុចិកត

សុចិកត សណាតែ េ់ ្រំៃង់្ ំ នោ្ នសម រោី 
អ្្កសី សឹុម ឆវ ី
្ញ្ញា  េេ ណាវេី

18 25/11/2015 សហគមេន៍ករៃន�ើ
នករៃហំុ៊

ដរំសី្លៃ ប់ ្រំៃងស់្្វ យ ្រំៃង់្ ំ នោ្ នអង ប៉ឡូូ 
្ញ្ញា  សុ៊យ សុធារ៉ 

19 25/11/2015 សហគមនករៃន�ើ
កតោងំរូង

ជយ័ ្រំៃងស់្្វ យ ្រំៃង់្ ំ នោ្ នអង ប៉ឡូូ 
្ញ្ញា  សុ៊យ សុធារ៉ 

20 25/11/2015 សហគមេន៍ករៃន�ើ
អូរនស្ម

ស្ោវស័ិយ កបាស្ទ្បលលៃង័ក ្រំៃង់្ ំ នោ្ នអង ប៉ឡូូ 
្ញ្ញា  សុ៊យ សុធារ៉ 

21 25/112015 សហគមនករៃន�ើ
្សេ្សងវាល

ស្ោវស័ិយ កបាស្ទ្បលលៃង័ក ្រំៃង់្ ំ នោ្ នសម រោី
 អ្្កសី សឹុម ឆវ ី
្ញ្ញា  េេ ណាវេី

22 26/11/2015 សហគមេន៍ករៃន�ើ
ស្ោនឆ្តែ

ស្ោវស័ិយ កបាស្ទ្បលលៃង័ក ្រំៃង់្ ំ នោ្ នអង ប៉ឡូូ 
្ញ្ញា  សុ៊យ សុធារ៉ 

23 26/11/2015 សហគមនករៃន�ើ
អូរចាកំសីកតដ្រ់ៃង

នកសើង កបាស្ទ្សំបូរ ្រំៃង់្ ំ នោ្ នសម រោី 
អ្្កសី សឹុម ឆវ ី
្ញ្ញា  េេ ណាវេី

24 27/11/2015 សហគមេន៍ករៃន�ើ
អូរ្ំបុត

នគាល កបាស្ទ្សំបូរ ្រំៃង់្ ំ នោ្ នអង ប៉ូឡូ 
្ញ្ញា  សុ៊យ សុធារ៉ 
នោ្ នសម រោី 
អ្្កសី សឹុម ឆវ ី
្ញ្ញា  េេ ណាវេី

25 28/11/2015 សហគមេន៍ករៃន�ើ
នករៃ្បាលបី

ទ្នីោ្ិ៍ សេទៃុ្ ្រំៃង់្ ំ នោ្ នអង ប៉ូឡូ 
្ញ្ញា  សុ៊យ សុធារ៉ 

26 28/11/2015 សហគមេន៍ករៃន�ើ
កតោងំសណាតែ េ់

ទ្នីោ្ិ៍ សេទៃុ្ ្រំៃង់្ ំ នោ្ នសម រោី 
អ្្កសី សឹុម ឆវ ី
្ញ្ញា  េេ ណាវេី
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ឧ្រស្្ព័ន្ធេី ២ .  តារាងលេ្ធផលមនការវាយតម្លៃពៅពេតតែបក្ពចះ
 នខតតែក្នចះរោេសហគមេន៍ករៃន�ើសរុបចំេួេ ៩៦ ្សេលៃង េិងបាេចុះ្ិច្ចករៃមនករៃៀងនករៃសហគមេប៍ាេចំេួេ 
២៧ សហគមេន៍ករៃន�ើ ្្ុងននាះរោេសហគមេក៍រៃន�ើចំេួេ ០៦ បាេនរៀបចំសផេការកគបក់គងនករៃ សហគមេ ៍េិង
បាេទ្ទ្ួលឯ្ភារៃរានគាលការណ៍រៃីរដ្ឋបាលនករៃន�ើ។ តាមសផេការសដលបាេនកគាងទុ្្ក្រុម ការងារវា យ តនមលៃ បាេ   
នកជើស នរ ើស សហគមេន៍ករៃន�ើចំេួេ ១០ ម្ន្្វើការសិ្សា  ប៉ុសេតែតាមស្ថា េភារៃរា្ស់សតែងនោយស្រសតផលៃូវរោេការ
លំបា្្្ុងការន្្វើដំនណើ រ នហើយសហគមេន៍ករៃន�ើ ខលៃះកតរូវឆលៃងទ្នេលៃ សដរកតរូវចំណាយ នរៃលនវោយូរក្រុមការងារ បាេ  
សនកមចន្្វើការនកជើសនរ ើសសហគមេន៍ករៃន�ើចំេួេ ០៥ ម្ន្្វើការសិ្សា រមួរោេ៖ ១. សហគមេន៍ករៃន�ើ សកស រនាម 
២. សហគមេន៍ករៃន�ើអេទៃងន់វៀេ ៣. សហគមេន៍ករៃន�ើ្ េទៃួត  ៤. សហ គមេ ៍នករៃន�ើប៉ាស្លៃ េិង ៥. សហគមេ ៍
នករៃ ន�ើ រលួស។  ទ្េទៃឹមេឹងគ្ាននាះសដរក្រុមការងារបាេជួបរិៃនកគាះនោបល់រាមយួអ្្ោ្រ់ៃេ័្ឋរោេដូចរា មសេតែី រដ្ឋ 
បាលនករៃន�ើ មូលោ្ឋ េ េិង   បណាតែ ញសហគមេន៍ករៃន�ើថ្ា្ន់ខតតែ។

រូបទី្ ៤. សផេទី្សហគមេន៍ករៃន�ើសដលបាេនកជើសនរ ើសនៅ្្ុងនខតតែក្នចះ
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ការសិក្សាវាយតម្លៃអំពីស្ថា នភាពជាក្ស់សតែង និងភាពប្រឈ្ នានា ចំពោះសហគ្នម៍បពពឈើក្្នុងការចូលរួ្  ពបងរឹង 
ការ អននុវតតែ ចបា្រស់តែីពីមបពពឈើ អភបិាលកិ្ច្ច និងោណិជ្ជក្្្មផលិតផលសហគ្នម៍បពពឈើ ពៅក្្នុងប្រពេសក្្្នុជា

  

សរោសភាគ ស្ម្មភារៃ ចំណុចខ្លៃ ងំ ចំណុចនខសាយ

អភបិាល្ិច្ច ការចូលរមួ • រោេការចូលរមួ េងិគាកំទ្រីៃសរោជិ្ ភាគនកចើេ 
(៦៥%) ្្ុងដំនណើ ការបនងកើត

• សរោជិ្ សហគមេន៍ករៃន�ើបាេចូលរមួ្ចិ្ច 
កបជុផំ្សរៃ្វផសាយចបាប ់េិងលិខតិបទ្ោ្ឋ េ 
គតិយុតតែសិដលគាកំទ្ 
ដនំណើ ការបនងកើតសហគមេក៍រៃន�ើ

• សរោជិ្ សហគមេប៍ាេចូលរមួបនងកើត េងិ 
អេុវតតែល្្ខេតែិ្ ៈសហគមេន៍ករៃន�ើ េងិ បទ្ 
បញ្្ជ  នផទ្ៃ ្ុង

• សរោជិ្ សហគមេន៍ករៃន�ើបាេចូលរមួ្្ុង 
ការងារោមលបាតនករៃនោយរោេការសច្រា 
ក្រុម េិងនវេចបាស់ោស់

• សរោជិ្ សហគមេន៍ករៃន�ើចូលរមួកបជុនំរៀបចំ
បនងកើតសហគមេន៍ករៃន�ើកសបតាម្ម្មវ ិ្ នីករៃ
ន�ើរាតិ

• ្ចិ្ចកបជុនំរៀបចផំ្សរៃ្វផសាយ

• បទ្នល្មើស រោេចេំេួនកចើេ្្ុងតបំេ ់េិង 
នករៅសហគមេន៍្្វើនអាយការចូលរមួធាលៃ ្់
ចុះនោយស្រសតការទ្បស់្ក ត ់
ឬបសងាក បទ្ទ្លួបាេលទ្្ឋផលតិចតចួ

• ការទ្ទ្លួខុសកតរូវ (កគាេស់តម្ចូលរមួ) 
រោេ្ំរតិទាប នោយគិតថានករៃរបស់គ
ណ្ម្មការសហគមេន៍ករៃន�ើ 
រំុៃទាេន់ឃើញ ផលកបនោជេន៍ោយ ទ្ៃ ល់

• អ្្ ខ្ងនករៅ (ចណំា្កសរ្ុ )

តនួាទ្លី្្ខេតែិ្ ៈេងិ 
បទ្បញ្្ជ នផទ្ៃ ្ុង

• បាេអេុវតតែតាមល ្្ខេតែិ្ ៈសហគមេន៍ករៃន�ើ  
េងិបទ្បញ្្ជ នផទ្ៃ ្ុងរបស់គណៈ្រោ្ម ការកគបក់គ
ងសហគមេន៍ករៃន�ើ

• សរោជិ្ ភាគនកចើេចូលរមួតាមៗគ្ា    
ភាគនកចើេមេិទាេយ់ល់រៃកីារទ្ទួ្លខុសត ្
រូវរបស់ខលៃេួ

• សរោជិ្ សហគមេខ៍លៃះគតិថានករៃសហគ
មេរ៍ាការទ្ទួ្លខុសកតរូវរបស់ 
គណៈ្ម្មការកគបក់គងសហ 
គមេន៍ករៃន�ើ

តរោលៃ ភារៃ • រល់ការសនកមចចិតតែនលើការអភវិឌ ្ឍ្្ុង 
សហគមេស៍ផ្្អ នលើមតិសរោជិ្ ភាគនកចើេ

• ការសបងសច្ផលកបនោជេន៍ោយសម្ម៌
• រោេការតាមោេ េិងកតរួតរៃេិតិ្យេូវចណូំល   

ចំណាយនផ្សងៗរបស់គណ្ម្មការកគបក់គង 
តាមរយះ្ចិ្ចកបជុកំបចាសំខ

• រោេបណាតែ ញសហគមេន៍ករៃន�ើរៃមូីលោ្ឋ េដ
ល់ថ្ា្រ់ាតនិដើមបរីៃកងឹង េងិបងាហា ញតរោលៃ ភារៃ
ការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើដល់អារាញា ្រ 
មលូោ្ឋ េ េិងអ្្ ោ្រ់ៃេ័្ធកគបលំ់ោបថ្់ា្់

• មេិទាេរ់ោេយេតែការរៃេិតិ្យនៅនលើតរោលៃ
ភារៃការន្្វើោណិជ្្ជ ម្មរបស់សហគមេ៍
នោយមេិរោេ្េធាេន្្វើអាជីវ្ម្មចបាស់
ោស់ 

• ការកបជុបំងាហា ញរៃតីលរោលៃ ភារៃរបស់សហ
គមេម៍េិបាេនទ្ៀងទាត់

ការនឆលៃើយតប • រយការណ៍ជូេក្រុមកបឹ្សាឃុនំដើនមបើជយួ�    
អេតែរគមេ៍្ ្ុង្រណីរោេបទ្នល្មើសនករៃន�ើ 
ន ើ្តនឡើង

• រយការណ៍ រៃី្ រណីបទ្នល្មើសរា្ស់សតែងនៅ
សងាក តរ់ដ្ឋបាលនករៃន�ើនដើមបចីងក្ងសំណំុ 
នរឿងតាមេតិវិ ិ្ នីេចបាបស់តែីរៃនីករៃន�ើក្រុម 
កបឹ្សាឃុំ

នរៃលខលៃះរោេការយតឺោ៉វនោយស្រ៖ 
• ក្រុមកបឹ្សាឃុំ ឫ រដ្ឋបាលនករៃន�ើ 

មូលោ្ឋ េរាបរ់វល់
• បទ្នល្មើសនកចើេមសេតែជីនំាញរោេ ចេំេួ តចិ
• ការទ្នំា្ទ់្េំងមសេតែរីដ្ឋបាលនករៃន�ើមលូ

ោ្ឋ េ េិងគណ្ម្មការកគបក់គង 
សហគមេន៍ករៃន�ើនៅរោេ្ំរតិ 
(ដនំណើ រការឯ្ស្រចងក្ង)
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       នករៃន�ើ េិងអារាញា ្រសដេដី



សរោសភាគ ស្ម្មភារៃ ចំណុចខ្លៃ ងំ ចំណុចនខសាយ

រៃកងឹងការ 
អេុវតតែចបាប់

ការការោរ ទ្បស់្ក ត ់
េងិការបសងាក ប

• សហគមេប៍ាេនរៀបចកំ្រុមលបាត េិងបាេនដើរ 
ោមលបាត

• រោេការចូលរមួខ្ស់បនាទៃ បរ់ៃរីោេ្ិច្ចករៃមនករៃៀង
• ការងារលបាត
• សរោជិ្ សដលចូលនករៃសហគមេន៍ដើមបរុី្រ្ 

អេុផលនករៃន�ើ ឬឃ្្វ លនគាក្បរីយការណ៏
ទាេន់រៃលនវោ

• នកបើកបាស់សិទ្្ឋអំិណាចរបស់ខលៃេួនដើមប ី
ផលកបនោជេ៍្ ទៃ ល់ខលៃេួ

• ្វកិាគាកំទ្មេិនទ្ៀងទាតអ់ាកស័យនលើ 
អង្គការម្ជយួ�

• ្វកិាសករោបន់ដើរលបាតសដលបាេរីៃ 
សរោជិ្ រោេភារៃអស្ម្មនោយស្ 
រសតមេិរោេទំ្េុ្ចតិតែ

• ដនំណើ រការលបាតមេិបាេនទ្ៀងទាត់

ការកតរួតរៃេិតិ្យ 
េងិរបាយការណ៍

• ន្្វើរបាយការណ៍នៅក រ្ុមកបឹ្សាឃុរំាកបចារំៃី 
ស្ម្មភារៃសដលបាេអេុវតតែកបចាសំខ

• រោេការទុ្្ោ្ឯ់្ស្រ

• របាយការណ៍រំុៃបាេនទ្ៀងទាត់

ោណិជ្ជវ្ម្ម ្េធាេនករៃ
សហគមេ ៏េងិទី្ផសារ

• រោេ្ូេន�ើតូចៗ េិងអេុផលមយួចេំេួ • សហគមេន៍ករៃន�ើមេិទាេប់ាេផតែល់ផល 
សករោបក់ទ្កទ្ងជីវភារៃបាេនៅនឡើយ

ការគាកំទ្ផលៃូវចបាប់ • ចបាបស់តែីរៃនីករៃន�ើនេរោកតា២៤, ២៦, ៤០, 
៤១, ៤២, ៤៣, ៤៤, ៥៣, េិងរោកតា 
៥៨(៣១/សីហា/២០០២)

• អេុក្ឹត្យសតែីរៃកីារកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ 
(នលខ៧៩អេក .្ប្ចុះ០២/្្ូ/២០០៣)

• កបកាសសតែីរៃនីគាលការណ៏សណនាអំំរៃី 
សហគមេន៍ករៃន�ើ របស់ក្សួង ្សិ្ម្ម 
រកុា្ខ កបរោញ់ េិងនេស្ទ្ (២១/្្កោ/២០០៦)

• មេិទាេយ់ល់ចបាស់រៃេីតិវិ ិ្ ី
• ចំនណះដងឹរោេ្ំរតិទាប
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ការសិក្សាវាយតម្លៃអំពីស្ថា នភាពជាក្ស់សតែង និងភាពប្រឈ្ នានា ចំពោះសហគ្នម៍បពពឈើក្្នុងការចូលរួ្  ពបងរឹង 
ការ អននុវតតែ ចបា្រស់តែីពីមបពពឈើ អភបិាលកិ្ច្ច និងោណិជ្ជក្្្មផលិតផលសហគ្នម៍បពពឈើ ពៅក្្នុងប្រពេសក្្្នុជា

  

ឧ្រស្្ព័ន្ធេី ៣  តារាងលេ្ធផលមនវាយតម្លៃពៅពេតតែក្ំពង់ស្ ី

 នខតតែ្ំរៃងស់្ឺរោេសហគមេន៍ករៃន�ើចំេួេ ២៥  ្សេលៃង បាេចុះ្ិច្ចករៃមនករៃៀងនករៃសហគមេប៍ាេចំេួេ ១៧ 
សហ គមេ ៍ េិងបាេនរៀបចំសផេការកគបក់គងនករៃសហគមេ ៍នោយរោេការឯ្ភារៃរានគាលការណ៍រៃីរដ្ឋបាលនករៃន�ើ
បាេចំេួេ ៨ សហ គ ម េ ៍។  នដើមបនី្្វើការកបមូលរៃតរ៌ោេរៃីការអេុវតតែរា្ស់សតែងនេការអេុវតតែតួនាទី្របស់សរោជិ្ 
សហគមេន៍ករៃន�ើ ្្ុងការចូលរមួអេុវតតែ ចបាបស់តែីរៃីនករៃន�ើ  អភបិាល្ិច្ច  េិងោណិជ្ជ្ម្មផលិតផលសហគមេ ៍
នករៃន�ើ ក្រុមការងារវាយតនមលៃ បាេនកជើសនរ ើស សហគមេន៍ករៃន�ើចំេួេ ០៨ ម្ន្្វើការសិ្សារមួរោេ៖ ១. សហគមេ ៍
នករៃន�ើតាងំបំរៃង ់២. សហគមេន៍ករៃ ន�ើ ទ្រ័ៃរោេ ៣. សហគមេន៍ករៃន�ើនករាះដំបង   ៤. សហគមេន៍ករៃន�ើ 
នករាះ ស្្វ យ  ៥. សហគមេ ៍នករៃន�ើនករាះរៃកង ៦. សហគមេន៍ករៃន�ើចនងា្អ តូ ៧. សហគមេន៍ករៃន�ើភ្កំសង ់េិង 
៨. សហគមេ ៍នករៃន�ើស្្វ យរោំរ។  ទ្េទៃឹមេឹងគ្ាននាះសដរក្រុមការងារបាេជួបរិៃនកគាះនោបល់រាមយួអ្្ោ្រ់ៃេ័្ឋ
រោេដូចរា មសេតែី រដ្ឋ បាល  នករៃន�ើមូលោ្ឋ េ េិងអាជញា្រឃំុ ។

រូបទី្ ៥. សផេទី្សហគមេន៍ករៃន�ើសដលបាេនកជើសនរ ើសនៅ្្ុងនខតតែ្ំរៃងស់្ី
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តារងទី្ ៣. លទ្្ធផលសនង្ខបនេ្ិច្ចកបជំុរាមយួគណៈ្រោ្ម ការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ សរោជិ្ស ហគមេ ៍  
       នករៃន�ើ េិងអារាញា ្រសដេដី

សរោសភាគ ស្ម្មភារៃ ចំណុចខ្លៃ ងំ ចំណុចនខសាយ

អភបិាល្ិច្ច ការចូលរមួ • រោេការចូលរមួ េងិគាកំទ្រីៃសរោជិ្ ភាគនកចើេ
• រោេអង្គការជយួ�គាកំទ្្វកិា
• ការងារលបាត
• ្ចិ្ចកបជុនំរៀបចំបនងកើតសហគមេន៍ករៃន�ើ
• ្ចិ្ចកបជុនំរៀបចផំ្សរៃ្វផសាយ
• នោះកស្យបញ្ហា កាបរ់េដនីករៃ

• បញ្ហា រងំសងៃួតបះ៉ោល់ដល់្ង្វល់ជីវភារៃ
• សរោជិ្ សហគមេរ៍ោេការយល់ដឹងនៅ

រោេ្ំរតិទាប
• ភាគនកចើេរោេសតគណ្ម្មការសហគមេ៍

នករៃន�ើចូលរមួកបជុខំណៈមេិរោេ្វកិា
នលើ្ទិ្្ចតិតែ

• មេិទាេទ់្ទ្លួបាេផលកបនោជេន៍ោយ
ទ្ៃ ល់នករៅរៃអីេុផលនករៃន�ើ

• នរៃល ល្ៃ ស់មសេតែី្ ្មរីបស់រដ្ឋបាលនករៃន�ើ 
មូលោ្ឋ េមេិរោេឯ្ស្រតមកល់ទុ្្

តនួាទ្ី ល្្ខេតែិ្ ៈ េងិ 
បទ្បញ្្ជ នផទ្ៃ ្ុង

• បាេអេុវតតែតាមល ្្ខេតែិ្ ៈសហគមេន៍ករៃន�ើ េិ
ងបទ្បញ្្ជ នផទ្ៃ ្ុងរបស់គណៈ្រោ្ម ការកគបក់គង
សហគមេន៍ករៃន�ើ

• រល់ការអេុវតតែស្ម្មភារៃ្ុ្ងសហគមេគឺ៍យ្
ល្្ខេតែិ្ ៈសហគមេរ៍ានគាល

• សរោជិ្ សហគមេខ៍លៃះគតិថានករៃសហគ
មេរ៍ាការទ្ទួ្លខុសកតរូវរបស់គណៈ្ម្ម
ការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ នកោះមិ
េទាេយ់ល់ចបាស់រៃតួីនាទ្រីបស់ខលៃេួ

តរោលៃ ភារៃ • រល់ការសនកមចចិតតែនលើការអភវិឌ្ឍេ៍្ ្ុង 
សហគមេស៍ផ្អ្នលើមតិសរោជិ្ភាគនកចើេ

• ការសបងសច្ផលកបនោជេន៍ោយសម្ម៌
• តាមោេ េិងកតរួតរិៃេិត្យេូវចំណូល 

ចំណាយនផ្សងៗ
• រោេបណាតែ ញសហគមេន៍ករៃន�ើថ្ា្ន់ខតតែ  

េិងមូលោ្ឋ េនដើមបរីៃកងឹងការកគបក់គង 
្ិច្ចការរដ្ឋបាល េិងហិរញញា វតថាុនោយខលៃួេឯង 

• ការបនញ្ចញនោបល់រោេ្ំរតិទាប 
(ចំនណះដឹងរោេ្ំរតិ)

ការនឆលៃើយតប • នរៃលរោេបទ្នល្មើសន្ើតនឡើងសហគមេ ៍ 
សតងសតសស្វងរ្អេតែរគមេរ៍ៃីក្រុមកបឹ្សាឃំុ 
េិង រដ្ឋបាលនករៃន�ើមូលោ្ឋ េ

នរៃលខលៃះរោេការយឺតោ៉វនោយស្រ៖ 
• ក្រុមកបឹ្សាឃំុ 

ឬរដ្ឋបាលនករៃន�ើមូលោ្ឋ េរាបរ់វល់
• បទ្នល្មើសនកចើេ 

មសេតែីជំនាញរោេចំេួេតិច
• ការទ្ំនា្ទ់្ំេងរវាងមសេតែីរដ្ឋបាលនករៃ

ន�ើមូលោ្ឋ េ 
េិងគណ្ម្មការសហគមេន៍ៅរោេ 
្ំរតិ (មេិរោេ្វកិាគាកំទ្)

រៃកងឹងការ 
អេុវតតែចបាប់

ការការោរ ទ្បស់្ក ត ់
េងិការបសងាក ប

• រោេការចូលរមួខ្ស់បនាទៃ បរ់ៃីរោេ្ិច្ចករៃមនករៃៀង
• រោេសផេការកគបក់គង
• ការងារលបាត
• សរោជិ្សដលចូលនករៃសហគមេន៍ដើមបរីុ្រ្

អេុផលនករៃន�ើ ឬឃ្្វ លនគាក្បីរយការ
ណ៏ទាេន់រៃលនវោ

• រយការណ៍ជូេក្រុមកបឹ្សាឃំុជូេអេតែរគមេ៍
្្ុងការន្្វើ្ិច្ចសេយា

• ្វកិាគាកំទ្មេិនទ្ៀងទាតអ់ាកស័យនលើ 
្វកិាគាកំទ្រីៃអង្គការ

• ការយល់ដឹងរីៃតួនាទី្ េិងសិទ្្ឋិ អំណាច 
រោេ្ំរតិ (គណ្ម្មការ េិងសរោជិ្ 
សហគមេ)៍

ការកតរួតរៃេិតិ្យ 
េងិរបាយការណ៍

• ន្្វើរបាយការណ៍នៅក្រុមកបឹ្សាឃំុរាកបចារំៃី
ស្ម្មភារៃសដលបាេអេុវតតែកបចាសំខ

• រយការណ៍ រីៃ្រណីបទ្នល្មើសរា្ស់សតែងនៅ
សងាក តរ់ដ្ឋបាលនករៃន�ើនដើមបចីងក្ងសំណំុ
នរឿងតាមេិតិវ ិ្ ីនេចបាបស់តែីរៃីនករៃន�ើ

• រោេកបរៃេ្ធទុ័្្ោ្ឯ់្ស្រ

• ការនរៀបចំរបាយការណ៍មេិនទ្ៀងទាត់
• ឯ្ស្ររំុៃបាេទុ្្នៅមយួ្សេលៃង



ការសិក្សាវាយតម្លៃអំពីស្ថា នភាពជាក្ស់សតែង និងភាពប្រឈ្ នានា ចំពោះសហគ្នម៍បពពឈើក្្នុងការចូលរួ្  ពបងរឹង 
ការ អននុវតតែ ចបា្រស់តែីពីមបពពឈើ អភបិាលកិ្ច្ច និងោណិជ្ជក្្្មផលិតផលសហគ្នម៍បពពឈើ ពៅក្្នុងប្រពេសក្្្នុជា
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សរោសភាគ ស្ម្មភារៃ ចំណុចខ្លៃ ងំ ចំណុចនខសាយ

ោណិជ្្ជ ម្ម ្េធាេនករៃ
សហគមេ ៏េងិទី្ផសារ

• រោេ្ូេន�ើតូចៗ េិងអេុផលមយួចំេួេ
• រោេក្រុមដ្ហូតនដើមឬស្សី
• ទ្ំនា្ទ់្ំេងទី្ផសារនដើមឬស្សី
• នរៃលដ្ហូតជូេដំណឹងនៅរដ្ឋបាលនករៃន�ើ 

មូលោ្ឋ េ

• បនច្ច្នទ្សដ្ហូត
• ការ្តក់តាទ្ិេ្េយ័ដ្ហូត
• ្ិច្ចសេយាល្ដូ់រនដើមឬស្សី
• មេិទាេយ់ល់ចបាស់រៃីបទ្ោ្ឋ េផលៃូវចបាប ់

(កបមូល េិងដឹ្ជញ្ជូ េ)

ការគាកំទ្ផលៃូវចបាប់ • ចបាបស់តែីរៃីនករៃន�ើនេរោកតា២៤, ២៦, ៤០, 
៤១, ៤២, ៤៣, ៤៤, ៥៣, េិងរោកតា 
៥៨(៣១/សីហា/២០០២)

• អេុក្ឹត្យសតែីរៃីការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃ
ន�ើ(នលខ៧៩អេក្.ប្ចុះ០២/
្្ូ/២០០៣)

• កបកាសសតែីរៃីនគាលការណ៏សណនាអំំរីៃសហគ
មេន៍ករៃន�ើ របស់ក្សួង្សិ្ម្ម 
រុកា្ខ កបរោញ់ េិងនេស្ទ្ 
(២១/្្កោ/២០០៦)

• មេិទាេយ់ល់ចបាស់រៃីេិតិវ ិ្ ី
• ចំនណះដឹងរោេ្ំរតិទាប



ឧ្រស្្ព័ន្ធេី ៤ .  តារាងលេ្ធផលមនការវាយតម្លៃពៅពេតតែក្ំពង់ធំ

 នខតតែ្ំរៃង់្ ំរោេសហគមេន៍ករៃន�ើចំេួេ ៨២ ្សេលៃង េិងបាេចុះ្ិច្ចករៃមនករៃៀងបាេចំេួេ ៦៦ សហគមេ ៍
នករៃ ន�ើ  ។   រោេសហគមេន៍ករៃន�ើចំេួេ ១២ បាេនរៀបចំសផេការកគបក់គង េិងរោេការឯ្ភារៃរានគាលការណ៍
រៃីរដ្ឋបាលនករៃន�ើ ។ នដើមបសីស្វងយល់រៃីការអេុវតតែរា្ស់សតែង នេការអេុវតតែតួនាទី្សហគមេន៍ករៃន�ើ្ ្ុងការចូលរមួ 
អេុវតតែចបាបស់តែីរៃីនករៃន�ើ អភបិាល្ិច្ច េិងោណិជ្ជ្ម្មផលិតផលសហគមេន៍ករៃន�ើ ក្រុមការងារបាេនកជើសនរ ើស
សហគមេន៍ករៃន�ើចំេួេ១២ សហគមេម៍្ន្្វើការសិ្សារមួរោេ៖ ១. សហគមេន៍ករៃន�ើ នករៃ្បាលអូរក្ញ៉ា្ ២. 
សហគមេ ៍នករៃន�ើ អូរ ក្ញូង ៣. សហគមេន៍ករៃន�ើឃុំសុចិកត ៤. សហគមេ ៍នករៃន�ើនករៃហំុ៊  ៥. សហគមេ ៍នករៃ 
ន�ើកតោងំរូង ៦. សហគមេ ៍នករៃន�ើអូរនស្ម ៧. សហគមេន៍ករៃន�ើ្ សេ្សងវាល ៨. សហគមេន៍ករៃន�ើ ស្ោ 
នឆ្តែ  ៩. សហគមេ ៍នករៃន�ើអូរចា ំកសី កតដ្រ់ៃង ១០. សហគមេន៍ករៃន�ើអូរ្ំបុត ១១. សហគមេន៍ករៃន�ើ នករៃ ្ បា ល  ប ី
េិង ១២. សហគមេ ៍នករៃន�ើ កត ោងំសណាតែ េ ់។  ទ្េទៃឹមេឹងគ្ាននាះសដរក្រុមការងារបាេជួបរិៃនកគាះនោបល់រាមយួ
អ្្ោ្រ់ៃេ័្ឋរោេដូចរា  មសេតែី រដ្ឋបាល នករៃន�ើមូលោ្ឋ េ អង្គការមលៃបន់បតង អង្គការស្ម្មភារៃនដើមបអីភវិឌ្ឍេ ៍(AFD) 
េិងបណាតែ ញសហគមេន៍ករៃន�ើថ្ា្ន់ខតតែ។

រូបទី្ ៦. សផេទី្សហគមេន៍ករៃន�ើសដលបាេនកជើសនរ ើសនៅ្្ុងនខតតែ្ំរៃង់្ ំ

32



ការសិក្សាវាយតម្លៃអំពីស្ថា នភាពជាក្ស់សតែង និងភាពប្រឈ្ នានា ចំពោះសហគ្នម៍បពពឈើក្្នុងការចូលរួ្  ពបងរឹង 
ការ អននុវតតែ ចបា្រស់តែីពីមបពពឈើ អភបិាលកិ្ច្ច និងោណិជ្ជក្្្មផលិតផលសហគ្នម៍បពពឈើ ពៅក្្នុងប្រពេសក្្្នុជា

  

តារងទី្ ៤. លទ្្ធផលសនង្ខបនេ្ិច្ចកបជំុរាមយួគណៈ្រោ្ម ការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ សរោជិ្ស ហគមេ ៍  
         នករៃន�ើ េិងអារាញា ្រសដេដី

សរោសភាគ ស្ម្មភារៃ ចំណុចខ្លៃ ងំ ចំណុចនខសាយ

អភបិាល្ិច្ច ការចូលរមួ • រោេការចូលរមួ េងិគាកំទ្រីៃសរោជិ្ ភាគនកចើេ
• រោេអង្គការជយួ�គាកំទ្្វកិា
• ការងារលបាត
• ្ចិ្ចកបជុនំរៀបចំបនងកើតសហគមេន៍ករៃន�ើ
• ្ចិ្ចកបជុនំរៀបចផំ្សរៃ្វផសាយ
• យល់នឃើញរៃផីលកបនោជេន៍ករៃសហគមេ៍

នោយស្ររោេក រ្ុមហុ៊េនៅស្បរ
• គណ្ម្មការកគបក់គងរោេភារៃចបាស់ោស់  

េងិស្មគ្គគ្ីាល្អគតិរៃផិលកបនោជេរ៍មួ
• បងាហា ញលទ្្ឋផលបសងាក ប េិងកបា្់្ ្រិៃេយ័ 

រាស្ធារណៈ

• ការទ្ទ្លួខុសកតរូវ (កគាេស់តម្ចូលរមួ) 
នៅរោេ្ំរតិ ដូចរាគតិថានករៃរបស់ 
គណ្ម្មការសហគមេន៍ករៃន�ើ 

• បញ្ហា កាបរ់េដនីករៃ (ស្ោនឆ្តែ ) 
មេិអាចកគបក់គងបាេ

• រោេការចូលរមួនកចើេសតការបនញ្ចញ    
នោបល់រោេ្រំតិទាបរំុៃទាេន់ឃើញផល 
កបនោជេន៍ោយ ទ្ៃ ល់

តនួាទ្ី ល្្ខេតែិ្ ៈេងិ 
បទ្បញ្្ជ នផទ្ៃ ្ុង

• បាេអេុវតតែតាមល ្្ខេតែិ្ ៈសហគមេន៍ករៃន�ើ  
េងិបទ្បញ្្ជ នផទ្ៃ ្ុងរបស់គណៈ្រោ្ម ការកគបក់គ
ងសហគមេន៍ករៃន�ើ

• រល់ការអេុវតតែស្ម្មភារៃ្ុ្ងសហគមេគឺ៍យ្
ល្្ខេតែិ្ ៈសហគមេរ៍ានគាល

• សរោជិ្ សហគមេខ៍លៃះគតិថានករៃស 
ហគមេរ៍ាការទ្ទួ្លខុសកតរូវរបស់គណៈ 
្ម្មការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ នកោះ
មេិទាេយ់ល់ចបាស់រៃតួីនាទ្រីបស់ខលៃេួ

តរោលៃ ភារៃ • រល់ការសនកមចចិតតែនលើការអភវិឌ្ឍេ៍្ ្ុង 
សហគមេស៍ផ្អ្នលើមតិសរោជិ្ភាគនកចើេ

• ការសបងសច្ផលកប នោជេន៍ោយសម្ម៌
• តាមោេ េិងកតរួតរិៃេិត្យេូវចំណូល 

ចំណាយនផ្សងៗ
• រោេបណាតែ ញសហគមេន៍ករៃន�ើថ្ា្រ់ាតិ  

េិងមូលោ្ឋ េនដើមបរីៃកងឹងការកគបក់គង 
្ិច្ចការរដ្ឋបាល េិងហិរញញា វតថាុនោយខលៃួេឯង។

ការនឆលៃើយតប រោេការនឆលៃើយតបទាេន់រៃលនវោរីៃ៖
• ក្រុមកបឹ្សាឃំុ្្ុង្រណីរោេបទ្នល្មើសនករៃ

ន�ើន ើ្តនឡើង
• រដ្ឋបាលនករៃន�ើមូលោ្ឋ េអេតែរគមេទ៍ាេ់

នរៃល
• ទ្ំនា្ទ់្ំេងល្អរាមយួអង្គការោ្រ់ៃេ័្ឋ

• នរៃលខលៃះរោេការយឺតោ៉វនោយស្រ៖ 
• ក្រុមកបឹ្សាឃំុ 

ឬរដ្ឋបាលនករៃន�ើមូលោ្ឋ េរាបរ់វល់
• បទ្នល្មើសនកចើេ 

មសេតែីជំនាញរោេចំេួេ្ំណត់
• លទ្្ឋផលនេការចងក្ងសំណំុនរឿងមេិ   

កតរូវបាេនឆលៃើយតបរានហតុន្្វើនអាយរោេ
ការយល់នផ្សងៗគ្ា ឬបាតប់ងជំ់នេឿនលើ 
មសេតែីជំនាញ

• បញ្ហា ឯ្ស្រនរៃលរោេការ ល្ៃ ស់បតែូរមសេតែី 
រដ្ឋបាលនករៃន�ើមូលោ្ឋ េ
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សរោសភាគ ស្ម្មភារៃ ចំណុចខ្លៃ ងំ ចំណុចនខសាយ

រៃកងឹងការ 
អេុវតតែចបាប់

ការការោរទ្បស់្ក ត ់
បសងាក ប

• បាេនរៀបចំក រ្ុមលបាតការងារលបាត 
េងិរោេសផេការលបាត

• កបជុផំ្សរៃ្វផសាយចបាបស់តែីរៃនីករៃន�ើ
• សរោជិ្ សដលចូលនករៃសហគមេន៍ដើមបរុី្រ្ 

អេុផលនករៃន�ើ ឬឃ្្វ លនគាក្បរីយការណ៏
ទាេន់រៃលនវោ

• រោេករំៃកបទ្ល់រាបរ់ាមយួក រ្ុមហុ៊េ
• ន្្វើរបាយការណ៍នៅក រ្ុមកបឹ្សាឃុរំាកបចារំៃី 

ស្ម្មភារៃសដលបាេអេុវតតែកបចាសំខ
• រយការណ៍ជូេក រ្ុមកបឹ្សាឃុជូំេអេតែរគមេ៍្ ្ុ

ងការន្្វើ្ ចិ្ចសេយា េិងរៃេិយ័ចនំោះសរោជិ្  
កបករឹៃតតែនល្មើស

• រយការណ៍ រៃី្ រណីបទ្នល្មើសរា្ស់សតែងនៅ
សងាក តរ់ដ្ឋបាលនករៃន�ើនដើមបចីងក្ងសំណំុ 
នរឿងតាមេតិវិ ិ្ នីេចបាបស់តែីរៃនីករៃន�ើ

• មេិរោេ្វកិាគាកំទ្មេិនទ្ៀងទាតអ់ាកស័យនលើ
អង្គការម្ជយួ�

• មន្យាបាយទ្នំា្ទ់្េំង-វទិ្្ុយទា្ទ់្ង
• កបរាជេសដលមេិរោេនករៃសហគមេ៍
• ្សេលៃងខលៃះរោេតកមរូវការខស់្

ការកតរួតរៃេិតិ្យ 
េងិរបាយការណ៍

• ន្្វើរបាយការណ៍នៅក រ្ុមកបឹ្សាឃុរំាកបចារំៃី 
ស្ម្មភារៃសដលបាេអេុវតតែកបចាសំខ

• រយការណ៍ រៃី្ រណីបទ្នល្មើសរា្ស់សតែងនៅ
សងាក តរ់ដ្ឋបាលនករៃន�ើនដើមបចីងក្ងសំណំុ 
នរឿងតាមេតិវិ ិ្ នីេចបាបស់តែីរៃនីករៃន�ើ

• រោេកបរៃេ្ធទុ័្្ោ្ឯ់្ស្រ

• ការនរៀបចំរបាយការណ៍មេិបាេនទ្ៀងទាត់
• ឯ្ស្ររំុៃបាេទុ្្នៅមយួ្សេលៃង

ោណិជ្្ជ ម្ម ្េធាេនករៃ
សហគមេ ៏េងិទី្ផសារ

• រោេ្ូេន�ើតូចៗ េិងអេុផលមយួចេំេួ
• ក រ្ុមកបមូលទ្ឹ្ ឃ្មុ ំ
• ក រ្ុមកបមូលន ត្ែ
• ក រ្ុមកបមូល្ូេន�ើជេទៃលុ/បនងា្គ ល

• ្វកិារោេចំេេួ្ំណតស់ករោបក់បមូលទ្ញិ
• ការ្តក់តាទិ្េ្េយ័ការដ្ហូត
• ្នំររ៉ៃល្ម្មដ្ហូតមេិទាេច់បាស់ោស់ 

(មេិគតិរាភាគរយតាមតនមលៃទ្ផីសារ)

ការគាកំទ្ផលៃូវចបាប់ • ចបាបស់តែីរៃនីករៃន�ើនេរោកតា២៤, ២៦, ៤០, 
៤១, ៤២, ៤៣, ៤៤, ៥៣, េិងរោកតា 
៥៨(៣១/សីហា/២០០២)

• អេុក្ឹត្យសតែីរៃកីារកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ(
នលខ៧៩អេក .្ប្ចុះ០២/្្ូ/២០០៣)

• កបកាសសតែីរៃនីគាលការណ៏សណនាអំំរៃសីហគម
េន៍ករៃន�ើ របស់ក្សួង្សិ្ម្មរុកា្ខ កបរោញ់ 
េងិនេស្ទ្ (២១/្ ក្ោ/២០០៦)

• មេិទាេយ់ល់ចបាស់រៃេីតិវិ ិ្ ី
• ចំនណះដងឹរោេ្ំរតិទាប



ការសិក្សាវាយតម្លៃអំពីស្ថា នភាពជាក្ស់សតែង និងភាពប្រឈ្ នានា ចំពោះសហគ្នម៍បពពឈើក្្នុងការចូលរួ្  ពបងរឹង 
ការ អននុវតតែ ចបា្រស់តែីពីមបពពឈើ អភបិាលកិ្ច្ច និងោណិជ្ជក្្្មផលិតផលសហគ្នម៍បពពឈើ ពៅក្្នុងប្រពេសក្្្នុជា
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ឧ្រស្ន្្ធព័េី ៥ .   ្រញ្ជសីណួំរ

១ .  អភិបាលក្ិច្ចសហគ្ន៍មបពពឈើ

 ការចូលរមួ
• នតើអ្្បាេចូលរមួ្្ុងដំនណើ ការន្្វើេិយត័្ម្មសហគមេន៍ករៃន�ើសដរឬនទ្? ជំហ៊ាេទី្ប៉ុនា្ម េ ឬស្ម្ម ភារៃ អ្វី?
• នតើអ្្បាេចូលរមួ្្ុងដំនណើ ការនរៀបចំសផេការកគបក់គងនករៃសហគមេស៍ដឬនទ្? ជំហ៊ាេទី្ប៉ុនា្ម េ ឬ 

ស្ម្ម ភារៃអ្វី?
• នតើអ្្ធាលៃ បប់ាេចូលរមួកបជំុសហគមេស៍ដរ ឬនទ្? ចំេួេប៉ុនា្ម េដង ? 
• នតើអង្គកបជំុបាេរៃិភា្សាបញ្ហា អ្វីខលៃះ? នតើសរោជិ្អង្គកបជំុរោេឱកាសបនញ្ចញមតិ ឬនលើ្រាសំណូមរៃរអ្វី

្្ុងអង្គកបជំុសដរឬនទ្?
• នតើអ្្បាេចូលរមួន្្វើការសំនរចចិតតែ្្ុងការងារអភវិឌ្ឍេស៍ហគមេអ៍្្សដរ ឬនទ្? នតើបញ្ហា អ្វីខលៃះ?
• នតើធាលៃ បរ់ោេទ្ំនាស់្្ុងសហគមេស៍ដរឬនទ្? រាទ្ំនាស់អ្វីខលៃះ? នតើទ្ំនាស់ននាះនោះកស្យបាេសដរឬនទ្? 

នតើការនោះកស្យននាះរោេដំនណើ រការដូចនមតែច?
• នតើអ្្បាេផតែល់រៃតរ៌ោេសដលទា្ទ់្ងេឹងបទ្នល្មើសនករៃន�ើដល់អ្្ោ្រ់ៃេ្ធស័ដរឬនទ្? សផ្្ណាខលៃះ? 

នតើអ្្បាេផតែល់រៃតរ៌ោេ នោយវ ិ្ ីណា? តាមរយៈេរណាខលៃះ?
• នតើអ្្បាេនឃើញការនឆលៃើយតបសបបណាខលៃះ ចំនោះបទ្នល្មើសទាងំននាះ រីៃអ្្ោ្រ់ៃេ្ធទ័ាងំអស់ បនាទៃ បរ់ៃី 

បាេ ទ្ទ្ួលរៃតរ៌ោេរៃីអ្្?
• នតើអ្្យល់ថាវធិាេការណ៍ទាងំននាះសមកសបសដរឬនទ្? នហតុអ្វី?
• នតើអ្្ធាលៃ បប់ាេទ្ទ្ួលរៃតរ៌ោេអ្វីខលៃះោ្រ់ៃេ័ ្្វេឹងនករៃន�ើរៃីអ្្ោ្រ់ៃេ្ធ?័

 តួនាទី្ ល្្ខេតែិ្ ៈសហគមេន៍ករៃន�ើ េិងបទ្បញ្្ជ នផទៃ្្ុងរបស់គណៈ្ម្មការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើ

• នតើសហគមេន៍ករៃន�ើរបស់អ្្រោេល្្ខេតែិ្ៈ េិងបទ្បញ្្ជ នផទៃ្្ុងសដរឬនទ្?
• នតើអ្្បាេចូលរមួ្្ុងការនរៀបចំល្្ខេតែិ្ៈ េិងបទ្បញ្្ជ នផទៃ្្ុងសហគមេន៍ករៃន�ើសដរឬនទ្?
• នតើសរោជិ្សហគមេន៍ករៃន�ើ បាេនគាររៃតាមបទ្បញ្្ជ រសដរ ឬនទ្?
• នតើរោេការអេុវតតែរិៃេយ័សដរឬនទ្ ្្ុង្រណីមេិនគាររៃតាមបទ្បញ្្ជ នផទៃ្្ុង?
• នតើរដ្ឋបាលនករៃន�ើបាេចូលរមួអ្វីខលៃះ្្ុងការអេុវតតែល្្ខេតែិ្ៈសហគមេន៍ករៃ� េិងបទ្បញ្្ជ នផទៃ្្ុងរបស់

គណៈ្ម្មការកគបក់គងសហមេន៍ករៃន�ើ?
• នតើអារាញា ្រសដេដី េិងអ្្ោ្រ់ៃេ្ធន័ផ្សងនទ្ៀត 

បាេចូលរមួចំសណ្អ្វីខលៃះ្្ុងអេុវតតែល្្ខេតែិ្ៈសហគមេន៍ករៃ� េិងបទ្បញ្្ជ នផទៃ្្ុងរបស់គណៈ្ម្មការ 
កគបក់គងសហមេន៍ករៃន�ើ? 

 តរោលៃ ភារៃ

• នតើគណៈ្រោ្ម ការកគបក់គងសហគមេន៍ករៃន�ើបាេនរៀបចំកបជំុនទ្ៀងទាតស់ដរ ឬនទ្?
• នតើញ្ហា អ្វីខលៃះសដលបាេនលើ្ម្រិៃភា្សា េិងសំនរច្្ុងអង្គកបជំុ?
• នតើលទ្្ធផល ឬការសំនរចរបស់អង្គកបជំុបាេផ្សរៃ្វផសាយដល់សរោជិ្សហគមេ ៍ឬស្ថា បេ័ោ្រ់ៃេ្ធស័ដរ ឬនទ្?
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• នតើសហគមេន៍ករៃន�ើរោេរបាយការណ៍អ្វីខលៃះ?
• នតើរបាយការណ៍ទាងំននាះនផញាើជូេស្ថា បេ័ណាខលៃះ?
• នតើឯ្ស្ររបស់សហគមេន៍ករៃន�ើ រ្សាទុ្្នៅ្សេលៃងណា? េរណារាអ្្ទ្ទ្ួលខុសកតរូវ?
• នតើឯ្ស្ររបស់សហគមេន៍ករៃន�ើរោេអ្វីខលៃះ?
• នតើអ្្ណាខលៃះ រោេសិទ្្ធិ្្ុងការនមើលឯ្ស្រឬរៃតរ៌ោេទាងំននាះ?
• នតើឯ្ស្រ ឬរៃតរ៌ោេទាងំននាះកតរូវបាេសច្រសំល្ោ៉ងដូចនមតែច ឬតាមរយៈអ្វី?

 ការនឆលៃើយតប

• នតើសរោជិ្សហគមេក៍តរូវជូេដំណឹងដល់អ្្ណាខលៃះនរៃលជួបកបទ្ះេូវបទ្នល្មើសនករៃន�ើ?
• នតើការជូេដំណឹងននាះកតរូវន្្វើនឡើងដូចនមតែច?
• នតើគគសរៃរោេអេតែរគមេដូ៍ចនមតែចខលៃះនកកាយរីៃទ្ទ្ួលបាេរៃតរ៌ោេបទ្នល្មើសនករៃន�ើ?
• នតើគគសរៃន្្វើអ្វីខលៃះ្្ុងនរៃលទ្ទ្ួលបាេរៃតស៌តែីរៃីបទ្នល្មើសនករៃន�ើរៃីសរោជិ្សហគមេ?៍
• នតើអារាញា ្រសដេដី រដ្ឋបាលនករៃន�ើេិងអ្្ោ្រ់ៃេ្ធន័្្វើអេតែរគមេដូ៍ចនមតែចបនាទៃ បរ់ៃី បាេទ្ទ្ួលរៃតរ៌ោេ 

បទ្នល្មើសនករៃន�ើរៃីសហគមេ?៍
• នតើអ្្គិតថាយេតែការនេការផតែល់រៃតរ៌ោេនេះោ៉ងដូចនមតែចសដរ?

២ .  ពបងរឹងការអននុវតតែចបា្រ់

 ការការោរ ទ្បស់្ក ត ់េិងបសងាក ប

• នដើមបកីារោរ ទ្បស់្ក ត ់េិងបសងាក បរល់បទ្នល្មើសសដលន្ើតរោេនឡើង្្ុងសហគមេ ៍នតើសហគមេប៍ាេ
នរៀបចំវធិាេការណ៍សបបណា?

• នតើការអេុវតតែល្្ខេតែិ្ៈ េិងបទ្បញ្្ជ រនផទៃ្្ុងសហគមេរ៍ោេកបសិទ្្ធិភារៃសដរឬនទ្្្ុងការការោរ ទ្បស់្ក ត ់
េិងបសងាក បរល់បទ្នល្មើស្្ុងសហគមេ?៍ នកោះអ្វី?

• នតើភ្ា្ង់ារោ្ឋ ភបិាលសដលោ្រ់ៃេ្ធ ័េិងអង្គការនករៅរោ្ឋ ភបិាលគួរសតគាកំទ្អ្វីខលៃះដល់សហគមេ៍្ ្ុងការន្្វើ
សផេការ េិងនរៀបចំស្ម្មភារៃការោរ ទ្បស់្ក ត ់េិងបសងាក ប បទ្នល្មើសនករៃន�ើ្ ្ុងសហគមេ?៍

• នតើសហគមេ ៍េិងមសេតែីរដ្ឋបាលនករៃន�ើមូលោ្ឋ េ រោេេិតិវ ិ្ ិអ្វីខលៃះ្្ុងការអេុវតតែចបាបន់ករៃន�ើ ំេិង 
ល្្ខេតែិ្ៈសហគមេន៍ករៃន�ើ (សរោជិ្សហគមេ ៍េិងអ្្ នករៅសដលមេិសមេរាសរោជិ្សហគមេ ៍
សករៃន�ើ)?

 ការកតរួតរិៃេិត្យ េិងរបាយការណ៍

• នតើរោេ្ស្រអ្វីខលៃះរបស់សហគមេស៍ដលបាេរ្សាទុ្្ ? 
• នតើសហគមេរ៍ោេកបរៃេ្ធក័តរួតរិៃេិត្យស្ម្មភារៃការងារដូចនមតែច?
• នតើរោេសំណំុនរឿងអ្វីខលៃះសដលបាេចងក្ងទុ្្គ្ុងសហគមេ?៍ នដើមបអី្វី?



ការសិក្សាវាយតម្លៃអំពីស្ថា នភាពជាក្ស់សតែង និងភាពប្រឈ្ នានា ចំពោះសហគ្នម៍បពពឈើក្្នុងការចូលរួ្  ពបងរឹង 
ការ អននុវតតែ ចបា្រស់តែីពីមបពពឈើ អភបិាលកិ្ច្ច និងោណិជ្ជក្្្មផលិតផលសហគ្នម៍បពពឈើ ពៅក្្នុងប្រពេសក្្្នុជា
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៣ . ឧ្រសគ្គ និងឱកាសសរំា្រ់ សមាជកិ្សហគ្ន៍មបពពឈើ ពដើ្ ្្ីរពងកើនជវីភាពសហគ្ន៍      
   ្លូដ្ឋា នតា្រយៈការលក់្ផលមបពពឈើ

 ្េធាេសហគមេន៍ករៃន�ើ េិងទី្ផសារ

• នតើនៅ្្ុងនករៃសហគមេរ៍ោេផល េិងអេុផលនករៃន�ើអ្វីខលៃះ?
• នតើការនកបើកបាស់ផល េិងអេុផលនករៃន�ើរោេដំនណើ ការដូចនមតែច?
• នតើន្្វើដូចនមតែចនដើមបឲី្យការនកបើកបាស់ផល េិងអេុផលនករៃន�ើនៅ្្ុងនករៃសហគមេ ៍កប្បនោយ េិរេតែរ 

ភារៃ?
• ផល អេុផលនករៃន�ើអ្វីខលៃះសដលហូរចូលទ្ីផសារ? នតើដំនណើ ការដូចនមតែច ?

 ការគាកំទ្រីៃស្ថា បេ័ចបាប់

• នតើការកបមូលផល អេុផលនករៃន�ើ រោេដំនណើ រការដូចនមតែច?
• នតើសេ្ិ្ិ េិងការដឹ្ជញ្ជូ េ ផល អេុផលនករៃន�ើសហគមេស៍ដលកបមូលបាេរោេដំនណើ ការ ដូចនមតែច?
• នតើរោេចំណុចណាខលៃះនេចបាបន់ករៃន�ើ េិងល្្ខេតែិ្ៈសហគមេន៍ករៃន�ើ 

បាេគាកំទ្ដល់ោណិជ្ជ្ម្មនករៃន�ើ?
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ការសិក្សាវាយតម្លៃអំពីស្ថា នភាពជាក្ស់សតែង និងភាពប្រឈ្ នានា ចំពោះសហគ្នម៍បពពឈើក្្នុងការចូលរួ្  ពបងរឹង 
ការ អននុវតតែ ចបា្រស់តែីពីមបពពឈើ អភបិាលកិ្ច្ច និងោណិជ្ជក្្្មផលិតផលសហគ្នម៍បពពឈើ ពៅក្្នុងប្រពេសក្្្នុជា

  



នបស្្ម្មៈ  នលើ្្មស់្សមតថាភារៃកបរាជេមលូោ្ឋ េនដើមបរីៃកងឹងសិទ្្ធិ អភបិាល្ចិ្ច េិងការ 
ទ្ទួ្លបាេផលកបនោជេស៍មកសប រៃកីារកគបក់គងនករៃន�ើកប្បនោយេរិេតែរភារៃនៅតំបេ់
អាសីុ-ប៉ាសីុហ្វិ្ ។

រខូីហ្វរោេតនួាទ្សំីខ្េន់ៅ្្ុងវស័ិយនករៃន�ើ។ រខូីហ្វរាអង្គការអេតែររាតមិេិសស្វងរ្កបា្ច់ំ
នណញសតមយួគតស់ដល រោេជនំាញ្្ុងការអភវិឌ ្ឍសមតថាភារៃ សករោបស់ហគមេន៍ករៃន�ើ។ 
រខូូហ្វន្្វើការងាររបស់ខលៃេួតាមរយៈយុទ្្ធស្សសតែភា្ជ បប់ណាតែ ញការងារ េងិការ្ស្ងភារៃរានដ
គូរាមយួស្ថា បេ័រដ្ឋ អង្គការមេិសមេរោ្ឋ ភបិាល សង្គមសីុវលិ វស័ិយឯ្ជេ កបរាជេមលូ ោ្ឋ េ 
េងិកគឹះស្ថា េអបរ់ ំេងិកស្វករាវនៅ្្ុងតបំេអ់ាសីុប៉ាសីុហ្វិ្  េងិតបំេដ់នទ្នទ្ៀត។ រយៈនរៃល 
រាង ២៥ ឆ្្ ំនេបទ្រិៃនស្្េថ្៍ា្អ់េតែររាតរិបស់ខលៃេួ  រខូីហ្វបាេរមួចសំណ្សស្វងរ្ដនំណាះ 
កស្យ េូវរល់បញ្ហា រវាងមេុស្ស េងិ នករៃន�ើ កប្បនោយរោេកបសិទ្្ធភារៃ តាមរយៈការ 
្ស្ងសមតថាភារៃ នោយរមួរោេការសិ្សាកស្វករាវ េងិការវភិាគ ការអេុវតតែស្្លបង 
សហគមេន៍ករៃន�ើ េងិតាមរយៈការបណតែុ ះបណាតែ ល។

ការរោិល័យ្ណាតែ ល
សថាិត្្ុងស្្លវទិ្យាល័យ Kasetsart University
កបអបសំ់បុកតនលខ ១១១ 
វ ិ្ ី Phahonyothin ទី្ក្រុងបាង្្ ១០៩០៣ ករៃះររាណាចក្ន្
ទូ្រស័រៃទៃនលខៈ ៦៦-២-៩៤០-៥៧០០
ទូ្រស្រនលខៈ ៦៦-២-៥៦១-៤៨៨០ ឬ 
៦៦-២-៥៦២-០៩៦០
អុីសមល: info@recoftc.org

ការោិល័យ្្ុងកបនទ្ស្ម្ុរា
រដ្ឋបាលនករៃន�ើ  អាគារនលខ ៤០ 
មហាវ ិ្ ីករៃះេនរតតែម សងាក តផ់សារ្ណាតែ ល ២ 
ខណ័្ឌ ដូេនរៃញ រជធាេីភ្នំរៃញ 
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អុីសមល៉ៈ cambodia@recoftc.org
នគហទ្ំរៃរ័ៈ www.recoftc.org


