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เกริ่่�นนำำ�

เศรษฐกิจิภาคป่า่ไม้ใ้นระดับัชุมุชน อาจจะเป็น็สิ่่�งที่่�ยังัไม่เ่ป็น็ที่่�คุ้้�นเคยในสังัคมไทยมากนักั เนื่่�องจากที่่�ผ่า่นมา นโยบาย

ของภาครััฐมุ่่�งเน้้นในการอนุุรัักษ์์ทรัพยากรป่่าไม้้เป็็นหลััก ทำให้้สาธารณชนมีีภาพจำด้้านลบกัับคนทำไม้้ ซึ่่�งจริิงๆ 

แล้้วยัังมีีคนกลุ่่�มหนึ่่�งที่่�มีีวิิถีีชีีวิิตยึึดโยงกัับทรััพยากรป่่าไม้้ ตั้้�งแต่่การปลููก การแปรรููป จนถึึงการค้้า

แม้ว้่า่ในปัจัจุบุันัภาครัฐัจะมีีนโยบายมุ่่�งเน้น้ส่ง่เสริมิป่า่เศรษฐกิจิ และการบริหิารจัดัการป่า่อย่า่งยั่่�งยืืน แต่ภ่าพลักัษณ์์

ดัังกล่่าวก็็ยัังไม่่เป็็นที่่�ยอมรัับเท่่าใดนััก ขณะเดีียวกัันพบว่่า การพััฒนาเศรษฐกิิจภาคป่่าไม้้ของเกษตรกรรายย่่อยให้้

พัฒันาศัักยภาพไปถึึงระดัับสามารถประกอบเป็็นอาชีีพหลัักได้น้ั้้�น ยังัมีีปัจจัยัและเงื่่�อนไขที่่�ท้า้ทายอีีกมาก โดยเฉพาะ

การทำอย่่างไรให้้ไม้้ท่ี่�จะเข้้าสู่่�ตลาดถูกต้้องตามกฎหมายและสามารถตรวจสอบย้้อนกลัับเพื่่�อพิิสููจน์์แหล่่งท่ี่�มาได้้ 

เป็็นต้้น  

การรวมกลุ่่�มของเกษตรกรรายย่่อย เพื่่�อไปสู่่�การทำไม้้อย่่างถููกต้้องตามกฎหมายและการค้้า จึึงเป็็นอีีกหนึ่่�งความ

ท้า้ทายที่่�สำคัญั โดยเฉพาะการทำให้ภ้าครัฐัยอมรับัและสนับัสนุนุในด้า้นต่า่งๆ การทำให้ก้ลุ่่�มคนทำไม้จ้ัดัตั้้�งขึ้้�นอย่า่ง

ถููกต้้องตามกฎหมาย จะส่่งผลดีีต่่อเกษตรกรรายอย่่างมาก ซึ่่�งในอดีีตนั้้�น การเรีียกร้้องใดๆ จะประสบผลสำเร็็จได้้

ยากหากเป็็นในลัักษณะปััจเจกบุุคคล แต่่หากมีีการรวมกลุ่่�มหรืือเครืือข่่าย การได้้ร่่วมคิิด ร่่วมเรีียนรู้้� ย่่อมก่่อให้้เกิิด

พลัังอย่่างมากในการแก้้ไขปััญหาข้้อท้้าทายเหล่่านี้้�

หนัังสืือเล่ม่นี้้�จึงึหยิบิยกมุุมมอง ประสบการณ์ ์และบทเรีียนของกลุ่่�มคนทำไม้ม้าบอกเล่่า พร้้อมกับัถ่า่ยทอดเรื่่�องราว

เก่ี่�ยวกัับ ‘กลุ่่�ม’ ของพวกเขา ตั้้�งแต่่จุดุเริ่่�มต้้นกระทั่่�งถึึงสถานะในปัจจุุบััน รวมทั้้�งพลัังท่ี่�ก่่อเกิิดจาก ‘กระบวนการกลุ่่�ม’ 

นั้้�นว่่าสร้้างสรรค์์โอกาส บรรเทาปััญหา และพาไปสู่่�เป้้าหมายร่่วมกัันได้้อย่่างไร กรณีีศึึกษาในหนัังสืือเล่่มนี้้�นำเสนอ

เกี่่�ยวกัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน กลุ่่�มสหกรณ์์สวนป่่า และกลุ่่�มเกษตรกรที่่�มีีการรวมตััวอย่่างอิิสระ

หวัังว่่าตััวอย่่างและบทเรีียนจากกลุ่่�มคนเหล่่านี้้� จะสามารถสร้้างแรงบัันดาลใจ และเป็็นแนวทางให้้กัับเกษตรกรท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการทำไม้้ รวมถึึงผู้้�สนใจทั่่�วไป สามารถหยิิบยกไปปรัับใช้้ในการดำเนิินงานจริิง

กองบรรณาธิิการ 
รีีคอฟ แผนงานประเทศไทย
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บทที่่� 1 : รููปแบบการรวมตััวของกลุ่่�มคนทำำ�ไม้้ 1

รููปแบบการรวมตััว
ของกลุ่่�มคนทำำ�ไม้้

หากคุุณเป็็นคนปลููกต้้นไม้้ คนทำสวนป่่า หรืือว่่าเกษตรกร กระทั่่�งเป็็นใครสัักคนที่่�สนใจจะลงมืือในขั้้�นตอนหนึ่่�งขั้้�น

ตอนใดเกี่่�ยวกัับการทำไม้้ แต่่ไม่่อยากเริ่่�มเพีียงลำพััง ลองมาทำความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับลัักษณะของ ‘กลุ่่�ม’ เพิ่่�มขึ้้�น 

เพราะการรวมกลุ่่�มในแต่ล่ะประเภทนั้้�นมีีเงื่่�อนไขที่่�แตกต่า่งกััน ข้อ้มูลูในส่วนนี้้�อาจเป็น็ประโยชน์เ์พื่่�อนำไปพิจิารณา

ประเภทของกลุ่่�มที่่�เหมาะสมแก่ก่ารก่อ่ตั้้�งในบริบิทของคุณุ หรืือเป็น็แนวทางเพื่่�อการพิจิารณารูปูแบบของกลุ่่�มที่่�คุุณ

มีีความสนใจเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิก

ทั้้�งนี้้� รููปแบบการรวมกลุ่่�มที่่�สำคััญของผู้้�ที่่�อยู่่�ในอาชีีพการเกษตรและการทำไม้้ในประเทศไทย ได้้แก่่ สหกรณ์์ และ 

วิิสาหกิิจชุุมชน องค์์กรทั้้�งสองรููปแบบเป็็น ‘กลุ่่�มอย่่างเป็็นทางการ’ ซึ่่�งมีีกฎหมายในระดัับพระราชบััญญััติิรัับรอง

และดำเนิินงานภายใต้้การกำกัับของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ จึึงทำให้้มีีแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นกิิจจะลัักษณะ ทั้้�งยััง

มีีเงื่่�อนไขในการจััดตั้้�งอย่่างการจดทะเบีียน จำนวนสมาชิิกขั้้�นต่่ำ รวมถึึงการกำหนดให้้มีีข้้อบัังคัับของกลุ่่�มไว้้ด้้วย

ดัังนั้้�น การศึึกษารายละเอีียดของการเป็็นสมาชิิกสหกรณ์์หรืือการจััดตั้้�งกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนไว้้เบื้้�องต้้นจะเป็็นข้้อมููล

ที่่�น่่ารู้้�เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจต่่อไปได้้

นอกจากนี้้�ยัังมีีกลุ่่�มของเกษตรกรท่ี่�รวมตััวกัันอย่่างอิิสระซึ่่�งเป็็นอีีกแนวทางของการรวมกลุ่่�มท่ี่�เกิิดขึ้้�นได้้ใกล้้ตััวและ

อาจเป็็นจุดเริ่่�มต้้นของการทำกลุ่่�มในแวดวงของคนปลููกต้้นไม้้และคนทำไม้้ได้้เช่่นกัน โดยรายละเอีียดที่่�สำคััญของ

การรวมกลุ่่�มแต่่ละประเภท มีีดัังต่่อไปนี้้� 

สหกรณ์์
หลายคนอาจคุ้้�นเคยกับัคำว่า่ ‘สหกรณ์’์ ซึ่่�งเป็น็การรวมกลุ่่�มอย่า่งเป็็นทางการที่่�พบเห็็นได้ท้ั่่�วไป และด้ว้ยการที่่�สหกรณ์์

มีีประเภทค่่อนข้้างหลากหลายจึึงทำให้้การรวมกลุ่่�มแบบสหกรณ์์นี้้�ครอบคลุุมอยู่่�ในหลายกิิจการ พร้้อมทั้้�งเป็็นทาง

เลืือกที่่�เปิิดกว้้างสำหรัับผู้้�ที่่�มีีความประสงค์์เข้้าเป็็นสมาชิิกของสหกรณ์์ประเภทต่่างๆ นั้้�น 

องค์ป์ระกอบสำคััญของสหกรณ์์จึงึอยู่่�ที่�การรวมตััวของกลุ่่�มบุคุคล ในการดำเนิินกิจการทางเศรษฐกิิจและสัังคม เพื่่�อ

ให้ค้วามช่ว่ยเหลืือซึ่่�งกันัและกัันแก่ส่มาชิกิ โดยการก่่อรูปูองค์์กรของกลุ่่�มประเภทสหกรณ์์นี้้�เกิดิขึ้้�นจากการลงหุ้้�นของ

สมาชิกิ ซึ่่�งแสดงถึงึความเป็น็เจ้า้ของในสหกรณ์ร์่ว่มกันั สมาชิกิแต่ล่ะคนจะต้อ้งถืือหุ้้�นอย่า่งน้อ้ยหนึ่่�งหุ้้�น ซึ่่�งแต่ล่ะหุ้้�น

นั้้�นมีีมููลค่่าเท่่ากััน แต่่การถืือครองหุ้้�นนั้้�นต้้องไม่่เกิิน 1 ใน 5 ของหุ้้�นที่่�ชำระแล้้วทั้้�งหมด นอกจากนี้้�เมื่่�อพิิจารณา

หลัักการสหกรณ์์ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งท่ี่�กำหนดลัักษณะพื้้�นฐานของสหกรณ์์ รวมถึึงการเป็็นสมาชิิกของสหกรณ์์ อัันประกอบ

ด้ว้ย การเป็็นสมาชิิกโดยสมัครใจและเปิิดกว้า้ง การควบคุมุโดยสมาชิิกตามหลักัการประชาธิิปไตย การมีีส่วนร่ว่มทาง

เศรษฐกิิจของสมาชิิก การปกครองตนเองและความอิิสระ การศึึกษา ฝึึกอบรม และสารสนเทศ การร่่วมมืือระหว่่าง

สหกรณ์์ และการเอื้้�ออาทรต่่อชุุมชน สิ่่�งเหล่่านี้้�จะเห็็นถึึงความหมายของการรวมกลุ่่�มในรููปแบบสหกรณ์์ที่่�ชััดเจนขึ้้�น

สำหรับัการดำเนินิกิจิการทางเศรษฐกิจิและสังัคมของสหกรณ์์ และการถืือหุ้้�นของสมาชิกิสหกรณ์์ที่่�อาจดูคูล้้ายคลึงึกับัการ

รวมทุนุเพื่่�อประกอบกิจิการขององค์์กรนิติิบิุคุคลประเภทห้างหุ้้�นส่วน หรืือบริิษััทจำกัดั ฯลฯ ทว่า สหกรณ์์มีีคุณุลักัษณะท่ี่�
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ต่่างไปจากองค์์กรทางธุรุกิจิเหล่่านี้้� สหกรณ์์มีีความมุ่่�งหมายเพื่่�อให้้บริกิาร สนับัสนุนุ และช่่วยเหลืือแก่่สมาชิกิเป็็นส่วนใหญ่่ 

การรวมกลุ่่�มในรูปูของสหกรณ์์มุ่่�งเน้้นที่่�การรวมคนมากกว่่าการรวมทุนุ เพื่่�อให้้กลุ่่�มและสมาชิกิของสหกรณ์์เกิดิความเข้้ม

แข็ง็ วัตัถุปุระสงค์์ของสหกรณ์์จึึงให้้ความสำคััญกับัสมาชิิกและกำหนดคุณสมบัตัิขิองสมาชิิกเอาไว้้ในข้อบัังคับัของสหกรณ์์

ด้้วย ในขณะท่ี่�กำลังัทรัพัย์์และจำนวนหุ้้�นของสมาชิิกไม่่ว่่ามากหรืือน้้อยไม่่ใช่่ประเด็น็สำคัญั เพราะสมาชิกิผู้้�ถืือหุ้้�นจะมีีสิทิธิิ

คนละ 1 เสีียงเท่่ากัันตามหลักัประชาธิปิไตย รวมถึึงไม่่มีีข้อจำกััดเกี่่�ยวกัับจำนวนทุนุเรืือนหุ้้�นก่อนการจดทะเบีียนสหกรณ์์ 

ซึ่่�งทำให้้สามารถจำหน่่ายหุ้้�นแก่่สมาชิกิใหม่่ได้้อยู่่�ตลอดโดยที่่�ราคาหุ้้�นจะอยู่่�ในอัตัราคงที่่�และมีีราคาค่่อนข้างต่่ำ นอกจาก

นี้้�การแบ่่งกำไรของสหกรณ์์จะเป็็นในลักัษณะของการจ่่ายเงินิเฉลี่่�ยที่่�ได้้จากการทำกำไรนั้้�นคืืนแก่่สมาชิกิตามสัดัส่วนของ

ปริมิาณธุรุกิิจและจำนวนหุ้้�นที่�สมาชิกิถืือไว้้กับัสหกรณ์์ 

สหกรณ์์ท่ี่�ดำเนินิการจดทะเบีียนอยู่่�ในปัจจุบุันัแบ่่งออกเป็็น สหกรณ์์การเกษตร สหกรณ์์ประมง สหกรณ์์นิคิม สหกรณ์์ร้้าน

ค้้า สหกรณ์์บริกิาร สหกรณ์์ออมทรัพัย์์ สหกรณ์์เครดิติยูเูนี่่�ยน และสหกรณ์์อื่่�นๆ ตามท่ี่�กำหนดในกฎกระทรวง ซึ่่�งราย

ละเอีียดของแต่่ละประเภทจะมีีความแตกต่่างในด้้านกิจิการทางเศรษฐกิจิและสังัคมที่่�สหกรณ์์ดำเนินิการร่่วมกััน รวมถึึง

จุดุเน้้นของเป้้าหมายและบริิการที่่�จัดัให้้ไว้้อยู่่�ในสหกรณ์์ประเภทนั้้�นๆ อย่่างไรก็ต็าม สหกรณ์์ทุกุประเภทอยู่่�ภายใต้้ข้้อ

บังัคัับตามกฎหมายเดีียวกััน นั่่�นคืือ พระราชบัญัญัตัิสิหกรณ์์ พ.ศ.2542, แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ (ฉบับัที่่�2) พ.ศ.2553 และ (ฉบัับท่ี่�3) 

พ.ศ.2562 

โดยข้้อบังัคัับท่ี่�มีีร่วมกันัของสหกรณ์์แต่่ละประเภทนี้้�เป็็นการกำหนดเงื่่�อนไขพื้้�นฐานของการจัดัตั้้�งสหกรณ์์ ข้้อบัังคับัต่่างๆ 

จะกำหนดแนวทางการดำเนินิงานของสหกรณ์์โดยทั่่�วไป ซึ่่�งเป็็นคุณุลักัษณะของการรวมกลุ่่�มแบบสหกรณ์์ทั้้�งหมด โดย

เฉพาะในเรื่่�องอำนาจกระทำการของสหกรณ์์ที่่�จะมีีความคล้้ายคลึึงกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นการดำเนินิธุรกิจิ การผลิติ การค้้า การ

บริกิาร และอุุตสาหกรรมเพื่่�อประโยชน์์ของสมาชิิก การจััดสวัสัดิกิารแก่่สมาชิกิ การให้้ความช่่วยเหลืือทางวิิชาการแก่่

สมาชิิก รวมทั้้�งการขอรัับความช่่วยเหลืือทางวิิชาการจากหน่่วยราชการหรืือหน่่วยงานต่างประเทศ มีีบริกิารทางธุรุกรรม

บางประเภทแก่่สมาชิกิ ฯลฯ ส่่วนอำนาจและบทบาทหน้้าที่่�ซึ่่�งต่่างออกไปนั้้�นก็จะเกี่่�ยวเนื่่�องไปตามวัตัถุุประสงค์์ของ

สหกรณ์์แต่่ละแห่่ง

ในส่วนของการจัดัตั้้�งสหกรณ์์ เริ่่�มจากการประชุมุของ ‘คณะผู้้�จัดัตั้้�งสหกรณ์์’ ในจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 10 คน เพื่่�อพิจิารณา

ประเภทของสหกรณ์์ที่่�จะจัดัตั้้�งขึ้้�น กำหนดแผนการดำเนินิธุรกิจิหรืือกิจิกรรมของสหกรณ์์ จัดัทำบััญชีีรายชื่่�อผู้้�ที่�จะเป็็น

สมาชิิก พร้้อมจำนวนหุ้้�นที่่�แต่่ละคนจะถืือ และร่่างข้้อบังัคับัของสหกรณ์์เสนอในที่่�ประชุมุเพื่่�อลงความเห็น็ร่วมกััน ต่่อจาก

นั้้�นเตรีียมสำเนารายงานการประชุมุ แผนดำเนิินงานสหกรณ์์ บัญัชีีรายชื่่�อสมาชิกิ และข้้อบัังคับัของสหกรณ์์ที่่�ได้้มาจาก

การประชุมุเป็็นเอกสารแนบไปพร้้อมกับัการขอจดทะเบีียนสหกรณ์์ท่ี่�สำนักังานสำนักังานสหกรณ์์จังัหวััด ส่่วนการจด

ทะเบีียนในกรุงุเทพมหานครสามารถดำเนินิการได้้ที่่�สำนักังานส่งเสริมิสหกรณ์์พื้้�นที่่� 1 และ 2 โดยขั้้�นตอนการจดทะเบีียน

สหกรณ์์นี้้�ใช้้เวลารวมประมาณ 15 วันัทำการ เมื่่�อนายทะเบีียนออกใบสำคัญัรับัจดทะเบีียนแก่่สหกรณ์์แล้้ว สหกรณ์์ที่่�จด

ทะเบีียนนั้้�นจะมีีฐานะเป็็นนิติบิุคุคล 

ขั้้�นต่อมาก็เ็ป็็นการเลืือกคณะกรรมการดำเนินิการสหกรณ์์ในการประชุมุใหญ่่สามััญของสหกรณ์์ การเปิิดรับผู้้�ที่่�ประสงค์์

เข้้าเป็็นสมาชิกิของสหกรณ์์เพิ่่�มขึ้้�น และการดำเนิินตามแผนงานและข้้อบังัคับัของสหกรณ์์ตามกระบวนการต่่างๆ ต่่อไป
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ในประเทศไทยมีีหน่่วยงานสหกรณ์์ที่่�ดำเนิินการเกี่่�ยวกัับการป่่าไม้้เพื่่�อคนปลููกต้้นไม้้และคนทำสวนป่่ามาเป็็นเวลานานอยู่่�

องค์์กรหนึ่่�ง สหกรณ์์แห่่งนี้้�มีีชื่่�อว่่า ‘สหกรณ์์สวนป่่าภาคเอกชน จำกััด’ เป็็นสหกรณ์์กลางระดัับประเทศของสมาชิิกผู้้�ประกอบ

อาชีีพสวนป่่าและกลุ่่�มคนที่่�มีีใจรัักปลููกต้้นไม้้

ในส่่วนต่่อจากนี้้�จะเป็็นรายละเอีียดของสหกรณ์์สวนป่่าภาคเอกชน ซึ่่�งมีีบทบาทและทิิศทางการทำงานในด้้านทรััพยากรป่่า

ไม้้ที่่�น่่าสนใจ ขณะที่่�ส่่วนถััดไปจะนำเสนอถึึง ‘กลุ่่�มเกษตรกร’ องค์์กรกลุ่่�มที่่�มีีการรัับรองสถานภาพทางกฎหมายและเป็็น

นิิติิบุุคคลประเภทหนึ่่�ง เนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับกลุ่่�มทั้้�งสองส่่วนนี้้�อาจนำมาเป็็นข้้อมููลหรืือทางเลืือกสำหรัับการเข้้าร่่วมกลุ่่�มในรููป

แบบของสหกรณ์์แก่่กลุ่่�มคนในเส้้นทางการทำไม้้ได้้

สหกรณ์์สวนป่่าภาคเอกชน จำำ�กััด

สหกรณ์์สวนป่่าภาคเอกชนเป็็นสหกรณ์์ที่่�สนัับสนุุนและดำเนิินงานด้้านสวนป่่ามากว่่า 30 ปีีแล้้ว ที่่�มาของสหกรณ์์แห่่งนี้้�เริ่่�ม

จากการจััดตั้้�งเป็็นกองทุุนสนัับสนุุนให้้คนปลููกป่่าและสร้้างสวนป่่าเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น การปลููกไม้้สััก จึึงถููกสนัับสนุุนการปลููกตาม

นโยบายในสมััยนั้้�น โดยผู้้�ปลููกได้้รัับทุุนสนัับสนุุนต่่อเนื่่�องเป็็นเวลา 5 ปีี เมื่่�อโครงการจบลง สหกรณ์์สวนป่่าฯ ยัังคงดำเนิิน

งานต่่อและปรัับบทบาทให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของการทำสวนป่่าและอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ที่่�ก้้าวหน้้ามาโดยตลอด เพื่่�อให้้เกิิด

การบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามที่่�เคยจดทะเบีียนสหกรณ์์ไว้้ 

สหกรณ์์สวนป่่าภาคเอกชน มีีสถานภาพเป็็นนิิติิบุุคคลภายใต้้พระราชบััญญััติิสหกรณ์์ พ.ศ.2542 ทั้้�งนี้้� ด้้วยรููปแบบของ

สหกรณ์์ที่่�มีีการเข้้าหุ้้�น การปัันผลตอบแทนแก่่สมาชิิก ระบบการทำบััญชีีและการตรวจสอบบััญชีี จึึงเป็็นหลัักสำคััญในการ

ดำเนิินงานสหกรณ์์ ควบคู่่�ไปกัับการบริิหารและการประกอบภารกิิจในด้้านสวนป่่า อัันกำหนดขึ้้�นตามความมุ่่�งหมายที่่�จะ

ให้้การสนัับสนุุนช่่วยเหลืือแก่่สมาชิิก สำหรัับการดำเนิินงานของสหกรณ์์สวนป่่าฯ อยู่่�ภายใต้้การกำกัับติิดตามของสำนัักงาน

ส่่งเสริิมสหกรณ์์กรุุงเทพฯ รวมทั้้�งเป็็นภาคีีกัับสัันนิิบาตสหกรณ์์แห่่งประเทศไทย ดัังนั้้�น การรวมตััวและกระบวนการของ

กลุ่่�มประเภทสหกรณ์์นี้้�มีีระเบีียบที่่�แน่่นอน เป็็นสถาบัันที่่�มั่่�นคง ในขณะที่่�ฝ่่ายสมาชิิกก็็สามารถเข้้าถึึงสิิทธิิประโยชน์์ บริิการ

หรืือสวััสดิิการตามเงื่่�อนไขข้้อบัังคัับของกลุ่่�ม

    รายการข้อ้บังัคับัของสหกรณ์์
1.	 ชื่่�อสหกรณ์์ที่่�มีีคำว่่า “จำกััด” อยู่่�ท้้ายชื่่�อ

2.	 ประเภทของสหกรณ์์

3.	 วััตถุุประสงค์์ 

4.	 ที่่�ตั้้�งสำนัักงาน 

5.	 ทุุนซึ่่�งแบ่่งเป็็นหุ้้�น มููลค่่าของหุ้้�นและการชำระค่่าหุ้้�น การซื้้�อขายโอนหุ้้�น การจ่่ายคืืนค่่าหุ้้�น 

6.	 ข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการดำเงิินการด้้านบััญชีีและการเงิินของสหกรณ์์ 

7.	 คุุณสมบััติิและสิิทธิิหน้้าที่่�ของสมาชิิก วิิธีีการรัับสมาชิิก การขาดจากสมาชิิกภาพ 

8.	 ข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการประชุุมใหญ่่ 

9.	 ข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเลืือกตั้้�งและตำแหน่่งคณะกรรมการดำเนิินการสหกรณ์์

10.	 ข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับความรัับผิิดชอบของผู้้�จััดการสหกรณ์์
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ในการจััดประเภทสหกรณ์์อาจถืือได้้ว่่าสหกรณ์์สวนป่่าฯ แห่่งนี้้�เข้้าข่่ายทั้้�งสหกรณ์์การเกษตรและสหกรณ์์บริิการ เพราะ

บทบาทหน้้าที่่�ของสหกรณ์์สวนป่่าฯ ครอบคลุุมทั้้�งการเผยแพร่่ความรู้้�และการให้้บริิการ การเป็็นตััวแทนของสมาชิิกในเรื่่�อง

ต่่างๆ โดยเฉพาะการขัับเคลื่่�อนในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำสวนป่่าไปสู่่�ภาคนโยบาย ความร่่วมมืือกัับทุุกภาคส่่วนใน

กิิจการด้้านสวนป่่า การจััดหาตลาดที่่�ส่่งเสริิมอาชีีพการทำสวนป่่าและการทำไม้้อย่่างยั่่�งยืืน ฯลฯ เหล่่านี้้�มาจากเจตนารมณ์์

ของสหกรณ์์สวนป่าภาคเอกชนที่�มุ่่�งเน้้นการสร้างความเข้้มแข็็งให้้แก่่สมาชิิกครอบคลุุมทั้้�งกลุ่่�มคนที่�ปลููกสร้างสวนป่า 

เกษตรกรผู้้�ปลููกไม้้เศรษฐกิิจ และคนปลููกต้้นไม้้ด้้วยใจรัักทั่่�วประเทศ  

ประโยชน์จ์ากการเป็็นสมาชิกิสหกรณ์ส์วนป่า่ภาคเอกชน จำำ�กัด
1.	สมาชิิกได้้มีีโอกาสแลกเปลี่่�ยน เรีียนรู้้�ประสบการณ์์ในการประกอบอาชีีพการปลููกต้้นไม้้ การปลููกสร้้างสวนป่า        

การแปรรูปูผลิติภัณัฑ์ไ์ม้ ้รวมทั้้�งการติดิต่อซื้้�อขายไม้ ้วัสัดุ ุอุปุกรณ์ต์่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งระหว่า่งสมาชิกิด้ว้ยกันัและธุรุกิิจ

อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งในและต่่างประเทศ

2.	มีีเวทีีในการแลกเปล่ี่�ยนข้อ้คิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัปัญัหาและอุุปสรรคในการดำเนิินธุรุกิจิของสมาชิกิ เสนอสหกรณ์์สวนป่าฯ 

เพื่่�อผลัักดัันการแก้้ไขปััญหาไปยัังหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	ได้รั้ับข้อ้มูลูข่า่วสารเกี่่�ยวกับักฎระเบีียบ สถานการณ์ท์างเศรษฐกิิจการค้า้ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการประกอบธุุรกิจิของสมาชิกิ 

และเผยแพร่่ข่่าวสารของสมาชิิกผ่่านทางเว็็บไซต์์ สื่่�อโซเชีียลมีีเดีียต่่างๆ

4.	สมาชิิกที่่�ฝากเงิินกัับสหกรณ์์ฯ จะได้้รัับการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่าย เฉพาะบััญชีีออมทรััพย์์ และยกเว้้นภาษีี

เงิินได้้จากเงิินปัันผลและเงิินเฉลี่่�ยคืืน

5.	ในกรณีีที่่�สมาชิิกมีีความต้้องการสิินเชื่่�อที่่�จำเป็็นในการประกอบอาชีีพและการดำรงชีีพ สหกรณ์์สวนป่่าฯ อาจจััดให้้

มีีสินิเชื่่�อตามวัตัถุปุระสงค์ด์ังักล่า่วภายในวงเงินิและเงื่่�อนไขตามที่่�กำหนดในระเบีียบว่่าด้ว้ยการให้กู้้้�และดอกเบี้้�ยเงินิ

กู้้�ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน

6.	ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมการอบรม การสััมมนา การประชุุมประจำปีีที่่�สหกรณ์์สวนป่่าฯ จััดขึ้้�น หรืือจััดร่่วมกัับหน่่วยงาน

ภายนอกทั้้�งภาครััฐและเอกชน

 วัตัถุุประสงค์์ของสหกรณ์ส์วนป่่าภาคเอกชน จำำ�กัด
1.	การจััดหาและให้้บริิการ วััสดุุ อุุปกรณ์์ เครื่่�องจัักรกล และเทคโนโลยีีทางการเกษตร การแปรรููปผลิิตภััณฑ์์จากไม้้การ

ประมููลจััดซื้้�อจััดจ้้างและจำหน่่ายกล้้าไม้้ รัับจ้้างปลููกและดููแลรัักษาต้้นไม้้

2.	การดำเนิินธุุรกิิจด้้านการปลููกสร้้างสวนป่่าและไม้้เศรษฐกิิจร่่วมกัับสมาชิิก หน่่วยงานภาครััฐ และภาคเอกชน

3.	การจััดหาตลาดจำหน่่ายผลผลิิตไม้้และผลิิตภััณฑ์์ไม้้ทั้้�งภายในและต่่างประเทศ

4.	ให้บ้ริกิารออกหนัังสืือรับัรองแหล่่งกำเนิดิของไม้้และการรัับรองมาตรฐานไม้้ การประเมิินมูลูค่า่ไม้เ้พื่่�อเป็็นหลักัประกััน

ทางธุุรกิิจ หรืือดำเนิินการอื่่�นใดตามที่่�ทางราชการมอบหมาย

5.	เป็น็ตัวแทนของสมาชิกิผู้้�ปลูกูสร้างสวนป่าและไม้เ้ศรษฐกิจิในการเจรจาต่อ่รอง และการแก้ไ้ขปัญหา อุปุสรรคในการ

ดำเนิินธุุรกิิจของสมาชิิกกัับภาครััฐและภาคเอกชน

6.	ส่่งเสริิมการออมทรััพย์์ การให้้กู้้�ยืืมเงิิน การค้้ำประกััน เพื่่�อการดำเนิินธุุรกิิจปลููกสร้้างสวนป่่าและไม้้เศรษฐกิิจ ตลอด

จนธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.	ร่่วมมืือกัับสหกรณ์์อื่่�น ชุุมนุุมสหกรณ์์ สัันนิิบาตสหกรณ์์แห่่งประเทศไทย สถาบัันการศึึกษา องค์์กรภาคเอกชน และ

หน่่วยงานภาครััฐ เพื่่�อส่่งเสริิมการปรัับปรุุงกิิจการของสหกรณ์์ให้้เจริิญก้้าวหน้้า



คู่่�มืือการรวมกลุ่่�มคนทำำ�ไม้้

บทที่่� 1 : รููปแบบการรวมตััวของกลุ่่�มคนทำำ�ไม้้ 5

ทำำ�ความรู้้�จััก ‘สหกรณ์์สวนป่่าภาคเอกชน’ ไปกัับ คุุณปิยะทิิพย์์ เอี๋๋�ยวพาณิิช ประธาน
สหกรณ์์สวนป่่าภาคเอกชน

“สหกรณ์์สวนป่่ากำเนิิดมาจากการที่่�รััฐบาลช่่วงต้้นทศวรรษ 2530 ส่่งเสริิมให้้เกษตรกรปลููกต้้นไม้้ ปลููกป่่า โดยที่่�เงิินกองทุุน

สนัับสนุุนไร่่ละ 3,000 บาท ซึ่่�งทยอยจ่่ายใน 5 ปีี เพราะฉะนั้้�นหลายคนที่่�มีีที่่�ดิินก็็มาขึ้้�นทะเบีียนเพื่่�อจะขอรัับสิิทธิ์์�ในการได้้

รัับการส่่งเสริิมปลููกไม้้ป่่า ซึ่่�งไม้้ป่่าในวัันนั้้�นคืือไม้้สัักเป็็นส่่วนใหญ่่” คุุณปิิยะทิิพย์์เล่่าถึึงความเป็็นมาของสหกรณ์์สวนป่่า ซึ่่�ง

ในช่่วงเริ่่�มแรกมีีกรมป่่าไม้้สนัับสนุุนการดำเนิินเรื่่�องการจดทะเบีียนเป็็นสหกรณ์์และมีีความหลากหลายของคนที่่�มาเข้้าร่่วม

โครงการ 

“ในยุุคแรกของการเข้้ามาเป็็นสมาชิิกของสหกรณ์์หรืือว่่าลงทะเบีียนนี้้� ทีีแรกไม่่ได้้มีีเงื่่�อนไขของการใช้้ที่่�ดิิน มัันก็็รวมที่่�ดิิน

อะไรก็็แล้้วแต่่ที่่�อยู่่�หลัังบ้้านคุุณ ถััดมาอีีก 1-2 ปีี รััฐบาลปรัับเปลี่่�ยนกลายเป็็นว่่าเอาเฉพาะที่่�ที่่�มีีโฉนด มีี นส.3 ที่่�ถููกต้้อง 

ทำให้้เกษตรกรที่่�เข้้าร่่วมลงทะเบีียนและเป็็นสมาชิิกในช่่วงแรกก็็สัับสน จากนั้้�นก็็มีีช่่วงที่่�โครงการระงัับไป เท่่ากัับว่่ามีีช่่วง

เวลาที่่�ผ่่านมาสองรุ่่�น ทว่่าสมาชิิกสหกรณ์์ก็็เกิิดขึ้้�นไปแล้้ว เป็็นการจดทะเบีียนของกรมป่่าไม้้ให้้การสนัับสนุุนและสหกรณ์์ก็็

เกิิดขึ้้�นมา  ในยุุคหลัังๆ ของสหกรณ์์สวนป่่าก็็เป็็นเหมืือนองค์์กรที่่�ถููกลืืมจากภาครััฐ แต่่คณะกรรมการสหกรณ์์ก็็ยัังเดิินงาน

อยู่่� เป็็นความมุ่่�งมั่่�นของบุุคลากรชุุดเก่่าๆ ที่่�เห็็นประโยชน์์ แต่่การรวมตััวกัันก็็อาจไม่่ได้้มาก เพราะอาชีีพสวนป่่านี้้�ไม่่ได้้

สร้้างรายได้้ให้้ภายในวัันสองวััน”

โดยกลุ่่�มคนที่่�ลงทะเบีียนในเวลานั้้�นและกลายเป็็นสมาชิิกของสหกรณ์์สวนป่่าฯ ในเวลาต่่อมา เป็็นคนที่่�มีีสวนอยู่่�หลัังบ้้าน 

หรืือในบริิเวณบ้้าน เป็็นคนที่่�มีีใจรัักต้้นไม้้ กัับอีีกกลุ่่�มคืือคนมีีที่่�ดิินและคิิดว่่าการปลููกต้้นไม้้ก็็เป็็นการลงทุุนที่่�ดีี ซึ่่�งในปััจจุุบััน 

“สหกรณ์์มีีสมาชิิกอยู่่�สองประเภทก็็คืือ สมาชิิกที่่�เป็็นแกนขัับเคลื่่�อน ทำเพราะรู้้�ว่่าปลููกป่่าแล้้วดีี และการปลููกป่่าเป็็นงาน

อดิิเรกของพวกเขา กัับสมาชิิกที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับสวนป่่าหรืือเป็็นคนที่่�ปลููกสวนป่่า แต่่ว่่าไม่่ได้้หวัังผลอะไร” คุุณปิิยะทิิพย์์

เล่่าว่่ากลุ่่�มสมาชิิกที่่�เป็็นแกนของสหกรณ์์นั้้�นอาสาทำงานให้้กัับสหกรณ์์สวนป่่าฯ มายาวนาน ซึ่่�งก็็เป็็นไปเพื่่�อเสริิมผล

ประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจสัังคมให้้กัับบรรดาสมาชิิกโดยวิิธีีช่่วยตััวเองและช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกัันตามหลัักการสหกรณ์์

“วัตัถุปุระสงค์ห์ลักัคืืออยากทำให้เ้กิดิความเข้ม้แข็ง็ของคนปลูกูป่า่ ใช้ห้ลักั

การของสหกรณ์์เข้้ามาสู่่�การทำงานตรงนี้้� แต่่เผอิิญว่่าสหกรณ์์ที่่�เราจด

ทะเบีียนคืืออาชีีพสวนป่า อาจจะไม่่ใช่อ่าชีีพหลัักที่่�คนเห็น็โอกาสเพื่่�อสร้า้ง

รายได้้ในยุุคที่่�ผ่่านมา เป็็นสิ่่�งที่่�ทุุกคนทำเพื่่�อเก็็บไว้้ในอนาคตมากกว่่า” 

ปิิยะทิิพย์์ เอี๋๋�ยวพาณิิช ประธานสหกรณ์์สวนป่่า  

ประเด็็น ‘อาชีีพสวนป่่า’ ในประเทศไทยเป็็นสิ่่�งที่่�คุุณปิิยะทิิพย์์ชี้้�ชวน

ให้เ้ห็น็ว่า่ความตระหนัักต่อ่อาชีีพดัังกล่า่วยังัไม่ช่ัดัเจน เกษตรกรหรืือ

ส่ว่นราชการไม่ไ่ด้เ้ชื่่�อมโยงการปลูกูป่า่ การปลูกูต้น้ไม้ช้นิดิต่างๆ เข้า้

กัับอาชีีพสวนป่่า “ทุุกคนไม่่คิิดว่่ามีีความเกี่่�ยวข้้องกัับงานป่่าไม้้ แม้้

กระทั่่�งเกษตรกรเอง ประเทศไทยไม่่มีีให้้กรอกว่่าอาชีีพสวนป่่า ถ้้า

เป็็นบางประเทศจะมีีให้้กรอกเป็็น forester หรืือ forestry เพราะเขา

ให้้ความสนใจ แต่่บ้้านเราก็็ยัังบอกว่่าเกษตรกรโดยรวมๆ”

ภาพที่่� 1	ปิ ิยะทิิพย์์ เอี๋๋�ยวพาณิิช ประธานสหกรณ์์สวนป่่าภาคเอกชน

ที่่�มา	รีี คอฟ ประเทศไทย (2564)
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การประกอบการ (อาชีีพ) สวนป่่าถืือเป็็นคุุณสมบััติิตามกรอบของผู้้�ที่่�จะสมััครเป็็นสมาชิิกของสหกรณ์์แห่่งนี้้� อย่่างไรก็็ตาม 

คุุณปิิยะทิิพย์์อธิิบายถึึงขอบเขตกลุ่่�มเป้้าหมายของสหกรณ์์สวนป่่าฯ ไว้้ว่่า “ผู้้�ประกอบการในที่่�นี้้�คืือใครก็็ตามที่่�ปลููกต้้นไม้้ 

ในข้้อบัังคัับระบุุอยู่่�แล้้วว่่าต้้องการส่่งเสริิมคนปลููกและผู้้�ประกอบการ ซึ่่�งหมายถึึงใครก็็ตามที่่�อาจจะพััฒนาจากผู้้�ปลููกไป

เป็็นผู้้�ประกอบการ เป็็นคนทำไม้้ด้้วยเลยก็็ได้้ หรืือเป็็นผู้้�พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ การเป็็นสมาชิิกของสหกรณ์์เปิิดกว้้างทั้้�งคนที่่�เป็็น

เกษตรกร ผู้้�ที่่�ประกอบเกษตรกรรม อาจไม่่ใช่่ปลููกป่่าก็็ได้้ แต่่เราเชื่่�อว่่าสมาชิิกที่่�เข้้ามาก็็คืือคนที่่�ปลููกต้้นไม้้ อาจจะไม่่ใช่่ปลููก

ต้้นไม้้เป็็นอาชีีพหลัักซะทีีเดีียว แต่่ว่่าเป็็นคนที่่�สนใจปลููกต้้นไม้้” 

คุุณปิิยะทิิพย์์ยัังให้้รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของสหกรณ์์ที่่�มีีกระบวนการกำกัับตามกฎหมาย จึึงทำให้้องค์์กรกลุ่่�ม

ประเภทนี้้�มีีความโปร่่งใสและเป็็นที่่�ยอมรัับ “น่่าจะเป็็นสหกรณ์์ที่่�จดทะเบีียนแรกๆ ด้้วยซ้้ำ โดยสถานะทางกฎหมายสหกรณ์์

เป็็นที่่�ยอมรัับมานานแล้้ว สหกรณ์์สวนป่่าถููกควบคุุมโดย พ.ร.บ. ส่่งเสริิมสหกรณ์์ สหกรณ์์สวนป่่าฯ เองก็็เป็็นภาคีีกัับ

สัันนิิบาตสหกรณ์์และถืือว่่าเป็็นหน่่วยย่่อยของสหกรณ์์การเกษตร” 

“เป็็นองค์์กรกลางของการลงทุุนเรื่่�องอุุตสาหกรรมไม้้ คืือจริิงๆ ก็็ไม่่มีีเงิินทุุน แต่่เราระดมหุ้้�นมา เราเป็็นคนกลางที่่�ต้้องยึึดมั่่�น

ในเรื่่�องของธรรมาภิิบาล โดยถููกตรวจสอบด้้วยกรมตรวจบััญชีีสหกรณ์์และขัับเคลื่่�อนด้้วยกรรมการสหกรณ์์ มีีความชััดเจน

ในตััวเอง นี่่�คืือจุุดที่่�ดีีขององค์์กร ทุุกคนที่่�ถืือหุ้้�นเป็็นเจ้้าของร่่วมกััน” และนอกจากนี้้�ก็็ยัังมีีสหกรณ์์สวนป่่าที่่�จดทะเบีียนใน

ส่่วนภููมิิภาคอีีกด้้วย โดยจััดตั้้�งกัันขึ้้�นเองในจัังหวััดต่่างๆ แต่่ไม่่ใช่่ทุุกจัังหวััด

แม้้ว่่าสหกรณ์์สวนป่่าภาคเอกชนแห่่งนี้้�จะก่่อตั้้�งมาเป็็นเวลานาน แต่่ก็็มีีจุุดที่่�ยัังไม่่บรรลุุเป้้าหมายในส่่วนการคืืนกำไรหรืือ

เงิินปัันผลแก่่สมาชิิก คุุณปิิยะทิิพย์์จึึงตั้้�งใจที่่�จะแก้้โจทย์์นี้้�ด้้วยการปรัับทิิศทางของสหกรณ์์ในการเป็็นผู้้�ให้้บริิการ (Service 

Provider) ทางด้้านสวนป่่า ผ่่านสองโครงการหลัักของสหกรณ์์สวนป่่าฯ ยุุคใหม่่ อัันได้้แก่่ การพััฒนาแพล็็ตฟอร์์มดิิจิิตอล 

(Digital Platform) เสริิมการลงทุุนและการถืือหุ้้�นในระบบออนไลน์์ กัับการให้้บริิการแก่่สมาชิิกเพื่่�อยกระดัับมาตรฐานของไม้้

และสวนป่่า เริ่่�มที่่� มอก.1400611  (มาตรฐานการจััดการสวนป่่าไม้้เศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน) เพื่่�อให้้เกิิดการสนัับสนุุนและผล

ตอบแทนทางเศรษฐกิิจคืืนกลัับไปยัังสมาชิิกของสหกรณ์์

“ต้้องทำให้้เกิิดขึ้้�นจริิง เพราะว่่าวััตถุุประสงค์์ข้้อบัังคัับที่่�เขีียนไว้้อยู่่�แล้้ว ไม่่ว่่าจะเป็็นการเข้้าถึึงเงิินทุุน การเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับ

สิินค้้าของสมาชิิก เพีียงแต่่ว่่าที่่�ผ่่านมาบริิบทของสัังคมหรืืออะไรก็็แล้้วแต่่ ไม่่เอื้้�อให้้เราดำเนิินการได้้ หรืือเรีียกว่่าอาจยัังไม่่

ถึึงเวลา แต่่ปััจจุุบัันนี้้�ก็็เริ่่�มเอื้้�ออำนวย ระบบมาตรฐานที่่�ประเทศไทยพััฒนา มอก. นี้้�ขึ้้�นมาจะช่่วยตอบได้้ เพราะฉะนั้้�นส่่วน

หนึ่่�งสหกรณ์์จะสนัับสนุุนงานการพััฒนาสิินค้้าไม้้ให้้ได้้ มอก. และยกระดัับสมาชิิกของสหกรณ์์สวนป่่าฯ เพื่่�อให้้ได้้มาตรฐาน”

“สหกรณ์์ก็็มองทิิศทางว่่าอยากจะเชิิญชวนคนที่่�ถึึงแม้้ไม่่มีีที่่�ดิิน แต่่ว่่ามีีความประสงค์์ (ในการทำสวนป่่า) ก็็มาถืือหุ้้�นได้้ คน

ถืือหุ้้�นนี้้�ไม่่ได้้จะมาแบ่่งปัันที่่�ดิิน แต่่เป็็นการร่่วมถืือหุ้้�นในการบริิหารจััดการสวนป่่า สหกรณ์์ก็็ต้้องนำมาเจรจา เสนอเพื่่�อให้้

ลงทุุนกัับสหกรณ์์สวนป่่าฯ เพื่่�อที่่�จะจ้้างคนในขั้้�นตอนการตััดไม้้ ตััดแล้้วแปรรููปเพิ่่�มมููลค่่า”  

การยกระดัับมาตรฐานของไม้้ที่่�มาจากสวนป่่าของสมาชิิกสหกรณ์์นั้้�น คุุณปิิยะทิิพย์์มองว่่าจะต้้องสร้้างอุุปสงค์์ หรืือความ

ต้้องการของไม้้และผลิิตภััณฑ์์ไม้้ที่่�ผ่่านการรัับรองมาตรฐานขึ้้�นมาก่่อน ตลาดของสิินค้้านี้้�จึึงจะเกิิดตามมา ซึ่่�งก็็จะเป็็นตลาด

ที่่�กลัับมาส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนของอุุตสาหกรรมไม้้และการทำสวนป่่าทั้้�งระบบ “สหกรณ์์มีีเป้้าหมายที่่�จะเปิิดหลัักๆ อยู่่�สอง 

โครงการ คืือ แพล็็ตฟอร์์มดิิจิิตอล ในเรื่่�องการลงทุุน และการยกระดัับ (การทำสวนป่่าของสมาชิิก) สู่่�มาตรฐาน อย่่าง

มาตรฐาน มอก. ที่่�เป็็นมาตรฐานของประเทศไทย คำว่่ามาตรฐานนี้้�ก็็ยัังเป็็นข้้อคำถามใหญ่่ เพราะสหกรณ์์สวนป่่าทำตรงนี้้�

คนเดีียวไม่่ได้้ จึึงเป็็นเรื่่�องของการสร้้างตลาดหาผู้้�ซื้้�อที่่�ต้้องหาสิินค้้าที่่�มีี มอก. นี้้� เราก็็ต้้องพยายามสร้้างกลไกให้้คนเข้้าใจ 

ถ้้าคุุณจะซื้้�อไม้้ ถ้้ามีีตรา มอก. จะมีีผลอย่่างไร  มัันคืือการเริ่่�มต้้นที่่�ต้้องมีีใครสัักคนทำให้้ได้้มาตรฐานนี้้�ก่่อน และมีีการ 

campaign ว่่าคุุณต้้องซื้้�อสิินค้้าที่่�มีีมาตรฐาน มอก. นี้้� นี่่�เป็็นแนวคิิดของการบริิโภคและการผลิิตที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable 
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Consumption & Production ) คืือใช้้ตลาดนำการผลิิตจึึงจะยั่่�งยืืน เพราะลููกค้้าเปลี่่�ยนทิิศหมด ผู้้�ประกอบการก็็ปรัับเปลี่่�ยน 

เพราะประโยชน์์จะตกกัับเขา นี่่�คืือสิ่่�งที่่�เรามองถึึงมาตรฐานมอก.ไม้้ ซึ่่�งสหกรณ์์ก็็พร้้อมที่่�จะเป็็นผู้้�ให้้บริิการในการเข้้าถึึงการ

รัับรองมาตรฐานนี้้�”

ในขณะเดีียวกััน ก็็เป็็นจัังหวะของแผนปฏิิบััติิการบัังคัับใช้้กฎหมายป่่าไม้้ ธรรมาภิิบาล และการค้้าของสหภาพยุุโรป

(EU-FLEGT)2 ที่่�เข้้ามาสนัับสนุุนตำแหน่่งแห่่งที่่�และแนวทางการทำงานของสหกรณ์์สวนป่่าในปััจจุุบััน หนึ่่�งในเรื่่�องที่่�สหกรณ์์

สวนป่่าฯ มีีส่่วนริิเริ่่�มให้้เกิิดขึ้้�นในประเทศไทยนั่่�นคืือ กลไกการรัับรองตนเอง3  (Self-declaration) โดยสหกรณ์์สวนป่่าฯ ได้้นำ

กลไกนี้้�ไปทดสอบกัับสมาชิิกของสหกรณ์์ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มเกษตรกรที่่�ทำสวนป่่าเมื่่�อประมาณสองปีีที่่�แล้้ว และส่่งมอบงานต่่อให้้

กัับสภาอุุตสาหกรรมดำเนิินการอยู่่�ในปััจจุุบััน ทั้้�งนี้้� กลไกการรัับรองตนเองที่่�พััฒนาขึ้้�นมานี้้�ก็็อยู่่�ในกระบวนการพิิจารณาให้้

ความเห็็นชอบจากทางภาครััฐ 

“จุุดยืืนที่่�ผ่่านมาก็็เป็็นโอกาสที่่�ดีีซึ่่�งประเทศไทยเรากำลัังพััฒนากติิกาเรื่่�องบริิหารจััดการอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ ประเทศไทย

กำลัังอยู่่�ในกรอบ EU-FLEGT เป็็นโอกาสที่่�เราจะมีีการปรัับปรุุงระเบีียบทั้้�งหมด และสหกรณ์์เองก็็เป็็นหนึ่่�งในภาคีีหลัักของ

การเจรจาในการพััฒนากรอบความร่่วมมืือต่่างๆ”

แม้้ที่่�ผ่่านมาสหกรณ์์สวนป่่าจะดำรงอยู่่�ท่่ามกลางสถานการณ์์ในเรื่่�องป่่าไม้้และสวนป่่ามาหลายยุุค แต่่ ณ ปััจจุุบัันที่่�ทางของ

สหกรณ์์แห่่งนี้้�ก็็ชััดเจนขึ้้�นจากการเข้้ามาของ FLEGT ที่่�มีีผลต่่อกฎหมายป่่าไม้้ของประเทศไทยและอุุตสาหกรรมไม้้ที่่�มีี       

ธรรมาภิิบาล สิ่่�งเหล่่านี้้�ทำให้้สหกรณ์์สวนป่่าฯ เป็็นองค์์กรกลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องทรััพยากรป่่าและไม้้อีีกแห่่งที่่�น่่าสนใจ โดย

เฉพาะขอบเขตที่่�เปิิดกว้้างสำหรัับผู้้�ที่่�จะเข้้ามาเป็็นสมาชิิก ซึ่่�งไม่่จำกััดเฉพาะคนมีีที่่�ดิินแต่่รวมถึึงผู้้�ที่่�อยากมีีส่่วนร่่วมในการ

ทำสวนป่่า และที่่�สำคััญคืือคุุณลัักษณะของการเป็็นกลุ่่�มที่่�ตอบรัับ อีีกทั้้�งนำความต้้องการของคนปลููกต้้นไม้้ คนทำสวนป่่า

ให้้เกิิดผลในทางปฏิิบััติิได้้  ซึ่่�งคุุณปิิยะทิิพย์์ปิิดท้้ายถึึงความมุ่่�งหวัังและบทบาทของสหกรณ์์สวนป่่าฯ ในยุุคที่่�เธอเข้้ามาร่่วม

บริิหารเอาไว้้ว่่า

“ในวัันนี้้�สหกรณ์์ก็็อยากจะช่่วยกัันฟื้้�นฟููอุุตสาหกรรมไม้้ที่่�เป็็นอุุตสาหกรรมครััวเรืือน เราอยากให้้กลัับมา แต่่เราต้้องไปสู่่�การ

พิิสููจน์์และยืืนยัันให้้ได้้ว่่าเราได้้รัับมาตรฐานแล้้ว มีีที่่�มาที่่�ไปของไม้้ เพราะอุุตสาหกรรมมาแล้้ว ดัังนั้้�น เราก็็อยากจะเชิิญชวน

ให้้คนที่่�มีีที่่�ดิิน มีีต้้นไม้้ มีีสวน ได้้รู้้� ได้้ใช้้ และให้้มัันกลัับคืืนมาสู่่�สิ่่�งที่่�เป็็นวััฒนธรรมบ้้านเราและสร้้างเศรษฐกิิจขึ้้�นมาจากสิ่่�งที่่�

อยู่่�หลัังบ้้านเรา แต่่เราคนเดีียว ก็็อาจจะเหนื่่�อย การรวมกลุ่่�มก็็จะเป็็นสิ่่�งที่่�ดีีกว่่า”

กลุ่่�มเกษตรกร

รููปแบบการรวมกลุ่่�มอีีกประเภทหนึ่่�งที่่�มีีการรรัับรองตามกฎหมายนั่่�นคืือ ‘กลุ่่�มเกษตรกร’ ซึ่่�งเป็็นการรวมตััวของกลุ่่�มบุุคคลผู้้�

ประกอบอาชีีพเกษตรกรรมเป็็นหลัักในจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 30 คน กลุ่่�มเกษตรกรนี้้�ดำเนิินกิิจการร่่วมกัันด้้วยวััตถุุประสงค์์

ของการให้้ความช่่วยเหลืือซึ่่�งแก่่กัันในการประกอบอาชีีพ โดยที่่�สมาชิิกของกลุ่่�มจะต้้องมีีกิิจการหรืือภููมิิลำเนาอยู่่�ในท้้องที่่�ที่่�

กลุ่่�มเกษตรกรนี้้�ดำเนิินการอยู่่� สำหรัับการ

จััดตั้้�งและดำเนิินงานของกลุ่่�มเกษตรกรเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในพระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้วยกลุ่่�มเกษตรกร 

พ.ศ.2547 รวมถึึงนิิยามและข้้อกำหนดที่่�บััญญััติิไว้้ในหมวด 9 ของพระราชบััญญััติิสหกรณ์์ พ.ศ.2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม 

(ฉบัับที่่� 3) พ.ศ.2562 จึึงทำให้้วััตถุุประสงค์์และการจััดการภายในกลุ่่�มประเภทนี้้�มีีลัักษณะคล้้ายกัับสหกรณ์์ เช่่น การถืือหุ้้�น

ของสมาชิิก การประชุุมใหญ่่ การตรวจสอบบััญชีี นอกจากนี้้�การจััดตั้้�งกลุ่่�มไปจนถึึงเอกสารสำหรัับการจดทะเบีียนก็็ใกล้้

เคีียงกัับสหกรณ์์แทบจะทั้้�งหมด ดัังนั้้�น การบริิหารจััดการกลุ่่�มเกษตรกรจึึงเป็็นการเตรีียมการสู่่�การจััดตั้้�งสหกรณ์์อย่่างเป็็น

ระบบได้้ในอนาคต
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การจดทะเบีียนกลุ่่�มเกษตรกรนี้้�สามารถดำเนิินการได้้ที่่�สำนัักงานสหกรณ์์จัังหวััดหรืือสำนัักงานส่่งเสริิมสหกรณ์์พื้้�นที่่� 1 และ 

2 ในกรุุงเทพฯ เช่่นเดีียวกัับการจดทะเบีียนสหกรณ์์ ทั้้�งนี้้�จะต้้องให้้ตััวแทนของผู้้�ที่่�จะเป็็นสมาชิิกไม่่น้้อยกว่่า 7 คน เป็็นผู้้�

ก่่อการยื่่�นคำขอจดทะเบีียนกลุ่่�มเกษตรกร พร้้อมกัับเอกสารประกอบ ดัังนี้้� ร่่างข้้อบัังคัับของกลุ่่�มเกษตรกร บััญชีีรายชื่่�อผู้้�จะ

เป็็นสมาชิิกกลุ่่�มเกษตรกร และสำเนารายงานการประชุุมของผู้้�ที่่�จะเป็็นสมาชิิกเพื่่�อจััดตั้้�งกลุ่่�มเกษตรกร ขั้้�นตอนการจด

ทะเบีียนกลุ่่�มเกษตรกรนี้้�ใช้้เวลาประมาณ 12 วัันทำการ โดยกลุ่่�มเกษตรกรจะได้้รัับใบทะเบีียนจััดตั้้�งกลุ่่�มเกษตรกรและมีี

ฐานะเป็็นนิิติิบุุคคล การรวมกลุ่่�มในรููปของกลุ่่�มเกษตรกรนี้้�จึึงมีีการรัับรองสถานภาพตามกฎหมาย 

เมื่่�อกลุ่่�มเกษตรกรจััดตั้้�งขึ้้�นมาแล้้ว คณะผู้้�ก่่อการจะต้้องจััดทำทะเบีียนสมาชิิก ทะเบีียนหุ้้�น รวมถึึงออกใบเสร็็จรัับเงิินค่่าหุ้้�น

และค่่าธรรมเนีียมแรกเข้้าไว้้ เตรีียมใบสมััครเข้้าเป็็นสมาชิิกเพื่่�อรัับสมาชิิกใหม่่ของกลุ่่�มเกษตรกร อย่่างไรก็็ตาม เงื่่�อนไขของ

ผู้้�ที่่�จะสมััครเป็็นสมาชิิกกลุ่่�มเกษตรกรแห่่งนั้้�นจะต้้องไม่่มีีสถานภาพเป็็นสมาชิิกของกลุ่่�มเกษตรกรอื่่�น นอกจากนี้้�จะต้้องจััด

ให้้มีีการประชุุมใหญ่่สามััญครั้้�งแรกภายใน 90 วััน เพื่่�อเลืือกตั้้�งบุุคคลในตำแหน่่งคณะกรรมการ  และผู้้�ตรวจสอบกิิจการให้้

แล้้วเสร็็จ และเริ่่�มดำเนิินงานให้้ได้้ภายในระยะเวลา 1 ปีี

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

‘วิิสาหกิิจชุุมชน’ เป็็นการรวมกลุ่่�มที่่�น่่าสนใจอีีกประเภทหนึ่่�ง ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับคนในเส้้นทางการทำไม้้ โดยเฉพาะผู้้�ปลููกต้้นไม้้

และผู้้�ประกอบการแปรรููปไม้้ กลุ่่�มประเภทนี้้�มีีพื้้�นฐานจากการรวมตััวของคนในชุุมชนเดีียวกัันเป็็นสำคััญ ซึ่่�งกลุ่่�มคนใน

ชุุมชนจะร่่วมกัันประกอบกิิจการอัันก่่อให้้เกิิดเศรษฐกิิจของชุุมชน กิิจการที่่�ว่่านี้้�อาจเป็็นได้้ทั้้�งการผลิิตแปรรููป จำหน่่าย

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มาจากผลผลิิตหรืือทรััพยากรในชุุมชน หรืือเป็็นกิิจกรรมที่่�ต่่อเนื่่�องมาจากการผลิิตทางการเกษตรในชุุมชนที่่�

เพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผลผลิิตทางการเกษตรนั้้�น ซึ่่�งอาจพััฒนาขึ้้�นจากภููมิิปััญญาของชุุมชน หรืือเป็็นกิิจการบริิการที่่�ดำเนิินอยู่่�ใน

ชุุมชน ซึ่่�งสามารถสร้้างรายได้้ให้้แก่่กลุ่่�ม ทั้้�งนี้้� วิิสาหกิิจชุุมชนแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภทหลััก คืือ วิิสาหกิิจชุุมชนพื้้�นฐาน ซึ่่�ง

เป็็นวิิสาหกิิจที่่�เน้้นการผลิิตเพื่่�อการพึ่่�งพาตนเองในชุุมชน กัับ วิิสาหกิิจชุุมชนก้้าวหน้้า ซึ่่�งมีีการสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี

ลัักษณะเฉพาะตััว เป็็นการผลิิตอย่่างมีีมาตรฐานและสามารถแข่่งขัันกัับผลิิตภััณฑ์์ชนิิดเดีียวกัันนี้้�ในตลาดได้้

    รายการข้อ้บังัคับัของกลุ่่�มเกษตรกร
1.	 ชื่่�อ นามสกุุล

2.	 วััตถุุประสงค์์ 

3.	 ที่่�ตั้้�งสำนัักงาน 

4.	 ทุุนซึ่่�งแบ่่งเป็็นหุ้้�น มููลค่่าของหุ้้�นและการชำระค่่าหุ้้�น การซื้้�อขายโอนหุ้้�น การจ่่ายคืืนค่่าหุ้้�น การเพิ่่�ม-ลดทุุน 

5.	 ข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการดำเงิินการด้้านบััญชีีและการเงิิน 

6.	 คุุณสมบััติิและสิิทธิิหน้้าที่่�ของสมาชิิก วิิธีีการรัับสมาชิิก การขาดจากสมาชิิกภาพ 

7.	 ข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการประชุุมใหญ่่ 

8.	 ข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเลืือกตั้้�งและตำแหน่่งคณะกรรมการ 

9.	 การเลืือกตั้้�งผู้้�ตรวจสอบกิิจการ 

10.	ข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับตำแหน่่งความรัับผิิดชอบของผู้้�จััดการ



คู่่�มืือการรวมกลุ่่�มคนทำำ�ไม้้

บทที่่� 1 : รููปแบบการรวมตััวของกลุ่่�มคนทำำ�ไม้้ 9

องค์์ประกอบของวิิสาหกิิจชุุมชนจึึงเกี่่�ยวกัับ ชุุมชนและคนในชุุมชน ผู้้�เป็็นเจ้้าของและดำเนิินกิิจการ โดยนำเอาผลผลิิตหรืือ

ทรััพยากร ซึ่่�งมาจากชุุมชนหรืือผ่่านกระบวนการในชุุมชนออกมาเป็็นสิินค้้าหรืือบริิการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจ มีีการสร้้าง

นวััตกรรม และความคิิดสร้้างสรรค์์ในการพััฒนาสิินค้้าหรืือบริิการเพื่่�อประกอบกิิจการของชุุมชน รวมถึึงกระบวนกลุ่่�มใน

การผสานความรู้้�และกระบวนการเรีียนรู้้�ต่่างๆ การดำเนิินงานแบบบููรณาการของสมาชิิกวิิสาหกิิจชุุมชน และการพึ่่�งตนเอง  

อัันเป็็นเป้้าหมายหลัักของวิิสาหกิิจชุุมชน โดยที่่�การรวมกลุ่่�มในรููปแบบของวิิสาหกิิจชุุมชนนี้้�มีีความเชื่่�อมโยงกัับหน่่วย

ราชการในสัังกััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์โดยตรง นั่่�นคืือ กองส่่งเสริิมวิิสาหกิิจชุุมชน กรมส่่งเสริิมการเกษตร ซึ่่�งเป็็น

หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบในการกำกัับติิดตามและสนัับสนุุนกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน รวมถึึงเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนต่่างๆ ที่่�จด

ทะเบีียนภายใต้้พระราชบััญญััติิส่่งเสริิมวิิสาหกิิจชุุมชน พ.ศ.2548 

เงื่่�อนไขของการจััดตั้้�งวิิสาหกิิจชุุมชนเป็็นไปตามคุุณสมบััติิและหลัักเกณฑ์์ของวิิสาหกิิจชุุมชนที่�ระบุุไว้้ในประกาศคณะ

กรรมการส่่งเสริิมวิิสาหกิิจชุุมชน และระเบีียบคณะกรรมการส่่งเสริิมวิิสาหกิิจชุุมชนว่่าด้้วยการรัับจดทะเบีียนและการเพิิก

ถอนทะเบีียนวิิสาหกิิจชุุมชน พ.ศ.2548 ซึ่่�งกำหนดให้้วิิสาหกิิจชุุมชนที่่�จะจััดตั้้�งขึ้้�นนั้้�นต้้องเป็็นกิิจการที่่�เกี่่�ยวกัับการผลิิต

สิินค้้า การให้้บริิการ หรืือการอื่่�นๆ ที่่�ทำให้้เกิิดการพััฒนาและแก้้ไขปััญหาของชุุมชน เป็็นกิิจการที่่�ดำเนิินการหรืือประสงค์์ที่่�

จะดำเนิินการร่่วมกัันของสมาชิิกในชุุมชนจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 7 คน โดยคณะบุุคคลดัังกล่่าวอาจเป็็นนิิติิบุุคคลหรืือไม่่เป็็น

นิิติิบุุคคล เป็็นกิิจการที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้้างรายได้้ เพื่่�อการพึ่่�งพาตนเอง เพื่่�อประโยชน์์สุุขของคนในชุุมชน และสุุดท้้าย

ต้้องเป็็นกิิจการที่่�ไม่่ขััดต่่อกฎหมาย ความสงบเรีียบร้้อยหรืือศีีลธรรมอัันดีีของประชาชน

กลุ่่�มคนทำไม้้ก็็สามารถรวมกลุ่่�มภายใต้้เงื่่�อนไขและองค์์ประกอบดัังกล่่าว โดยสามารถดำเนิินการขอจดทะเบีียนเป็็น

วิิสาหกิิจชุุมชนเพื่่�อให้้เกิิดการรัับรองสถานะของกลุ่่�มตามกฎหมายได้้ที่่�สำนัักงานเกษตรอำเภอ กิ่่�งอำเภอ หรืือสำนัักงาน

เกษตรประจำเขตในพื้้�นที่่�กรุุงเทพฯ หรืือยื่่�นขอจดทะเบีียนได้้ที่่�ศููนย์์บริิการและถ่่ายทอดเทคโนโลยีีการเกษตรประจำตำบล

หรืือประจำแขวง ซึ่่�งกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนนั้้�นตั้้�งอยู่่� 

สำหรัับขั้้�นตอนการยื่่�นขอจดทะเบีียน ทางกลุ่่�มจะต้้องเตรีียมชื่่�อของวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�จะใช้้ในการจดทะเบีียน โดยวิิสาหกิิจ

ชุุมชนที่่�จะจดทะเบีียนต้้องมีีคำว่่า “วิิสาหกิิจชุุมชน” นำหน้้าชื่่�อ อัันจะเป็็นการจำแนกประเภทของกลุ่่�มได้้อย่่างชััดเจน ใน

ส่่วนของเจ้้าหน้้าที่่�ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียน จะตรวจสอบชื่่�อที่่�ยื่่�นขอจดทะเบีียนมานั้้�นว่่าซ้้ำกัับวิิสาหกิิจชุุมชนแห่่งอื่่�นที่่�มีีการจด

ทะเบีียนไปแล้้วหรืือไม่่ เนื่่�องจากวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�จดทะเบีียนตามกฎหมายต้้องมีีชื่่�อไม่่ซ้้ำกััน ดัังนั้้�น ในแบบคำขอจด

ทะเบีียนวิิสาหกิิจชุุมชนจะกำหนดให้้ระบุุชื่่�อของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�ยื่่�นขอจดทะเบีียนและชื่่�อสำรองรวม 3 ชื่่�อ ขณะที่่�

ส่่วนของเอกสารประกอบการจดทะเบีียนวิิสาหกิิจชุุมชนนั้้�นจะมีีความแตกต่่างกัันเล็็กน้้อยระหว่่างการยื่่�นขอในกรณีีของ

กลุ่่�มที่่�เป็็นนิิติิบุุคคล (เช่่น สหกรณ์์ และกลุ่่�มเกษตร) กัับกลุ่่�มที่่�ไม่่ได้้เป็็นนิิติิบุุคคล ดัังนี้้� 

“กิิจการของชุุมชนเกี่่�ยวกัับการผลิิตสิินค้้า การให้้บริิการ หรืือการอื่่�นๆ ที่่�ดำเนิินการโดยคณะบุุคคลที่่�มีีความผููกพััน มีี

วิถิีีชีีวิตร่ว่มกันัและรวมตััวกันัประกอบกิิจการดัังกล่า่ว ไม่่ว่า่จะเป็็นนิติิบิุคุคลในรูปแบบใดหรืือไม่่เป็น็นิติิบิุคุคล เพื่่�อสร้า้ง

รายได้แ้ละเพื่่�อการพึ่่�งพาตนเองของครอบครััว ชุมุชน และระหว่่างชุมุชน ทั้้�งนี้้� ตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�คณะกรรมการประกาศ

กำหนด” พระราชบััญญััติิส่่งเสริิมวิิสาหกิิจชุุมชน พ.ศ. 2548



10

เมื่่�อเจ้้าหน้้าที่่�พิิจารณาคำขอการจดทะเบีียนพร้้อมเอกสารแล้้วจะปิิดประกาศรายชื่่�อวิิสาหกิิจชุุมชน ณ สำนัักงานที่่�รัับจด

ทะเบีียน เพื่่�อให้้สมาชิิกของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนตรวจสอบความถููกต้้องของข้้อมููลการจดทะเบีียน โดยขั้้�นตอนการพิิจารณา

คำขอนี้้�จะใช้้เวลาไม่่เกิิน 7 วััน จากนั้้�นนายทะเบีียนออกหนัังสืือสำคััญแสดงการรัับจดทะเบีียนให้้แก่่กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนนั้้�น 

และหากว่่ากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนยังคงดำเนิินกิจการต่่อไปจะต้้องแจ้้งความประสงค์์แก่่เจ้้าหน้้าท่ี่�เป็็นรายปีีภายในระยะเวลาท่ี่�

กำหนดไว้้ 30 วัันหลัังวัันสิ้้�นปีีปฏิิทิิน หากไม่่แจ้้งความประสงค์์ว่่าจะดำเนิินกิิจการต่่อไปเป็็นเวลาสองปีีติิดต่่อกััน กลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุุมชนแห่่งนั้้�นจะได้้รัับหนัังสืือแจ้้งเตืือนและถููกถอนชื่่�อวิิสาหกิิจชุุมชนออกจากทะเบีียน ส่่วนกรณีีที่่�จะยกเลิิกการ

เป็็นวิิสาหกิิจชุุมชนก็็ต้้องแจ้้งความประสงค์์ไปยัังนายทะเบีียนที่่�เกษตรอำเภอ/เขต ภายใน 30 วัันนัับจากวัันที่่�เลิิกกิิจการ

ด้้วย 

ประโยชน์์ของวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�ดำเนิินการจดทะเบีียนคืือสามารถขอรัับการสนัับสนุุนจากคณะกรรมการส่่งเสริิมวิิสาหกิิจ

ชุุมชนได้้ตามระเบีียบวิิธีีที่่�กำหนด ซึ่่�งนอกจากสถานภาพของกลุ่่�มที่่�ถููกรัับรองขึ้้�นตามกฎหมายแล้้ว การจััดตั้้�งกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนภายใต้้การกำกัับของส่่วนราชการยัังทำให้้องค์์กรกลุ่่�มประเภทนี้้�ได้้รัับการบัันทึกและจััดเก็็บข้้อมููลพ้ื้�นฐานของ

วิิสาหกิิจชุุมชนเข้้าสู่่�ระบบอย่่างเป็็นทางการด้้วย โดยเมื่่�อวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�จดทะเบีียนเข้้าสู่่�กระบวนการประเมิินศัักยภาพ

ของวิิสาหกิิจชุุมชนเป็็นที่่�เรีียบร้้อย จะมีีการส่่งเสริิม ช่่วยเหลืือ พััฒนาแผนการประกอบกิิจการหรืือกระบวนการทำงานของ

กลุ่่�มด้้านต่่างๆ ตามความพร้้อมและความต้้องการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนนั้้�นๆ ภายใต้้มาตรการของคณะกรรมการส่่ง

เสริิมวิิสาหกิิจชุุมชน รวมไปถึึงการประสานความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานรััฐหรืือภาคเอกชนที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ การส่่งเสริิมความ

รู้้�เพื่่�อการเข้้าถึึงแหล่่งทุุน ความช่่วยเหลืือในขั้้�นตอนทางกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับสิิทธิิและประโยชน์์ทางการค้้า แนวทางการรัักษา

คุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ การรัับรองมาตรฐานการผลิิตหรืือการบริิการ ฯลฯ ทั้้�งนี้้�ก็็เพื่่�อให้้วิิสาหกิิจชุุมชนรวมถึึงระบบ

เศรษฐกิิจของชุุมชนเกิิดความเข้้มแข็็ง สามารถพึ่่�งตนเอง และเตรีียมความพร้้อมสู่่�การประกอบกิิจการวิิสาหกิิจชุุมชนใน

ระดัับที่่�สููงขึ้้�นไป และในพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมวิิสาหกิิจชุุมชน (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ.2562 ก็็มีีความมุ่่�งหมายจะส่่งเสริิมให้้

วิิสาหกิิจชุุมชนที่่�มีีความพร้้อมดำเนิินการจดทะเบีียนเป็็นนิิติิบุุคคลโดยสะดวก ซึ่่�งการเป็็นนิิติิบุุคคลนั้้�นจะทำให้้กลุ่่�มสามารถ

ทำธุุรกรรมและนิิติิกรรรมโดยใช้้ชื่่�อของวิิสาหกิิจชุุมชนได้้โดยตรงและมีีความมั่่�นคงยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� กรมส่่งเสริิมการเกษตรและ

สำนัักงานเกษตรจัังหวััดได้้รัับการกำหนดหน้้าที่่�เป็็นศููนย์์บริิการรัับเรื่่�อง ประสาน และติิดตามกัับส่่วนราชการหรืือหน่่วยงาน

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจดทะเบีียนนิิติิบุุคคลของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน   นอกจากนี้้� กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�จดทะเบีียนแล้้วยัังมีีช่่อง

ทางในการแจ้้งความประสงค์์หรืือส่่งคำร้้องต่่างๆ ไปยัังหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบได้้อีีกด้้วย

   กรณีีเป็็นนิิติิบุุคคล
1.	 ชื่่�อและที่่�ตั้้�งของวิิสาหกิิจชุุwมชน

2.	 ชื่่�อและที่่�อยู่่�ของผู้้�มีีอำนาจทำการแทนวิสิาหกิจิ

ชุุมชน พร้้อมบััตรประชาชน

3.	 ชื่่�อและที่่�อยู่่�ของสมาชิิกวิิสาหกิิจชุุมชน 

4.	 กิิจการที่่�วิิสาหกิิจชุุมชนมีีความประสงค์์จะ

ดำเนิินการ

5.	 สำเนาเอกสารแสดงวััตถุุประสงค์์ ระเบีียบ/ข้้อ

6.	 สำเนาบััญชีีรายชื่่�อของคณะกรรมการปััจจุุบััน

7.	 ข้อ้สำเนามติคิณะกรรมการดำเนินิการหรืือมติิ

ของที่่�ประชุุมใหญ่่ 

    กรณีีไม่่เป็็นนิิติิบุุคคล
1.	 ชื่่�อและที่่�ตั้้�งของวิิสาหกิิจชุุมชน

2.	 ชื่่�อและที่่�อยู่่�ของผู้้�มีีอำนาจทำการแทนวิสิาหกิจิ

ชุุมชน พร้้อมบััตรประชาชน

3.	 ชื่่�อและท่ี่�อยู่่� พร้้อมสำเนาบััตรประชาชนของ

สมาชิิกวิิสาหกิิจชุุมชน 

4.	 กิิจการที่่�วิิสาหกิิจชุุมชนมีีความประสงค์์จะ

ดำเนิินการ

5.	 สำเนาหนัังสืือให้้ความยิินยอมของสมาชิิก

จำนวนไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของสมาชิิกทั้้�งหมด หรืือ 

สำเนามติิที่่�ประชุุมในการมอบหมายให้้บุุคคล (ผู้้�มีี

อำนาจทำการแทน) มาเป็็นผู้้�ยื่่�นคำขอจดทะเบีียน

วิิสาหกิิจชุุมชน



คู่่�มืือการรวมกลุ่่�มคนทำำ�ไม้้

บทที่่� 1 : รููปแบบการรวมตััวของกลุ่่�มคนทำำ�ไม้้ 11

 สถานที่่�สำำ�หรัับการขอจดทะเบีียนเป็็นนิิติิบุุคคลประเภทต่่างๆ
  กลุ่่�มเกษตรกร / สหกรณ์์  สำนัักงานสหกรณ์์จัังหวััด

  ห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญนิิติิบุุคคล/ห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััด/บริิษััทจำกััด  สำนัักงานพาณิิชย์์จัังหวััด

  สถาบัันการเงิินประชาชน  ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร (ธกส.) หรืือ ธนาคารออมสิิน

ด้้วยคุุณลัักษณะข้้างต้้นจึึงปรากฏว่่ามีีเกษตรกรและผู้้�ประกอบการทำไม้้ในหลายชุุมชนรวมตััวและจััดตั้้�งเป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนขึ้้�น ดัังนั้้�น แนวทางของการรวมกลุ่่�มเป็็นวิิสาหกิิจชุุมชนอาจจะเป็็นคำตอบสำหรัับผู้้�ที่่�สนใจกระบวนการกลุ่่�มซึ่่�งมีีหลััก

เกณฑ์์ชััดเจน มีีโครงสร้้างการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภาครััฐ และมีีเครืือข่่ายของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนจำนวนมากอัันรวมถึึง

วิิสาหกิิจชุุมชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำไม้้ในหลายพื้้�นที่่�ซึ่่�งสามารถจะนำมาเป็็นต้้นแบบเพื่่�อการเรีียนรู้้�ได้้

กลุ่่�มที่่�เกิิดจากการรวมตััวโดยอิิสระของสมาชิิกกลุ่่�ม 

พื้้�นฐานการรวมกลุ่่�มประเภทนี้้�มาจากเงื่่�อนไขที่่�มีีร่่วมกัันของสมาชิิก อาจเป็็นอาชีีพ สถานภาพ พื้้�นที่่� ประเด็็นความสนใจ 

ปััญหาที่่�เผชิิญร่่วมกััน ฯลฯ การรวมกลุ่่�มอาจเกิิดขึ้้�นเฉพาะกิิจเพื่่�อดำเนิินวััตถุุประสงค์์บางอย่่างไปจนบรรลุุเป้้าหมายที่่�วาง

ไว้้ร่่วมกััน แต่่การรวบรวมคนให้้เข้้าสู่่�กระบวนการกลุ่่�มไม่่ง่่ายนััก ดัังนั้้�น ภููมิิหลัังและความสััมพัันธ์์ระหว่่างสมาชิิกที่่�จะมารวม

กลุ่่�มกัันเป็็นอีีกเงื่่�อนไขที่่�จะผลัักดัันให้้กลุ่่�มประเภทนี้้�เกิิดขึ้้�นมาได้้ กลุ่่�มที่่�ว่่านี้้�อาจมีีการรวมตััวของสมาชิิกและโครงสร้้างที่่�

ชััดเจนเป็็นเวลา ทว่่าก็็มีีความยืืดหยุ่่�นต่่อสมาชิิกที่่�จะเข้้าร่่วม และถอนตััวได้้อย่่างอิิสระ อัันที่่�จริิงแล้้วกลุ่่�มที่่�เกิิดจากการรวม

ตััวโดยอิิสระนี้้�มีีความหมายกว้้าง แต่่สิ่่�งที่่�จำแนกกลุ่่�มนี้้�ออกจากสองกลุ่่�มถััดไป นั่่�นคืือ ลัักษณะของการรวมกลุ่่�มหรืือการจััด

รููปองค์์กรที่่�เป็็นอิิสระ กลุ่่�มประเภทนี้้�จึึงเกิิดขึ้้�นจากการรวมตััวทางพฤติินััย ไม่่ได้้ดำเนิินการทางกฎหมายหรืือมีีสถานภาพใน

ทางนิิติินััย ไม่่ได้้อยู่่�ภายใต้้กรอบของหลัักเกณฑ์์ที่่�วางไว้้อย่่างเป็็นทางการ 

กลุ่่�มประเภทนี้้�มักัเป็น็พื้้�นฐานของการรวมกลุ่่�มในระดัับที่่�เป็น็ทางการต่อ่ไปโดยเฉพาะกลุ่่�มที่่�มีีความต้อ้งการหรืือทิศิทางเป้้า

หมายสอดคล้้องกัับการจััดรููปองค์์กรอย่่างเป็็นทางการอื่่�นๆ และในทางกลัับกัันก็็เป็็นทางเลืือกสำหรัับสมาชิิกหรืือแนวร่่วม

ที่่�ประสงค์์จะรวมตััวกัันแต่่ไม่่นิิยมการจััดรููปแบบองค์์กรอย่่างเคร่่งครััด ด้้วยมองว่่าจะกลายเป็็นข้้อจำกััดหรืืออาจเป็็นเพราะ

การมีีทััศนะหรืือประสบการณ์์ทางลบกัับกลุ่่�มทางการประเภทอื่่�นมาก่่อน ดัังนั้้�น ทััศนคติิและประสบการณ์์ร่่วมของสมาชิิก

หรืือแนวร่่วมจึึงเป็็นความเห็็นพ้้องในการที่่�จะวางรููปแบบของกลุ่่�มประเภทนี้้�อยู่่�เหมืือนกััน

กลุ่่�มที่่�เกิิดจากการรวมตััวโดยอิิสระที่่�ยัังคงความเป็็นกลุ่่�มและดำเนิินการเรื่่�อยมาได้้เป็็นเวลานาน และตััวอย่่างที่่�จะปรากฏ

อยู่่�ในหนัังสืือเล่่มนี้้� คืือกรณีีของกลุ่่�มคลััสเตอร์์ไม้้สััก จัังหวััดแพร่่ ที่่�ก่่อตั้้�งกลุ่่�มมานานถึึงสิิบปีี แม้้ไม่่ได้้มีีการจดทะเบีียนแต่่

สถานภาพของกลุ่่�มแห่่งนี้้�ก็็เป็็นที่่�รัับรู้้�กว้้างขวาง รวมถึึงมีีบทบาทในหลายกิิจกรรมและโครงการของส่่วนราชการ ทั้้�งนี้้� ความ

เป็็นอิิสระในแนวทางของกลุ่่�มก็็เป็็นข้้อดีีที่่�ทำให้้มีีการทำงานร่่วมกัับองค์์กรภายนอกหรืือภาคส่่วนอื่่�นๆ ได้้ค่่อนข้้างเต็็มที่่� 

อย่่างไรก็็ตาม ความสำเร็็จของกลุ่่�มตััวอย่่างนี้้�ก็็อาศััยองค์์ประกอบด้้านอื่่�นๆ มาเป็็นส่่วนขัับเคลื่่�อนกระบวนการและ

แนวทางของกลุ่่�มด้้วย และมีียัังมีีตััวอย่่างในกลุ่่�มของเกษตรกรผู้้�ปลููกไม้้เศรษฐกิิจ จัังหวััดสุุพรรณบุุรีีและกาญจนบุุรีี จะเห็็น

ถึึงกระบวนการของกลุ่่�มที่่�ชััดเจนเมื่่�อทางกลุ่่�มมีีวััตถุุประสงค์์ร่่วมกัันในการดำเนิินมาตรฐานการจััดการสวนป่่าไม้้เศรษฐกิิจ

อย่่างยั่่�งยืืน (มอก.14061) และขอรัับการรัับรองการจััดการป่่าไม้้แบบกลุ่่�ม (Group Forest Certification) และแม้้การดำเนิิน

กระบวนการดัังกล่่าวไปแล้้วแต่่ความยึึดโยงของกลุ่่�มก็็ยัังคงมีีอยู่่�ต่่อเนื่่�องจากการที่่�กลุ่่�มวางแผนการขั้้�นต่่อๆ ไปไว้้ อาทิิ การ

แปรรููปไม้้ที่่�มาจากสวนป่่าซึ่่�งได้้รัับรอง มอก. ดัังนั้้�น พัันธะเป้้าหมายที่่�มีีร่่วมกัันของคนในกลุ่่�มในแต่่ละระยะเวลาก็็เป็็นตััว

กระตุ้้�นให้้กระบวนการกลุ่่�มยัังคงทำงาน รวมถึึงการที่่�สมาชิิกให้้ความร่่วมมืือและคงสถานภาพการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลุ่่�มได้้

ต่่อไป  
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การรวมกลุ่่�มเพื่่�อช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและ
กัันภายใต้้พระราชบััญญััติิสหกรณ์์

สมาชิิกประกอบอาชีีพด้้านสวนป่่า 
เกษตรกรไม้้เศรษฐกิิจ คนปลููกต้้นไม้้/
คนปลููกสวนป่่า

มีีการจดทะเบีียนและรัับรองสถานภาพ
ของกลุ่่�มตามกฎหมาย จััดเป็็น
นิิติิบุุคคล

กลุ่่�มประเภทนี้้�เชื่่�อมโยงกัับกรมส่่งเสริิม
สหกรณ์์

การจดทะเบีียน -> บัันทึึกข้้อมููลของ
สหกรณ์์ -> ฐานข้้อมููลในระบบ

หลัักการทำบััญชีีและการตรวจสอบ
บััญชีีเป็็นสิ่่�งสำคััญในระบบการถืือหุ้้�น
สหกรณ์์ฯ ร่่วมกัันของสมาชิิก

การรวมกลุ่่�มและการดำเนิินงานสห
กรณ์์ฯมีีระเบีียบที่่�แน่่นอน

มีีเกณฑ์์ขั้้�นต่่ำของจำนวนสมาชิิก
กำหนดคุุณสมบััติิของสมาชิิก

สมาชิิกสามารถเข้้าถึึงสิิทธิิประโยชน์์/
บริิการตามเงื่่�อนไข และสะท้้อนปััญหา/
ความต้้องการไปยัังคณะกรรมการหรืือ
ที่่�ประชุุมของสหกรณ์์ฯ

มีีการจััดตั้้�งสหกรณ์์สวนป่่าภาคเอกชน
ขึ้้�นในจัังหวััดต่่างๆ ด้้วย

การรวมกลุ่่�มเพื่่�อดำเนิินกิิจการร่่วมกััน
ภายใต้้พระราชบััญญััติิวิิสาหกิิจชุุมชน

การรวมกลุ่่�มของสมาชิิกที่่�อยู่่�ในชุุมชน
เดีียวกัันเป็็นสำคััญ

มีีการจดทะเบีียนและรัับรองสถานภาพ
ของกลุ่่�มตามกฎหมาย

กลุ่่�มประเภทนี้้�เชื่่�อมโยงกัับกรมส่่งเสริิม
การเกษตร

การจดทะเบีียน -> บัันทึึกข้้อมููลของ
วิิสาหกิิจชุุมชน -> ฐานข้้อมููลในระบบ

มีีการประเมิินศัักยภาพของกลุ่่�มเพื่่�อนำ
ไปสู่่�การสนัับสนุุน/พััฒนากิิจการ
วิิสาหกิิจในด้้านต่่างๆ เช่่น แหล่่งทุุน 
ระบบควบคุุมคุุณภาพ

การประกอบวิิสาหกิิจชุุมชนมีีหลััก
เกณฑ์์ที่่�ชััดเจน และมีีกลไกการ
สนัับสนุุนจากภาครััฐ

มีีเกณฑ์์ขั้้�นต่่ำของจำนวนสมาชิิก

กลุ่่�มสามารถแจ้้งเรื่่�องและความ
ประสงค์์ไปยัังหน่่วยราชการที่่�รัับผิิด
ชอบโดยตรง

มีีเครืือข่่ายของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน
จำนวนมาก

การรรวมกลุ่่�มไม่่ได้้อยู่่�ภายใต้้หลััก
เกณฑ์์ที่่�เป็็นทางการแต่่กำหนดขึ้้�นโดย
สมาชิิกของกลุ่่�ม

เงื่่�อนไข/วััตถุุประสงค์์/ภููมิิหลััง/
ประสบการณ์ท์ี่่�มีีร่ว่มกันันำมาสู่่�การรวม
กลุ่่�มของสมาชิิก

การรวมกลุ่่�มโดยพฤติินััย ไม่่มีีการจด
ทะเบีียน

เป็็นพื้้�นฐานสำหรัับการรวมกลุ่่�มที่่�เป็็น
ทางการ

กลุ่่�มอาจเกิิดขึ้้�นเฉพาะกิิจมีีโครงสร้้างที่่�
ชััดเจนเป็็นครั้้�งคราว

การวางเป้้าหมายร่่วมกัันเป็็นระยะ
ทำให้้กระบวนการกลุ่่�มทำงานและ
สมาชิิกยัังคงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลุ่่�ม 
(อย่่างน้้อยจนกว่่าบรรลุุเป้้าหมาย)

การจััดการของกลุ่่�มค่่อนข้้างยืืดหยุ่่�น

สมาชิิกสามารถเข้้าร่่วม – ถอนตััวได้้
อย่่างอิิสระ

ไม่่มีีข้้อกำหนดเรื่่�องเกณฑ์์ขั้้�นต่่ำของ
จำนวนและคุุณสมบััติิของสมาชิิก

กลุ่่�มไม่่มีีช่่องทางการร้้องเรีียนโดยตรง
หากไม่่ได้้เป็็นภาคีีกัับองค์์กร/ภาคส่่วน
ใด

มีีโอกาสร่่วมงานกัับองค์์กรอื่่�นๆ/ภาค
ส่่วนต่่างๆ ได้้อย่่างเต็็มที่่�

สหกรณ์์สวนป่่าภาคเอกชน วิิสาหกิิจชุุมชน กลุ่่�มจากการรวมตััว
โดยอิิสระของสมาชิิก



คู่่�มืือการรวมกลุ่่�มคนทำำ�ไม้้

บทที่่� 1 : รููปแบบการรวมตััวของกลุ่่�มคนทำำ�ไม้้ 13

สหกรณ์์ฯ มีีบทบาทที่่�ค่่อนข้้างชััดเจนใน
แวดวงสวนป่่า และเป็็นหน่่วยงานภาคีี
ที่่�ร่่วมงานกัับหลายภาคส่่วนมาโดย
ตลอด

ความร่่วมมืือกัับองค์์กรภาคีีเป็็น
แนวทาง/ช่่องทางที่่�จะสนัับสนุุนกลุ่่�ม
ประเภทนี้้�

ได้้รัับการสนัับสนุุน(งบประมาณ)ตาม
มาตรการของคณะกรรมการส่่งเสริิม
วิิสาหกิิจชุุมชน





คู่่�มืือการรวมกลุ่่�มคนทำำ�ไม้้

บทที่่� 2 : ขั้้�นตอนการจััดตั้้�งกลุ่่�มประเภทต่่างๆ 15

หลัังจากที่่�ได้้ทราบรายละเอีียดของของกลุ่่�มประเภทต่่างๆ แล้้วนั้้�น บทนี้้�จะเป็็นการให้้ข้้อมููลขั้้�นตอนการขอ

จดทะเบีียนหรืือการขอจััดตั้้�งกลุ่่�ม สำหรัับผู้้�ที่่�สนใจจะดำเนิินการตามกลุ่่�มประเภทที่่�ตนสนใจ ดัังนี้้�  

การขอจััดตั้้�งสหกรณ์์ 

ขั้้�นตอนการขอจััดตั้้�งสหกรณ์์ 
 ขั้้�นที่่� 1 : เตรีียมการเบื้้�องต้้น

	 รวบรวมกลุ่่�มบุุคคลที่่�ประสงค์์จะจััดตั้้�งสหกรณ์์ เป็็นบุุคคลธรรมดาที่่�บรรลุุนิิติิภาวะและมีีความสมััครใจ

 ขั้้�นที่่� 2 : ประสานงานและฝึึกอบรม

	ผู้้� แทนกลุ่่�มบุุคคลประสานกัับหน่่วยงานในพื้้�นที่่�เพื่่�อขอคำแนะนำ กลุ่่�มบุุคคลได้้รัับการอบรมจากเจ้้าหน้้าที่่�

	ข องหน่่วยงานในพื้้�นที่่�ไม่่น้้อยกว่่า  6 ชั่่�วโมง  กำหนดวัันประชุุมในครั้้�งถััดไป

 ขั้้�นที่่� 3 : ประชุุมผู้้�ที่่�ประสงค์์จะเป็็นสมาชิิก

	 กำหนดชื่่�อสหกรณ์์ คััดเลืือกคณะผู้้�จััดตั้้�งสหกรณ์์ไม่่น้้อยกว่่า 10 คน เสนอความเห็็นเกี่่�ยวกัับการกำหนด	

	 ประเภท วััตถุุประสงค์์ แผนการดำเนิินการ และร่่างข้้อบัังคัับของสหกรณ์์

 ขั้้�นที่่� 4 : ประชุุมคณะผู้้�จััดตั้้�งสหกรณ์์

	 เพื่่�อจองชื่่�อสหกรณ์์ผ่่านเว็็บไซต์ ์www.cpd.go.th ของกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์ หรืือหน่่วยงานในพื้้�นที่่� เลืือก	

	 ประเภทสหกรณ์์ กำหนดวััตถุุประสงค์์และจััดทำร่่างข้้อบัังคัับของสหกรณ์์  จััดทำแผนดำเนิินการเกี่่�ยวกัับ	

	ธุ ุรกิิจหรืือกิิจกรรมของสหกรณ์์อย่่างน้้อย  3 ปีี จััดทำบััญชีีรายชื่่�อผู้้�ซึ่่�งจะเป็็นสมาชิิกสหกรณ์์ 

 ขั้้�นที่่� 5 : ประชุุมผู้้�ซึ่่�งจะเป็็นสมาชิิกสหกรณ์์

	 เพื่่�อรัับทราบชื่่�อสหกรณ์์ ประเภท วััตถุุประสงค์์ และแผนดำเนิินการของสหกรณ์์  พิิจารณาร่่างข้้อบัังคัับ	

	ส หกรณ์์และกำหนดขึ้้�นเป็็นข้้อบัังคัับของสหกรณ์์

 ขั้้�นที่่� 6 : ยื่่�นเอกสารขอจดทะเบีียนสหกรณ์์

	 คณะผู้้�จัดตั้้�งสหกรณ์์ยื่่�นเอกสาร อันัได้แ้ก่่ คำขอจดทะเบีียนสหกรณ์์ สำเนารายงานการประชุุมของผู้้�ที่�ประสงค์์

	 จะเป็น็สมาชิกิ โดยคณะผู้้�จัดัตั้้�งสหกรณ์แ์ละผู้้�ซึ่่�งจะเป็น็สมาชิกิ เตรีียมเอกสารแผนดำเนินิการเกี่่�ยวกับัธุรุกิจิ

	 หรืือกิิจกรรมของสหกรณ์์ หนัังสืือยิินยอมให้้ใช้้สถานที่่�เป็็นที่่�ตั้้�งสำนัักงานสหกรณ์์ (กรณีีไม่่มีีสำนัักงานเป็็น

	ข องสหกรณ์์เอง) อย่่างละ  2 ฉบัับ และ ข้้อบัังคัับสหกรณ์์ จำนวน  4 ฉบัับ

 ขั้้�นที่่� 7 : พิิจารณารัับจดทะเบีียน

	 เจ้้าหน้้าที่่�ของหน่่วยงานในพื้้�นที่่�ตรวจสอบเอกสาร วิิเคราะห์์ข้้อมููลประกอบการขอจดทะเบีียน และเสนอ	

	 ความเห็็นต่่อนายทะเบีียน  นายทะเบีียนสหกรณ์์ พิิจารณารัับจดทะเบีียนสหกรณ์์ จากนั้้�น นายทะเบีียนลง	

	น ามในใบสำคัญัรับัจดทะเบีียนและแจ้ง้แก่ส่หกรณ์ท์ราบหรืือพิจิารณาไม่ร่ับัจดทะเบีียนสหกรณ์ ์ในท้ายที่่�สุดุ 

	น ายทะเบีียนแจ้้งคำสั่่�งไปยัังสหกรณ์์พร้้อมเหตุุผลให้้คณะผู้้�จััดตั้้�งสหกรณ์์ทราบ

	ที่ ่�มา: https://www.cpd.go.th/cpdth2560/component/k2/item/191

ขั้้�นตอนการจััดตั้้�งกลุ่่�ม
ประเภทต่่างๆ 2
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การสมััครเป็็นสมาชิิกสหกรณ์์สวนป่่าภาคเอกชน 
1.	ผู้้�สมััครเป็็นสมาชิิกตามข้้อบัังคัับต้้องยื่่�นใบสมััครต่่อสหกรณ์์ตามแบบฟอร์์มใบสมััครที่่�กำหนด ทั้้�งนี้้� สหกรณ์์อาจ	

อนุุโลมให้้สมัครทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์เพื่่�อเป็็นการอำนวยความสะดวกผ่่านทางเว็็บไซต์์ของสหกรณ์์ โดยมีีสมาชิิก

สหกรณ์์เป็็นผู้้�รัับรองจำนวน 1 ท่่าน

2.	คณะกรรมการดำเนิินการสหกรณ์์จะมีีการประชุุมพิิจารณาใบสมัครและคุุณสมบััติขิองผู้้�สมัครสมาชิิกในแต่่ละเดืือน 

และแจ้้งผลการอนุุมััติิการเป็็นสมาชิิกให้้ทราบทางจดหมายหรืือทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์

3.	เมื่่�อผู้้�สมัคัรสมาชิกิได้ร้ับัอนุมุัตัิกิารรับัสมัคัรเป็น็สมาชิกิแล้ว้ จะต้อ้งชำระค่า่ธรรมเนีียมแรกเข้า้ให้แ้ก่ส่หกรณ์ ์คนละ 

1,000 บาท ค่่าธรรมเนีียมแรกเข้้านี้้�จะถืือเป็็นรายได้้ของสหกรณ์์และจะเรีียกคืืนไม่่ได้้ นอกจากนี้้�สมาชิิกจะต้้อง

ชำระค่่าหุ้้�นตามจำนวนที่่�ถืือให้้ครบถ้้วน (การถืือหุ้้�นขั้้�นต่่ำของสมาชิิกสหกรณ์์แรกเข้้า คนละ 100 หุ้้�น หุ้้�นละ 10 

บาท) จึึงจะถืือว่่าผู้้�สมััครมีีฐานะในการเป็็นสมาชิิกสหกรณ์์ที่่�สมบููรณ์์ตามข้้อบัังคัับของสหกรณ์์

คุุณสมบััติิของผู้้�ที่่�จะสมััครเป็็นสมาชิิกสหกรณ์์สวนป่่าภาคเอกชน
    เป็็นบุุคคลธรรมดาที่่�บรรลุุนิิติิภาวะ

    เป็็นผู้้�มีีอาชีีพเกษตรกรรมหรืือมีีกิิจกรรมร่่วมกัันตามวััตถุุประสงค์์ของสหกรณ์์ (คนปลููกป่่า คนปลููกต้้นไม้้

    คนที่่�ทำสวนป่่าหรืือมีีที่่�ดิินสำหรัับปลููกต้้นไม้้ คนปลููก/ทำไม้้เศรษฐกิิจ เกษตรกร ฯลฯ )

    ตั้้�งบ้้านเรืือนอยู่่�ในทุุกจัังหวััดที่่�มีีกิิจการป่่าไม้้

    เป็็นผู้้�ซื่่�อสััตย์์ มีีชื่่�อเสีียงดีี ขยัันขัันแข็็งในการประกอบอาชีีพและรู้้�จัักประหยััด

    ไม่่เป็็นบุุคคลไร้้ความสามารถหรืือเสมืือนไร้้ความสามารถ

    ไม่่เป็็นผู้้�ที่่�เคยถููกให้้ออกจากสหกรณ์์ใดๆ โดยมีีความผิิด 

ที่่�มา: https://www.pfpcoop.com/attachments/view/?attach_id=212161
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ในกรณีีที่่�สมาชิิกมีีการเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อ นามสกุุล คำนำหน้้าชื่่�อ สััญชาติิ ที่่�อยู่่� หรืือกรณีีที่่�สมาชิิกมีีการเปลี่่�ยนแปลง

ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับการประกอบอาชีีพปลููกต้้นไม้้หรืือกิิจการอื่่�นที่�แจ้ง้ไว้ใ้นใบสมัคร สมาชิิกสามารถแจ้ง้เปล่ี่�ยนแปลงทาง

จดหมายหรืือผ่่านช่องทางสื่่�อสารอิิเล็็คทรอนิิกส์์ เพื่่�อปรัับปรุุงข้้อมููลในระบบฐานข้อมููลสมาชิิกของสหกรณ์์ให้้ทััน

สมััย ตามที่่�อยู่่�นี้้� 

สหกรณ์์สวนป่่าภาคเอกชน จำกััด 

เลขที่่� 61 กรมป่่าไม้้ ถนนพหลโยธิิน ลาดยาว จตุุจัักร 10900 	

E-mail: pfpc.office@gmail.com		  Website: www.pfpcoop.com

https://web.facebook.com/pfpcoop 		 Line ID: pfpc.bkk 	

ดาวน์์โหลดใบสมััครสมาชิิกสหกรณ์์ฯ ได้้ที่่� https://www.pfpcoop.com/attachments/view/?attach_id=233454
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ขั้้�นที่่� 1 : เตรีียมการเบื้้�องต้้น

เกษตรกรผู้้�ที่่�บรรลุุนิิติิภาวะและประกอบอาชีีพเกษตรกรรมในประเภทเดีียวกัันไม่่น้้อยกว่่า 30 คน รวมตััวกัันด้้วย

ความประสงค์์ที่่�จะจััดตั้้�งกลุ่่�มเกษตรกรขึ้้�น

ขั้้�นที่่� 2 : ประชุุมเกษตรกรที่่�ประสงค์์จะจััดตั้้�งกลุ่่�มเกษตรกร

เพื่่�อเลืือกคณะผู้้�ก่่อการจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 7 คน  กำหนดชื่่�อกลุ่่�มเกษตรกรตามประเภทเกษตรกรรม

ขั้้�นที่่� 3 : ประชุุมคณะผู้้�ก่่อการ

กำหนดวััตถุุประสงค์์และจััดทำร่่างข้้อบัังคัับของกลุ่่�มเกษตรกร จััดทำบััญชีีรายชื่่�อเกษตรกรที่่�จะเป็็นสมาชิิกกลุ่่�ม

เกษตรกร (ผู้้�ที่่�จะเข้้าเป็็นสมาชิิกต้้องที่่�มีีกิิจการหรืือภููมิิลำเนาอยู่่�ในท้้องที่่�ที่่�กลุ่่�มเกษตรกรดำเนิินการอยู่่�และสมััคร

ใจในการรวมทุุนด้้วยการถืือหุ้้�น) 

ขั้้�นที่่� 4 : ประชุุมผู้้�ซึ่่�งจะเป็็นสมาชิิกกลุ่่�มเกษตรกร

เพื่่�อรัับทราบชื่่�อกลุ่่�มเกษตรกรและวััตถุุประสงค์์ของกลุ่่�มเกษตร  ร่่างข้้อบัังคัับของกลุ่่�มเกษตกรร่่วมกัันเพื่่�อกำหนด

เป็็นข้้อบัังคัับของสหกรณ์์

ขั้้�นที่่� 5 : ยื่่�นเอกสารขอจดทะเบีียนกลุ่่�มเกษตรกร

คณะผู้้�ก่อ่การยื่่�นคำขอจดทะเบีียนกลุ่่�มเกษตรกรตามแบบที่่�นายทะเบีียนสหกรณ์ก์ำหนด พร้อ้มเอกสารสำเนารายงาน

การประชุุมของเกษตรกรที่่�ประสงค์์จะจััดตั้้�งกลุ่่�มเกษตรกร และผู้้�ที่่�จะเป็็นสมาชิิกกลุ่่�มเกษตรกรอย่่างละ  2 ชุุด บััญชีี

รายชื่่�อเกษตรกรที่่�จะเป็็นสมาชิิกกลุ่่�มเกษตรกร 2 ชุุด  และร่่างข้้อบัังคัับของกลุ่่�มเกษตรกร จำนวน  4 ฉบัับ ต่่อนาย

ทะเบีียนกลุ่่�มเกษตรกรประจำจัังหวััดแห่่งท้้องที่่�ที่่�จะจััดตั้้�งกลุ่่�มขึ้้�น

ขั้้�นที่่� 6 : พิิจารณารัับจดทะเบีียน

นายทะเบีียนกลุ่่�มเกษตรกรพิิจารณาคำขอและตรวจสอบเอกสารต่่างๆ  นายทะเบีียนรัับจดทะเบีียนกลุ่่�มเกษตรกร 

จากนั้้�น นายทะเบีียนออกใบทะเบีียนจััดตั้้�งกลุ่่�มเกษตรกรหรืือไม่่รัับจดทะเบีียนกลุ่่�มเกษตรกร และในท้้ายที่่�สุุดนาย

ทะเบีียนแจ้้งเป็็นหนัังสืือแสดงเหตุุผลไปยัังคณะผู้้�ก่่อการ

*ในการจััดประชุุมทุุกครั้้�ง จะต้้องแจ้้งเจ้้าหน้้าที่่�ส่่งเสริิมสหกรณ์์เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย

การขอจััดตั้้�งกลุ่่�มเกษตรกร

ขั้้�นตอนการจััดตั้้�งกลุ่่�มเกษตรกร
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ขั้้�นที่่� 1 : เตรีียมการเบื้้�องต้้น	

คณะบุคุคล(ที่่�มีีสถานะเป็น็นิติิิบุคุคลหรืือไม่เ่ป็น็นิติิบิุคุคล) ในชุมุชนเดีียวกันั จำนวนไม่น่้อ้ยกว่า่ 7 คน ที่่�ดำเนินิกิจิการ

ของชุุมชนเกี่่�ยวกัับการผลิิตสิินค้้า การให้้บริิการ หรืือการอื่่�นๆ ร่่วมกััน และประสงค์์จะจดทะเบีียนวิิสาหกิิจชุุมชน

ขั้้�นที่่� 2 : ประชุุมกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

เพื่่�อรวบรวมหนัังสืือแสดงความยิินยอมของสมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมุชนจำนวนไม่่น้อ้ยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของสมาชิิกทั้้�งหมด

ในการให้้อำนาจแก่ผู่้้�แทน หรืือเพื่่�อมีีมติใินที่่�ประชุมุ/มติิของคณะกรรมการนิิติบิุคุคลในการมอบหมายให้ม้ีีบุคุคลเป็น็

ผู้้�แทนของกลุ่่�มในการยื่่�นขอจดทะเบีียนวิิสาหกิิจชุุมชน  กำหนดชื่่�อของวิิสาหกิิจชุุมชนและ	เตรีียมชื่่�อสำรองไว้้

ขั้้�นที่่� 3 : ยื่่�นเอกสารขอจดทะเบีียนวิิสาหกิิจชุุมชน

ผู้้�มีีอำนาจทำการแทนยื่่�นคำขอจดทะเบีียนวิิสาหกิิจชุุมชน (แบบ สวช.01)  เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบเอกสารและ	บัันทึึก

ข้้อมููลลงในระบบสารสนเทศ  การจองชื่่�อวิิสาหกิิจชุุมชน ต่่อมาเจ้้าหน้้าที่่�ออกใบรัับเรื่่�อง (ท.ว.ช.1)	ให้แ้ก่ผู่้้�ยื่่�นเอกสาร 

(ผู้้�มีีอำนาจทำการแทนกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน) 

ขั้้�นที่่� 4 : พิิจารณาคำขอจดทะเบีียนวิิสาหกิิจชุุมชน และเอกสารต่่างๆ 

เจ้า้หน้า้ที่่�พิิจารณาคุณุสมบัตัิแิละเอกสารประกอบการจดทะเบีียนต่างๆ อันัได้แ้ก่่ คำขอจดทะเบีียนวิสาหกิจิชุุมชน, 

ทะเบีียนรายชื่่�อและท่ี่�อยู่่�ของสมาชิิก, สำเนาบััญชีีรายชื่่�อของคณะกรรมการ(กรณีีนิติิบุุคคล), สำเนาเอกสารแสดง

วััตถุุประสงค์์ ระเบีียบ หรืือข้้อบัังคัับ(กรณีีนิิติิบุุคคล), หนัังสืือให้้ความยิินยอมของสมาชิิก/สำเนามติิที่่�ประชุุม หรืือ

สำเนามติิคณะกรรมการดำเนิินการ/มติิของที่่�ประชุุมใหญ่่ (กรณีีนิิติิบุุคคล) อย่่างละ 1 ฉบัับ เจ้้าหน้้าที่่�บัันทึึกข้้อมููล

ลงในระบบสารสนเทศ และลำดัับสุุดท้้าย ปิิดประกาศรายชื่่�อวิิสาหกิิจชุุมชน 

ขั้้�นที่่� 5 : พิิจารณารัับจดทะเบีียน

นายทะเบีียน (เกษตรอำเภอ) พิิจารณารัับจดทะเบีียนวิิสาหกิิจชุุมชน จากนั้้�น  นายทะเบีียนลงนามอนุุมััติิและออก

หนังัสืือสำคัญัแสดงการจดทะเบีียนวิสิาหกิจิชุมุชน (ท.ว.ช.2) กับั เอกสารสำคัญัแสดงการดำเนินิกิจิการของวิสิาหกิจิ

ชุุมชน (ท.ว.ช.3) / พิิจารณาไม่่รัับจดทะเบีียนวิิสาหกิิจชุุมชน และ นายทะเบีียนแจ้้งไปยัังผู้้�ยื่่�นเอกสารทราบ

*วิิสาหกิิจชุุมชนที่�จดทะเบีียนแล้้วต้้องแจ้้งความประสงค์์จะดำเนิินกิจการต่่อไปเป็็นประจำทุุกปีี หากไม่่ดำเนิินแจ้้ง

ความประสงค์์ติิดต่่อกัันเป็็นเวลา 2 ปีี และเมื่่�อพ้้นกำหนดระยะเวลาแจ้้งเตืือนแล้้ว วิิสาหกิิจชุุมชนนั้้�นจะถููกถอนชื่่�อ

ออกจากทะเบีียน

การขอจััดตั้้�งกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

ขั้้�นตอนการจดทะเบีียนวิิสาหกิิจชุุมชน



20

ที่่�มา : ตััวอย่่างแบบคำขอจดทะเบีียนวิิสาหกิิจชุุมชนและเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชน (แบบสวช.01) http://smce.doae.

go.th/document.php



คู่่�มืือการรวมกลุ่่�มคนทำำ�ไม้้

บทที่่� 2 : ขั้้�นตอนการจััดตั้้�งกลุ่่�มประเภทต่่างๆ 21
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คู่่�มืือการรวมกลุ่่�มคนทำำ�ไม้้

บทที่่� 3 : ประสบการณ์์และข้้อคิิดจากกลุ่่�มคนทำำ�ไม้ ้ 23

ต่่อจากนี้้�เป็็นเรื่่�องราวของเกษตรกรผู้้�ปลููกต้้นไม้้และผู้้�ประกอบการทำไม้้ที่่�บอกเล่่าการใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากร

ไม้้และเกร็็ดเล็็กเกร็็ดน้้อยอัันเนื่่�องมาจากการรวมตััวและพลัังกลุ่่�มของพวกเขาบนเส้้นทางการทำไม้้ในประเทศไทย

กลุ่่�มของเกษตรกรผู้้�ปลููกไม้้เศรษฐกิิจจังหวััดสุุพรรณบุรีีและจัังหวััด
กาญจนบุุรีี

กลุ่่�มของเกษตรกรผู้้�ปลููกไม้้เศรษฐกิิจแห่่งนี้้�เป็็นกลุ่่�มที่่�เกิิดจากการรวมตััวกัันของเกษตรกรในพื้�นที่่�สุุพรรณบุุรีีและ

กาญจนบุรีี และเมื่่�อไม่่นานมานี้้�ก็็เป็็นกลุ่่�มนำร่่องเข้้าสู่่�การรัับรองมาตรฐานการจััดการสวนป่าไม้้เศรษฐกิิจอย่่าง

ยั่่�งยืืน (มอก.14061) ด้้วยวิิธีีการรัับรองการจััดการป่่าไม้้แบบกลุ่่�ม โดยประธานของกลุ่่�ม คุุณณธรา แย้้มพิิกุุล เป็็นผู้้�

มีีบทบาทในการชัักชวนเกษตรกรในพื้้�นที่่�ปลููกไม้้เศรษฐกิิจและรวมกลุ่่�มกััน ปััจจุุบัันกลุ่่�มแห่่งนี้้�มีีสมาชิิกรวม 18 คน 

ซึ่่�งทำการเกษตรไม้้เศรษฐกิิจในอำเภอด่่านช้้าง และอำเภอหนองหญ้้าไซ จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี  อย่่างไรก็็ตามขอบเขต

ของสมาชิิกกลุ่่�มมุ่่�งหมายให้้ครอบคลุุมเกษตรกรระดัับจัังหวััด

จุุดเริ่่�มการเป็็นผู้้�ปลููกไม้้เศรษฐกิิจของคุุณณธราเกิิดจากคำชี้้�แนะขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ (ออป.) ซึ่่�งเสนอ

แนวทางนำไม้้เข้า้ระบบสวนป่าและทำไม้้อย่า่งถูกูกฎหมายด้ว้ยไม้้เศรษฐกิจิ ในเวลานั้้�น ออป. ดำเนินิงานในพื้�นที่่�ใกล้้

เคีียงกว่่า 5,000 ไร่่ นั่่�นทำให้้คุุณณธาราเริ่่�มทำการปลููกไม้้เศรษฐกิิจตั้้�งแต่่นั้้�นมารวมถึึงจดทะเบีียนตั้้�งกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนไม้้เศรษฐกิิจโตเร็็วด่่านช้้างขึ้้�นใน พ.ศ.2548 (ก่่อนที่่�จะยกเลิิกไปเพื่่�อเตรีียมจดทะเบีียนวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตร

อินิทรีีย์ท่์ี่�ภายหลังัดำเนินิการเป็น็ศูนูย์ก์ารเรีียนรู้้�) นับัเนื่่�องมาถึงึปัจัจุบุันัคุณุณธาราปลูกูไม้เ้ศรษฐกิจิกับัเกษตรอินิทรีีย์์

ควบคู่่�กัันซึ่่�งก็็พบว่่าสามารถเลี้้�ยงตััวเองจนมีีกำไรที่่�แน่่นอนกว่่าพืืชเศรษฐกิิจอย่่างอ้้อยหรืือมัันสำปะหลัังซึ่่�งต้้อง

ลงทุุน ลงแรง และหวัังผลรายปีี ผลลััพธ์์ท่ี่�พิิสููจน์์มาด้้วยตนเองนื้้� คุุณณธาราจึึงตั้้�งต้้นขยายผลเรื่่�องไม้้เศรษฐกิิจให้้

เกษตรกรในละแวกพื้้�นที่่�เห็็นข้้อดีีของไม้้เศรษฐกิิจที่่�ต่่างไปจากพืืชเศรษฐกิิจเดิิม ซึ่่�งมัักมีีปััญหาเรื่่�องราคา 

“อย่่างมัันเนี่่�ยฝนไม่่ตก 5 เดืือนตายหมด แต่่ในขณะเดีียวกัันถ้้าเราปลููกไม้้เศรษฐกิิจ ฝนไม่่ตก 5 เดืือนเราอยู่่�ได้้ ฝน

ตกทั้้�ง 5 เดืือนเราก็็อยู่่�ได้้ วัันนี้้�ราคาตกต่่ำเราไม่่ขายได้้ ราคาดีีเราถึึงจะขาย ต้้นไม้้ก็็โต”

หลังัจากที่่�คุุณณธราพยายามโน้ม้น้า้วให้ห้ลายคนหันัมาปลูกูไม้เ้ศรษฐกิจิซ้้ำแล้ว้ซ้้ำเล่า่ วิกิฤตโรงงานน้้ำตาลที่่�กระทบ

ชีีวิตของเกษตรกรในช่วงท่ี่�ผ่า่นมาเป็็นจุดเปล่ี่�ยนให้้เกษตรกรเข้า้ใจและยอมรัับการปลููกไม้้เศรษฐกิิจมากขึ้้�น ประกอบ

กัับการสนับสนุุนขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ช่่วง พ.ศ.2560-2561 ที่่�ให้้ทุุนปลููกไม้้เศรษฐกิิจแก่่เกษตรกรไร่่ละ 

3,500 บาท พร้้อมด้้วยกล้้าไม้้และการเตรีียมแปลง จึึงทำให้้การรวมกลุ่่�มของเกษตรกรผู้้�ปลููกไม้้เศรษฐกิิจที่่�นี่่�เป็็น

รููปเป็็นร่่างชััดเจน และในอีีกสามปีีต่่อมาทางกลุ่่�มเข้้าร่่วมการรัับรองมาตรฐานการจััดการสวนป่่าไม้้เศรษฐกิิจอย่่าง

ยั่่�งยืืน (มอก.14061) ถ้้านัับตั้้�งแต่่เตรีียมการจนมาถึึงการตรวจสอบรัับรองถืือว่่าใช้้เวลาไม่่นาน กระบวนการไม่่ยุ่่�ง

ยาก และอยู่่�ภายใต้ด้ัชันีีที่่�ยอมรัับได้ ้สุดุท้า้ยกลุ่่�มผู้้�ปลููกไม้้เศรษฐกิิจที่่�นี่่�จึงึเป็็นองค์ก์รกลุ่่�มแห่่งแรกที่่�เข้า้สู่่�กระบวนการ

รับัรองการจัดัการป่า่ไม้แ้บบกลุ่่�มภายใต้ส้ถาบันัรับัรองมาตรฐานไอเอสโอ โดยมีีสถาบันัอุตุสาหกรรมเพื่่�อการเกษตร 

(IAI) เป็็นองค์์กรผู้้�ตรวจรัับรองที่่�เข้้ามาดำเนิินการ ซึ่่�งทางกลุ่่�มก็็หวัังว่่าจะเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าแก่่ไม้้เศรษฐกิิจที่่�มาจาก   

ประสบการณ์์และข้้อคิิด
จากกลุ่่�มคนทำำ�ไม้้3
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สวนป่่าของสมาชิิกในทางหนึ่่�ง

“เราเป็็นคนปลููก แต่่ไม้้ไปเข้้าโรงงาน ถ้้าทำแล้้วคิิดได้้ แปรรููปได้้ หรืือว่่ามาทำอะไรให้้หลากหลายมากขึ้้�น มัันเพิ่่�มสิิน

ค้้าได้้”

สำหรับัไม้เ้ศรษฐกิจิท่ี่�สำคัญัของกลุ่่�ม คืือ ไม้ยู้คูาลิปิตัสั ไม้ส้ักั ไม้ก้ระถินิ โดยผลผลิติหลักัจากป่า่ปลูกูของกลุ่่�มเกษตรกร

ที่่�นี่่� ได้้แก่่ ไม้้ท่่อนและถ่่านไม้้ นอกจากนี้้�ยัังมีีน้้ำส้้มควัันไม้้ ผงถ่่าน ปุ๋๋�ยหมััก ฯลฯ คุุณณธาราจึึงมีีความคิิดที่่�จะเพิ่่�ม

มูลูค่่าและสิินค้าจากขั้้�นตอนการแปรรููปไม้้ด้ว้ย ต้น้แบบในความคิิดคืือนวัตกรรมหมู่่�บ้านหนองผืือ แหล่่งแปรรููปและ

ทำเฟอร์์นิิเจอร์์ไม้้ที่่�มีีชื่่�อเสีียงในละแวกนั้้�น ซึ่่�งใช้้ไม้้จากป่่าธรรมชาติิจนหมดไป แต่่ในปัจจุุบัันเมื่่�อมีีไม้้จากป่่าปลููก

ของกลุ่่�มแล้้ว การแปรรููปไม้้จึึงเป็็นแผนการขั้้�นต่่อไปที่่�ทางกลุ่่�มคิิดไว้้ ซึ่่�งอาจเป็็นประดิิษฐกรรมที่่�เกิิดจากการแปรรููป

ไม้้ภายใต้้มาตรฐาน มอก. ทั้้�งหมด 

“ถ้้าเกิิดเกษตรกรไม่่ร่่วมมืือหรืือไม่่ปลููก มัันก็็ไม่่เกิิด เพราะฉะนั้้�นคุุณต้้องสร้้างแรงบัันดาลใจให้้เขาก่่อน เพราะบางทีี

เกษตรกรมีีความสามารถพิิเศษอยู่่�แล้้ว แต่่ไม่่เห็็นความสำคััญหรืือมองไม่่เห็็นว่่าเขามีีจุุดเด่่นอะไร”

อย่่างไรก็็ตาม แผนที่�จะต่่อยอดสู่่�การแปรรููปยัังไม่่เป็็นรูปธรรม เพราะการดำเนิินขั้้�นตอนทางกฎหมายในเรื่่�องไม้้

และการทำไม้้สำหรัับเกษตรกรทั่่�วไปนั้้�นอาศััยหลายปััจจััยไม่่ว่่าจะเป็็นเวลา ค่่าใช้้จ่่าย ความเข้้าใจในกฎหมาย ฯลฯ     

คุุณณธาราจึึงอยากให้้มีีหน่่วยงานกลางท่ี่�ให้้คำปรึึกษาเก่ี่�ยวกัับกระบวนการทางกฎหมายในขั้้�นตอนต่่างๆ ของการ

ทำไม้้แก่่กลุ่่�มเกษตรกร เพื่่�อช่่วยคลี่่�คลายความยุ่่�งยากซัับซ้้อนที่่�เคยเป็็นอุปสรรคต่่อการทำไม้้ ที่่�ผ่่านมาเกษตรกร

จำต้้องพึ่่�งพาพ่่อค้้าคนกลางหรืือกลุ่่�มคนที่่�คุ้้�นเคยกัับขั้้�นตอนที่่�เกี่่�ยวกัับเจ้้าหน้้าที่่�หรืือส่่วนราชการให้้เป็็นผู้้�ดำเนิิน

การ เพื่่�อจััดการความยุ่่�งยากนี้้� ดัังนั้้�น หากการขออนุุญาตตั้้�งโรงเลื่่�อย เพื่่�อแปรรููปไม้้ได้้รัับคำแนะนำหรืือความช่่วย

เหลืือจากองค์์กรภาคีี น่่าจะช่่วยให้้การทำตามขั้้�นตอนทางกฎหมายในเรื่่�องนี้้�เป็็นไปอย่่างราบรื่่�นและรวดเร็็วขึ้้�น                  

ดัังเช่่นตััวอย่่างการมีีองค์์กรพี่่�เลี้้�ยงในกระบวนการรัับรองมาตรฐาน มอก. ซึ่่�งเอื้้�อให้้เกษตรกรยอมรัับเงื่่�อนไขการยก

ระดัับไม้เ้ศรษฐกิิจในสวนป่า่ของตนเองได้ไ้ม่่ยากอีีกทั้้�งจูงูใจให้เ้กษตรกรทำไม้้ในแต่ล่ะขั้้�นตอนอย่า่งถููกกฎหมายด้้วย

“เมื่่�อไม้้มีีมอก.แล้้ว เราไม่่จำเป็็นต้้องขายไม้้รวมอย่่างเดีียว แต่่ถ้้าเกิิดเป็็นโต๊๊ะที่่�เป็็นมาตรฐาน มอก. มัันยิ่่�งเท่่ไหม 

และราคาสััมผััสได้้”

นอกจากนี้้�กลุ่่�มเกษตรกรไม้้เศรษฐกิิจมุ่่�งหวัังให้้องค์์กรท่ี่�เป็็นภาคีีเข้า้มา ส่ง่เสริม ‘ตลาดไม้้’ เพื่่�อต่่อยอดจากการรัับรอง

มาตรฐานไม้้ที่่�สำเร็็จไปแล้้ว หรืือการสนัับสนุุนเกษตรกรเข้้าสู่่�ตลาดการทำไม้้ในฐานะผู้้�ประกอบการร่่วมด้้วย

“เพราะเกษตรกรทำอย่่างเดีียว ไม่่รวยหรอก ต้้องขายด้้วย ต้้องมีีต้้นน้้ำ กลางน้้ำ ปลายน้้ำ” 

“เราแลกเปลี่่�ยนความรู้้�กััน อย่่างเกษตรกรก็็จะมีีความรู้้�อีีกด้้าน ออป. ก็็จะมีีความรู้้�ของเขาอีีกด้้านหนึ่่�ง อย่่างการ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�เป็็น 3x3 เราทำงานกัับอาจารย์์ที่่�เกษตรศาสตร์์ บางเขนด้้วย ก็็มาลองผิิดลองถููกกััน ทีีนี้้�ก็็มาจบลงที่่�

ว่่าเกษตรกรอยู่่�ได้้รึึเปล่่า”

ในขณะที่่�ทางกลุ่่�มก็ไ็ม่ห่ยุดุพัฒนาไม้้เศรษฐกิิจให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นทั้้�งในเรื่่�องสายพัันธุ์์�และคุุณภาพของไม้้ รวมถึึงให้้ความสำคัญั

กับัการจัดัการแปลงและวางแผนการใช้ท่้ี่�ดินิเพื่่�อให้ต้อบแทนผู้้�ปลูกูได้ใ้นเวลาที่่�เหมาะสมระหว่า่งที่่�รอรอบตัดัไม้ใ้นอีีก 

10 ปีขี้า้งหน้า้ หรืือการร่ว่มมืือกับัภาคส่ว่นอื่่�น ทั้้�งองค์ก์รภาคีีที่่�มีีสายสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีต่อ่กันัอย่า่งองค์ก์ารอุตุสาหกรรมป่า่

ไม้ ้(ออป.) นักัวิชิาการจากมหาวิทิยาลัยั/สถาบัันต่างๆ หน่่วยงานภายนอกและเกษตรกรด้ว้ยกันัที่�มีีโอกาสแลกเปลี่่�ยน



คู่่�มืือการรวมกลุ่่�มคนทำำ�ไม้้

บทที่่� 3 : ประสบการณ์์และข้้อคิิดจากกลุ่่�มคนทำำ�ไม้ ้ 25

แนวทาง ประสบการณ์์ เทคนิิควิิธีีและความรู้้�ทางการเกษตรซึ่่�งกัันและกััน ทั้้�งนี้้� เมื่่�อมีีคนมาดููงานหรืือแม้้แต่่พ่่อค้้า

ไม้้ที่่�เข้้ามาติิดต่่อกัับทางกลุ่่�มเกิิดความสนใจในต้้นไม้้ใหญ่่ที่่�นั่่�น คุุณณธาราจะเอ่่ยชวนให้้ทุุกคนปลููกไม้้เศรษฐกิิจอยู่่�

เสมอ โดยหวัังว่่าจะเป็็นวิิธีีที่่�ทำให้้เกิิดวงจรที่่�ยั่่�งยืืนของผู้้�คนที่่�ประกอบอาชีีพเกี่่�ยวข้้องกัับไม้้เศรษฐกิิจ 

“พอมาดููงานเราปลููกไม้้เศรษฐกิิจวัันนี้้� ก็็เป็็นฐานให้้เขารู้้�ว่า ‘คุุณปลููกไม้้สิิ มัันจะดีีแบบนี้้� มัันจะเป็็นอีีกตััวหนึ่่�งท่ี่�

สามารถทำให้้คุุณอยู่่�ได้้’ “

ด้้วยประสบการณ์์ในวงการไม้้เศรษฐกิิจ คุุณณธราจึึงมีีบทบาทในการสื่่�อสาร อธิิบายให้้สมาชิิกเกษตรกรเห็็นภาพ

ประโยชน์์ของโครงการ รวมถึึงนโยบายต่่างๆ ที่่�จะส่่งผลต่่อกลุ่่�ม ในตััวอย่่างกลุ่่�มของเกษตรกรผู้้�ปลููกไม้้เศรษฐกิิจ

จัังหวััดสุุพรรณบุุรีีและกาญจนบุุรีีนี้้� พื้้�นฐานความสััมพัันธ์์ของผู้้�นำกลุ่่�มกัับองค์์กรภาคีีหรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องถืือ

เป็น็เงื่่�อนไขสำคัญัต่อ่การพัฒันาหรืือดำเนินิโครงการในพื้้�นที่่�ให้เ้ป็น็จริงิ ที่่�สำคัญัคืือบทบาทในการขับัเคลื่่�อนเพื่่�อหา

แนวร่่วมปลููกไม้้เศรษฐกิิจและเน้้นที่่�การส่่งเสริิมต่่อยอดแก่่คนปลููกต้้นไม้้ในอุุตสาหกรรมไม้้ ซึ่่�งเป็็นแนวทางสำคััญ

ที่่�ควรได้้รัับการสนัับสนุุนอย่่างจริิงจัังโดยเฉพาะจากหน่่วยงานรััฐที่่�มีีหน้้าที่่�ในการวางนโยบาย และในฐานะของ

เกษตรกรผู้้�ปลููกไม้้เศรษฐกิิจเช่่นกััน คุุณณธาราจึึงอยากเห็็นคุุณภาพชีีวิิตของเกษตรกรดีีขึ้้�น มีีรายได้้ที่่�มั่่�นคงจากการ

ทำไม้้เศรษฐกิิจที่่�ถููกยกระดัับไปสู่่�มาตรฐานที่่�ดีีนั้้�นด้้วย

“อยากให้้หน่่วยราชการเปิิดกว้้างมากขึ้้�น และก็็มองช่่องทางท่ี่�จะเพิ่่�มมููลค่่าของไม้้เศรษฐกิิจ ทำแบบประณีีตให้้คน

มีีพื้้�นที่่�น้้อยๆ อยู่่�ได้้และอยู่่�ดีีมีีสุุข”

วิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านศรีีบุุญเรืือง – กลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกไม้้สัักแห่่ง อำำ�เภอสัันติิสุุข 
จัังหวััดน่่าน

“ที่่�บ้้านศรีีบุุญเรืืองนี่่� ชาวบ้้านมีีสวนสัักเยอะ แต่่ว่่าไม่่ได้้ขาย ไม่่มีีเอกสาร ผมก็็เลยคิิดตั้้�งกลุ่่�มวิิสาหกิิจแปรรููป ใช้้ใน

บ้้าน และขาย ผมบอกว่่าทำได้้ แต่่ถ้้าทำคนเดีียวทำไม่่ได้้ ผิิดกฎหมาย ถ้้าทำเป็็นกลุ่่�มจะทำได้้สะดวกกว่่า ก็็เลยชวน

ชาวบ้้านทำ แต่่ทำมา 2 – 3 ปีีแล้้วก็็ยากอยู่่�เหมืือนกััน เรื่่�องตััดไม้้ก็็รอทำเรื่่�องขอตััดอยู่่� ที่่�ดิินที่่�ไม่่มีีใบก็็ได้้ใบ คทช. 

ภาพที่่� 2  กลุ่่�มก่่อการดีีบ้้านศรีีบุุญเรืือง

ที่่�มา       รีีคอฟ ประเทศไทย (2564)
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ก็็ทำเรื่่�องตััดกัันไปแล้้ว เจ้้าหน้้าที่่�กรมป่่าไม้้ก็็ว่่าจะให้้ใบตััดนะ”

คุุณชาญ ก๋๋าวงค์์ ประธานกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านศรีีบุุญเรืือง เริ่่�มต้้นเล่่าถึึงวิิสาหกิิจชุุมชนแห่่งนี้้� ซึ่่�งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อจะ

ดำเนิินการแปรรููปไม้้ที่่�มาจากสวนป่าของเกษตรกรผู้้�ปลููกไม้้สัักในพื้�นที่� ด้้วยชาวบ้้านส่วนใหญ่่อาศััยอยู่่�ในเขตป่่า

สงวนอันเป็็นที่�ดิินของรััฐภายใต้้นโยบายการจััดการที่่�ดิินโดยคณะกรรมการนโยบายที่่�ดิินแห่่งชาติิ หรืือ คทช4 ใน

เบื้้�องต้้นชาวบ้้านได้้รัับเอกสาร ‘หนัังสืืออนุุญาตให้้เข้้าทำประโยชน์์หรืืออยู่่�อาศััยในพื้้�นที่่�ป่่าสงวนฯ’ และยัังประสบ

ปััญหาความไม่่ชััดเจนในการที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรไม้้ในที่่�ดิินดัังกล่่าว

ที่่�มาที่่�ไปของการปลูกูไม้ส้ักัที่่�นี่่�เริ่่�มขึ้้�นราว พ.ศ.2541 เมื่่�อมีีนโยบายให้เ้กษตรกรปลูกูสักัพร้อ้มทุนุสนับัสนุนุไร่ล่ะ 500 

บาทต่่อปีี แต่่เดิิมเขตอำเภอสัันติิสุุขนี้้�ไม่่มีีไม้้สัักจนกระทั่่�งหน่่วยงานป่่าไม้้เพาะกล้้าสัักขายให้้เกษตรกรนำไปปลููก 

และเป็็นเกษตรกรบ้้านศรีีบุญเรืืองนี้้�เองที่่�สนใจเข้้าร่่วมโครงการมากท่ี่�สุุดในอำเภอ ทว่่าเมื่่�อต้้นสัักมีีอายุุถึึงรอบตััด 

(17-18 ปีี) ทางการรัับซื้้�อเฉพาะไม้้สัักจากที่่�ดิินของชาวบ้้านที่่�มีีโฉนด หนัังสืือรัับรองการทำประโยชน์์ (นส.3) หรืือ

ที่่�ดินิ สปก.(ที่่�ดิินในเขตปฏิริูปูที่่�ดินิ ที่่�ดินิที่่�มีีหลักัฐานการอนุญุาต) เท่า่นั้้�น คุณุชาญและชาวบ้า้นศรีีบุญุเรืืองอีีกหลาย

คนไม่่สามารถตััดต้้นสัักที่่�ปลููกไว้้เพื่่�อนำไปจำหน่่าย ด้้วยเหตุุที่่�ไม่่มีี ‘ใบ’ หรืือ ‘เอกสารสิิทธิ์์�’ ในที่่�ดิินดัังกล่่าว5 ไม้้สััก

เหล่่านั้้�นหากนำออกขายจะเป็็นไม้้ผิิดกฎหมาย ในช่วงนั้้�นเมื่่�อชาวบ้้านตัดไม้้สัักในสวนของตนเองจะถููกเจ้้าหน้้าท่ี่�

ซุ่่�มจัับและเสีียค่่าปรัับ 3,000-5,000 บาท เมื่่�อเป็็นเช่่นนี้้�คุุณชาญจึึงร่่วมกัับเกษตรกรคนอื่่�นๆ ยื่่�นหนัังสืือถึึงอธิิบดีี

กรมป่่าไม้้เพื่่�อขออนุุญาตใช้้ประโยชน์์และจำหน่่ายไม้้สัักที่่�ปลููกขึ้้�นนี้้�เมื่่�อ พ.ศ.2559 และได้้รัับคำแนะนำกลัับมาว่่า

เกษตรกรที่่�นี่่�ควรรวมกลุ่่�มกันัตั้้�งเป็น็วิสาหกิจิชุมุชน เพื่่�อดำเนินิการเรื่่�องกิจิการทำไม้ ้วิสิาหกิจิชุมุชนบ้านศรีีบุญเรืือง

จึึงเกิิดขึ้้�นใน พ.ศ.2560 

“ปัญหาอย่างนี้ 25 ราย ที่เป็นสมาชกิด้วยกนันี่ล่ะครับ... ที่มารวมกนั มาท�ำกลุม่วสิาหกจินี่เป็นเครอืข่ายไม้ ออป. ครบั”

“เรามีสวนสัก แต่การท�ำไม้สัก(ขาย)ผิดกฎหมาย เราต้องตั้งกลุ่มวิสาหกิจถึงจะตัดได้ เขารู้อย่างนี้ ก็เต็มใจมาร่วมกัน”

คุณชาญอธิบายว่าการตั้งวิสาหกิจชุมชนท�ำได้โดยจดทะเบียนที่เกษตรอ�ำเภอ พร้อมแผนงานของวิสาหกิจและ

โครงสร้างของกลุ่มอันประกอบด้วยประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก รายชื่อของสมาชิกทั้งหมด รวมถึง

แนบบนัทกการประชมุ ซึง่ระบเุหตผุลว่าจะด�ำเนินการเรื่องใดบ้าง อย่างที่วสิาหกจิชมุชนบ้านศรีบญุเรืองเสนอไป คือ

การท�ำไม้ในขั้นตอนของการตัด การแปรรูป และท�ำเฟอร์นิเจอร์ไม้ รวมระยะเวลาตั้งแต่การขอจัดตั้งจนได้รับอนุมัติ

เป็นวิสาหกิจชุมชนนาน 1 เดือน ส�ำหรับอ�ำเภอสันติสุขนี้มีวิสาหกิจชุมชนท�ำไม้อยู่ 2-3 แห่ง

“คืือกลุ่่�มเราจะไม่่แข็็งแรง ไม่่มีีระเบีียบ พอคนมามากมัันจะผิิดกััน เวลานััดประชุุมกััน มาไม่่ถึึงครึ่่�งก็็ประชุุมกัันไม่่ได้้ 

ดููแลยาก”

วิสิาหกิจิชุมุชนบ้า้นศรีีบุญุเรืืองมีีสมาชิกิ 30 คน ซึ่่�งมาจากการชักัชวนของคุณุชาญตั้้�งแต่เ่ริ่่�มแรก สมาชิกิทั้้�งหมดนี้้�เป็น็

ชาวบ้้านศรีีบุุญเรืือง นอกจากคนที่่�ประกอบอาชีีพทำไม้้แล้้วยัังมีีคนเฒ่่าคนแก่่ที่่�เข้้าร่่วมกลุ่่�มด้้วยหวัังว่่าจะสามารถ

ขายไม้้สัักจากสวนตนเองได้้ ทั้้�งนี้้� วิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านศรีีบุุญเรืืองกำหนดให้้สมาชิิกต้้องเป็็นเกษตรกรที่่�อาศััยอยู่่�ใน

ชุุมชนเท่่านั้้�น การคงเงื่่�อนไขเช่่นนี้้�เพื่่�อให้้กลุ่่�มมีีเอกภาพและจััดการได้้เป็็นระเบีียบเรีียบร้้อยตามความเห็็นของคุุณ

ชาญ และเมื่่�อใดที่่�สมาชิิกสามารถตััดไม้้สัักได้้ตามกฎหมายแล้้ว จะต้้องนำไม้้มาจำหน่่ายให้้กัับทางกลุ่่�มเท่่านั้้�น อััน

เป็็นข้้อตกลงที่่�มีีร่่วมกัันภายในวิิสาหกิิจชุุมชนแห่่งนี้้� โดยสมาชิิกที่่�ได้้รัับอนุุญาตและการตรวจสอบจากเจ้้าหน้้าที่่�ให้้

ตััดโค่่นได้้ ก็็จะเริ่่�มทยอยขายไม้้ตามลำดัับ ในส่่วนกระบวนการรัับงานและแบ่่งงานของกลุ่่�ม เมื่่�อมีีงานเข้้ามาจะแจ้้ง

ให้้สมาชิิกทราบ กำหนดคิิวงานไว้้ว่่าจะใช้้เวลาประมาณกี่่�วัันและต้้องการแรงงานวัันละกี่่�คน งานปกติิจะอยู่่�ที่่� 4 คน
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ต่่อวััน ต่่อจากนั้้�นให้้สมาชิิกหมุุนเวีียนกัันมาทำงานและรัับค่่าแรงเป็็นรายวััน วัันละ 300-500 บาท ขึ้้�นอยู่่�กัับงาน 

“ต้้องขายในกลุ่่�มอย่่างเดีียว จะขายนอกกลุ่่�มไม่่ได้้ เพราะว่่ากลุ่่�มเป็็นคนทำเรื่่�องให้้ทั้้�งหมด ทุุกเรื่่�อง”

ทว่่า วิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านศรีีบุุญเรืืองอยู่่�ในขั้้�นตอนการพิิจารณาของทางราชการหลายเรื่่�อง ทั้้�งการขออนุุญาตตั้้�ง

โรงงานแปรรูปูไม้ท้ี่่�ใช้เ้วลากว่า่สามปีแีล้ว้แต่ย่ังัไม่ส่ำเร็จ็ การขออนุญุาตตัดัไม้ซ้ึ่่�งต้อ้งผ่า่นการรับัรองสิทิธิ์์�บนที่่�ดินิ ซึ่่�ง

รัฐัอนุุญาตให้ใ้ช้ป้ระโยชน์เ์สีียก่่อน ที่่�ผ่า่นมาสมาชิกิวิสิาหกิจิชุมุชนผู้้�ปลูกูไม้้สักัในที่�ดินิ คทช. 10 ราย ยื่่�นเอกสารและ

ดำเนิินการต่่างๆ เองมาตั้้�งแต่่ พ.ศ.2562 จนกระทั่่�งในปีีนี้้�เจ้้าหน้้าที่่�ป่่าไม้้เริ่่�มลงพื้้�นที่่�ตรวจสอบเงื่่�อนไขการถืือครอง

ที่่�ดินิของเกษตรกรแต่่ละรายในหมู่่�บ้าน กระบวนการนี้้�มีีความสำคััญต่่อการตรวจสอบย้้อนกลัับในห่วงโซ่อุุ่ปทานการ

ทำไม้้ หากได้้รัับการรัับรองจากเจ้้าหน้้าที่่� ก็็จะเป็็นหลัักฐานยืืนยัันแหล่่งที่่�มาของไม้้สัักจากที่่�ดิิน คทช. ของเกษตรกร

บ้า้นศรีีบุญเรืือง และสามารถทำไม้ใ้นขั้้�นต่อไปได้ ้และเมื่่�อใดที่�เกษตรกรผู้้�ยื่่�นเรื่่�องการตัดัโค่น่ผ่านกระบวนการนี้้�ครบ

ทุุกรายแล้้ว ก็็จะสามารถนำไม้้ คทช. ของสมาชิิกมาใช้้ในวิิสาหกิิจชุุมชนได้้ทัันทีี

ทั้้�งนี้้� สิ่่�งท่ี่�กำหนดว่าไม้้สักัในชุมุชนจะนำมาใช้ป้ระโยชน์เ์พื่่�อการค้้าอย่า่งถูกูกฎหมายได้ห้รืือไม่ ่คืือ ‘ท่ี่�ดินิ’ และสิิทธิใิน

การถืือครองที่่�ดิินของชาวบ้้าน ซึ่่�งต่่างมีีผลต่่อการนิิยามความถููกต้้องตามกฎหมายของ ‘ไม้้สััก’ ในขั้้�นตอนการทำไม้้  

ในทััศนะของคุุณชาญ หากทำให้้ต้้นสัักที่่�ชาวบ้้านปลููกถููกกฎหมายนำมาแปรรููปและขายในนามของวิิสาหกิิจชุุมชน

ได้้โดยไม่่ติิดข้อกฎหมายใด นั่่�นจะถืือเป็็นความเปลี่่�ยนแปลงอัันเกิิดจากการรวมกลุ่่�มเป็็นวิสาหกิิจชุุมชนที่�สมบููรณ์์

และประสบความสำเร็็จ แต่่ในตอนนี้้�สมาชิิกและวิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านศรีีบุุญเรืืองสามารถเข้้าสู่่�ขั้้�นตอนการทำไม้้ตาม

วััตถุุประสงค์์ไปเพีียงร้้อยละ 40 เท่่านั้้�นเอง 

อย่่างไรก็็ตาม คุุณชาญอยากแนะนำให้้กลุ่่�มคนปลููกต้้นไม้้ที่่�มีีไม้้อยู่่�ในที่�ดิินและต้้องการจะแปรรููปไม้้ขึ้้�นในกลุ่่�มของ

ตนเอง ควรจะรวบรวมเพื่่�อนร่่วมงานหรืือเกษตรกรคนอื่่�นๆ มาร่่วมกัันทำเรื่่�องโรงงานแปรรููปไม้้/โรงค้้าไม้้ เพราะใน

ขั้้�นตอนดังักล่า่วนี้้�จะมีีค่า่ใช้จ้่า่ยพอสมควร นอกจากนี้้�หากดำเนินิการผ่า่นกลุ่่�มที่่�มีีสถานภาพทางกฎหมายอย่า่งเช่น่

วิิสาหกิิจชุุมชน ยิ่่�งทำให้้การติิดต่่อติิดตามเป็็นไปตามขั้้�นตอนที่่�ชััดเจน โปร่่งใส ลดภาระค่่าใช้้จ่่าย เมื่่�อเทีียบกัับการ

ดำเนิินการด้้วยตััวเองเพีียงคนเดีียว ที่่�สำคััญการรวมเป็็นกลุ่่�มยัังทำให้้สมาชิิกแบ่่งปัันความคิิด ให้้คำชี้้�แนะปรึึกษา 

ช่่วยกัันแก้้ปััญหาระหว่่างทางโดยเฉพาะอุุปสรรคที่่�คล้้ายกัันหรืือเกิิดขึ้้�นร่่วมกัันในขั้้�นตอนของการทำไม้้ได้้ 

“ถ้้าไม่่มีีวิิสาหกิิจก็็ตั้้�ง (โรงเลื่่�อย) ไม่่ได้้ ถ้้าทำเป็็นกลุ่่�มนะ ถ้้าเราจะทำส่่วนตััวก็็ต้้องใช้้เงิินมาก ทำได้้ แต่่ใช้้เงิิน” 

คณุชาญให้ข้อมลูเพิม่เตมิเกี่ยวกบักระบวนการขอตัง้โรงเลื่อยด้วยว่าเอกสารที่ต้องใช้เป็นหลัก ได้แก่ หนงัสือรบัรองการ

ท�ำประโยชน์ (นส.3) รายชื่อเจ้าของสถานที่ตั้งโรงงานแปรรูปไม้หรือโรงเลื่อย รายชื่อสมาชิก ใบจดทะเบียนวิสาหกิจ

ชมุชน ฯลฯ และแม้จะขออนญุาตในนามของวสิาหกิจชมุชน แต่การเดนิเรื่องก็ไม่ง่ายซะทีเดียว ทัง้อาจพบกับค�ำตอบ

ที่ไม่ชัดเจนหรือไม่สอดคล้องกันของเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานที่รับผิดชอบ จนเกิดความสับสนว่าจะต้องด�ำเนินการ

อย่างไร เช่น ควรเดินเรื่องไปพร้อมกันหรือควรขออนุญาตไปทีละเรื่อง (การแจ้งตัดโค่น/การขอตั้งโรงเลื่อย/การขอ

ตั้งโรงค้าไม้) รวมไปถึงการที่คุณชาญและสมาชิกเดินทางไปติดตามความคืบหน้าเรื่องโรงเลื่อยถึง 5 ครั้ง แต่ค�ำตอบ

ที่ได้รับกลับมาเป็นประจ�ำคือ ‘ยังไม่ได้’ หรือ ‘ก�ำลังด�ำเนินการ’ ซึ่งสร้างความท้อใจให้กับคนตามเรื่องอยู่พอสมควร 

ยิง่ไปกว่านั้นวสิาหกจิชมุชนบ้านศรีบุญเรืองยงัเสียโอกาสทางเศรษฐกจิจากการบอกยกเลกิค�ำสัง่ซื้อไม้อนัเกี่ยวเนื่อง

กับระยะเวลาที่ยืดเยื้อจากการขออนุญาตในแต่ละขั้นตอน

“หลายเจ้้าอยู่่�ครัับ อยู่่�ต่่างจัังหวััดไกลๆ ทีีแรกว่่าจะรัับ ติิดขออนุุญาตก็็เลยไม่่ได้้ ก็็ต้้องบอกเขา (ผู้้�ติิดต่่อซื้้�อไม้้) ว่่า

ส่่งไม่่ได้้ เขาก็็เลยยกเลิิกการสั่่�ง”  
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แม้้จะมีีคำสั่่�งซ้ื้�อไม้้จากหลายท่ี่� แต่่เมื่่�อทางกลุ่่�มยัังไม่่ได้้รัับอนุุญาตให้้ตั้้�งโรงงานแปรรููปไม้้และโรงค้้าไม้้ขึ้้�น จึึงไม่่

สามารถออกเอกสารกำกับัไม้้สำหรับันำเคลื่่�อนที่่�หรืือจำหน่า่ยไปยังัผู้้�ซื้้�อนอกพื้้�นที่่�ได้ ้และจำต้อ้งปฏิิเสธหรืือยกเลิกิ

คำสั่่�งซื้้�อ ทำให้้เสีียโอกาสเหล่่านี้้�ไป ทั้้�งที่่�ไม้้สัักบ้้านศรีีบุุญเรืืองได้้รัับความสนใจ เพราะเป็็นไม้้ที่่�อายุุมาก มีีเนื้้�อไม้้ที่่�

สวยงาม ในขณะเดีียวกัันค่าน้้ำมัันและเวลาที่่�ใช้้ในการเดิินทางไปส่่วนราชการต่่างๆ ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในอำเภอเมืืองก็็เป็็น

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เล่ี่�ยงไม่่ได้้เช่่นกััน ค่่าเสีียโอกาสที่่�ประเมิินออกมาเป็็นรายได้้กัับค่่าใช้้จ่่ายจากการติิดตามความคืืบหน้้า

ในเรื่่�องการทำไม้้อาจเป็็นตััวเลขที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจเปลี่่�ยนสถานะเป็็นผู้้�ประกอบการไม้้ของเกษตรกรราย

เดี่่�ยวๆ อย่่างมาก แต่่เพราะการรวมกลุ่่�มนี้้�เองจึึงทำให้้ภาระต้้นทุุนที่่�ว่่านี้้�เป็็นความรัับผิิดชอบร่่วมกัันในหมู่่�สมาชิิก

ของวิิสาหกิิจชุุมชน 

“ยากที่่�สุุดคืือ ขอตั้้�งโรงเลื่่�อย ไม่่มีีอะไรเท่่าแล้้ว”

เนื่่�องจากวิสิาหกิจิชุมุชนบ้า้นศรีีบุญุเรืืองยังัอยู่่�ระหว่า่งรอการอนุมุัตัิเิพื่่�อตั้้�งโรงงานแปรรูปู เมื่่�อถึงึเวลาที่่�จะต้อ้งแปรรูปู

ไม้้ กลุ่่�มวิิสาหกิิจนี้้�จึึงใช้้วิิธีีการขออนุุญาตเพื่่�อแปรรููปไม้้ชั่่�วคราว เป็็นครั้้�งคราวไป สมาชิิกที่่�ยื่่�นขออนุุญาตตััดโค่่นไม้้

จะยื่่�นขอทำการแปรรููปไม้้ชั่่�วคราวจากไม้้สัักที่่�ตััดมานี้้�พ่่วงไปด้้วย โดยเจ้้าหน้้าที่่�จะเข้้ามาตรวจสอบจำนวนไม้้ท่่อน

ที่่�ตััดมาว่่าเป็็นไปตามที่่�ยื่่�นขอไว้้หรืือไม่่ เพื่่�อป้้องกัันการสวมไม้้ ไม้้ที่่�ผ่่านการตรวจสอบแล้้วจึึงเป็็นไม้้ที่่�ถููกกฎหมาย 

จากนั้้�นเกษตรกรจึึงสามารถทำการแปรรููป หรืือนำเคลื่่�อนที่่�ต่่อไป 

ในวันที่�ไม้สั้ักบนที่�ดินิ คทช. ของเกษตรกรส่่วนใหญ่่ที่่�บ้้านศรีีบุญุเรืืองนี้้�ได้รั้ับอนุุญาตให้้ตัดัโค่น่ แปรรูปู และจำหน่า่ย

ได้้ตามกฎหมายมาถึึง ต้้นทางของไม้้สัักในกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านศรีีบุุญเรืืองก็็จะเพิ่่�มขึ้้�น และเมื่่�อใดที่่�การขอตั้้�ง

โรงเลื่่�อยได้้รัับการอนุุมััติิเรีียบร้้อย บทบาทของวิิสาหกิิจชุุมชนแห่่งนี้้�ก็็จะครอบคลุุมทั้้�งการเป็็นผู้้�ปลููกและผลิิตไม้้ ผู้้�

แปรรูปูไม้จ้ากไม้ท้่อ่นสู่่�ไม้แ้ผ่น่ รวมถึงึการนำไม้ไ้ปตกแต่ง่และทำประดิษิฐกรรมต่า่งๆ ผู้้�ประกอบการที่่�รับัซื้้�อไม้ท่้่อน

จากสมาชิิกเพื่่�อนำไปแปรรููป / ผู้้�ประกอบการท่ี่�ขายไม้้แปรรููปและผลิิตภััณฑ์์จากไม้้ในรููปแบบต่่างๆ เมื่่�อถึึงวัันนั้้�น

เกษตรกรและวิสิาหกิจิชุมุชนบ้า้นศรีีบุญุเรืืองจะเป็น็อีีกตัวัอย่า่งสำคัญัของพลังักลุ่่�มเกษตรกรที่่�ไปถึงึจุดุหมายได้้สำเร็จ็ 

และที่่�สำคััญคืือการพิิสููจน์์สถานภาพของคนปลููกต้้นไม้้และคนทำไม้้ที่่�ดำเนิินไปด้้วยกัันได้้โดยถููกต้้องตามกฎหมาย

วิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มเกษตรผลิิตไม้้กฤษณา จัังหวััดระยอง 

“ในช่่วงแรก เราเห็็นว่่าแต่่ละคนที่่�เป็็นเกษตรกรมีีที่่�เหลืือหััวไร่่ปลายนาอยู่่� แล้้วจะทำอย่่างไรถึึงจะสามารถทำให้้เขา

สร้้างรายได้้ พี่่�ก็็เพาะต้้นไม้้ออกมาแจกให้้เขาปลููกกััน เป็็นไม้้เบญจพรรณ รวมทั้้�งใครอยากจะเอาไปปลููก แจกฟรีี 

ปลููกกัันเสร็็จ คนที่่�ปลููกคล้้ายๆ กัันก็็มารวมกลุ่่�มกัันและก็็ไปสร้้างป่่าชุุมชน”

วิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มเกษตรผลิิตไม้้กฤษณานี้้�มีีพื้้�นฐานมาจากการปลููกป่่าชุุมชนและการรวมกลุ่่�มของชาวบ้้านและ

เกษตรกรในตำบลกะเฉด อำเภอเมืือง จังัหวััดระยอง โดยผู้้�ก่อตั้้�งวิิสาหกิิจชุุมชนและเกษตรกรหญิิงท่ี่�ทำสวนป่ามากว่่า

สามสิิบปีี คุุณพิิกุุล กิิตติิพล มีีแนวคิิดว่่าต้้นไม้้เป็็นสิ่่�งมีีค่่า ช่่วยสร้้างทรััพยากรดิิน น้้ำ อากาศที่่�ดีีแก่่พื้้�นที่่�โดยรอบ 

และยัังเป็็นทรััพยากรที่่�สร้้างรายได้้ให้้กัับผู้้�ปลููก เธอจึึงริิเริ่่�มปลููกต้้นไม้้บริิเวณที่่�ว่่างของชุุมชนและแจกกล้้าไม้้ที่่�เพาะ

ขึ้้�นมาไม่่ว่่าจะเป็็นไม้้กฤษณา พยููง มะค่่าโมง มะค่่าแต้้ ไม้้หอม ฯลฯ โดยไม่่คิิดมููลค่่า ให้้ชาวบ้้านและเกษตรกรคน

อื่่�นๆ นำไปปลููกกัันในที่่�ดิินของแต่่ละคนเพื่่�อสร้้างรายได้้และใช้้ประโยชน์์จากต้้นไม้้และป่่าของชุุมชนที่่�ร่่วมกัันปลููก

จากจุุดเริ่่�มต้้นที่�คุุณพิิกุุลลงมืือปลููกต้้นไม้้บริิเวณที่่�ว่่างของวััดในพื้้�นที่�หมู่่� 2 จนเติิบโตเป็็นป่่าชุุมชนที่่�อุุดมสมบููรณ์์

และเป็็นพื้�นที่�ตััวอย่่างท่ี่�ได้้รัับรางวััลมากมาย ทำให้้ชาวบ้้านเห็็นความสำคััญของป่่าชุุมชนแห่่งแรกนี้้� และขยายไป

สู่่�การปลููกต้้นไม้้ที่่�หมู่่�บ้านอื่่�นๆ ตามมา นอกจากแหล่่งปลููกป่่าชุุมชนที่�เพิ่่�มขึ้้�นแล้้ว การรวมกลุ่่�มและความร่่วมมืือ
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ของชาวบ้้านและเกษตรกรในพื้�นที่�ก็็เป็็นสิ่่�งที่่�พััฒนาไปพร้้อมกััน กระทั่่�งเครืือข่่ายของกลุ่่�มคนที่�ปลููกป่่ามารวมกััน

เป็็นวิิสาหกิิจชุุมชนในที่่�สุุด

“ตำบลเข้้มแข็็งขึ้้�น จากที่่�มีีกลุ่่�มเรากลุ่่�มเดีียว ตอนนี้้�เพิ่่�มมาเป็็น 39 แหล่่งเรีียนรู้้�ของตำบล จากท่ี่�มีีแหล่่งปลููกป่่า

ชุุมชนแหล่่งเดีียว ก็็เพิ่่�มเป็็น 5 หมู่่�บ้้านจาก 10 หมู่่�บ้้าน ก็็ครึ่่�งหนึ่่�งเลย และทำให้้คนมองเห็็นความสำคััญของการ

รวมกลุ่่�มช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกััน”

ไม้ก้ฤษณา หนึ่่�งในต้นไม้้ที่่�คุณุพิิกุลุและเกษตรกรร่่วมกัันปลููกในป่าชุุมชน เป็็นไม้้เศรษฐกิิจมููลค่่าสููงในต่างประเทศ ทั้้�ง

มีีสรรพคุุณมากมาย และสามารถนำมาแปรรููปเป็็นเครื่่�องหอมหลากชนิิด ทางกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนจึึงร่่วมกัันคิิดและ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์จากไม้้กฤษณาออกจำหน่่ายเป็็นรายได้้แก่่สมาชิิกจนประสบความสำเร็็จ ผลิิตภััณฑ์์ที่่�แปรรููปจาก

ไม้้กฤษณาของกลุ่่�มวิิสาหกิิจนี้้�มีีหลายรููปแบบ อย่่างกาแฟกฤษณา ผลิิตภััณฑ์์ล่่าสุุดที่่�ทางกลุ่่�มคิิดค้้นขึ้้�นซึ่่�งมีีเพีียงที่่�

นี่่�ที่่�เดีียวและทำการจดลิิขสิิทธิ์์�เป็็นที่่�เรีียบร้้อย ความน่่าสนใจของผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ที่่�ผลิิตจากไม้้กฤษณาเป็็นจุุดเด่่น

ของวิิสาหกิิจชุุมชนแห่่งนี้้� และทางกลุ่่�มเองก็็ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และความยั่่�งยืืนของกลุ่่�ม ดัังนั้้�น 

แนวทางของวิิสาหกิิจชุมุชนกลุ่่�มเกษตรผลิิตไม้้กฤษณาจึึงมีีการต่่อยอดผลิิตภัณัฑ์ ์รวมถึึงผนวกสิินค้า้จากไม้้กฤษณา

เข้า้กับัฐานทรัพัยากรของชุมุชนในโครงการใหม่่ๆ  ที่่�จะเกิดิขึ้้�นอยู่่�ตลอด ในปัจัจุบุันัวิสิาหกิจิชุมุชนแห่ง่นี้้�ดำเนินิกิจิการ

ท่อ่งเที่่�ยวชุมุชนวิถิีีเกษตรในชื่่�อ “ไร่ม่ีีสุขุ” และมีีแผนที่่�จะพัฒันาแนวทางใหม่่ๆ  ในกิจิการของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนต่อ่ไป  

“หลัังจากที่่�ขยายแล้้ว และบังัเอิญิได้พ้ัฒันาวิิธีีการ แนวทาง เราก็็ถึงึมารวมเป็็นวิสิาหกิจิชุมุชนไม้ก้ฤษณาเพื่่�อสร้า้งให้้

เกิิดรายได้้อย่่างจริิงจััง แล้้วแปรรููปเป็็นผลิิตภััณฑ์์ อัันนี้้�ก็็คืือขั้้�นตอนและนวััตกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นกัับในกลุ่่�มของเรา สร้้าง

นวััตกรรมใหม่่ก็็คืือขยายไปสู่่�วิิสาหกิิจชุุมชนบริิการ วิิสาหกิิจชุุมชนโฮมสเตย์์เพิ่่�มขึ้้�น”

นอกเหนืือจากเป็็นเกษตรกรคนทำสวนป่่าแห่่งจัังหวััดระยอง คุุณพิิกุุลได้้แลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดในอีีกบทบาท การเป็็น

ส่ว่นหนึ่่�งของกลุ่่�มต่า่งรูปูแบบทั้้�งวิสิาหกิจิชุมุชนและสหกรณ์ส์วนป่า่ภาคเอกชน ซึ่่�งล้้วนมีีความเกี่่�ยวข้อ้งกับัเกษตรกร

และอาจรวมไปถึึงกลุ่่�มคนทำไม้้อยู่่�พอสมควร ประสบการณ์์มากกว่่าสิิบปีีของคุุณพิิกุุลในกระบวนการกลุ่่�มทั้้�งสองมีี

รายละเอีียดที่่�น่่าสนใจดัังนี้้�

พื้้�นฐานประการสำคััญของการรวมกลุ่่�ม คืือ ความเข้้มแข็็งของกลุ่่�มอัันเกิิดจากสมาชิิกที่่�มารวมตััวและร่่วมดำเนิิน

การให้้กลุ่่�มเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ความเข้้มแข็็งนี้้�ไม่่เพีียงเกิิดจากแรงสนัับสนุุนของสมาชิิก

ที่่�ทำให้้กลุ่่�มดำรงอยู่่�แต่่ยัังรวมถึึงการบริิหารจััดการของแกนนำที่่�ผลัักดัันให้้กลุ่่�มมีีความก้้าวหน้้า โครงสร้้างของกลุ่่�ม

ทั้้�งสองส่่วนนี้้�ต่่างเก้ื้�อหนุุนต่อกัันและมีีผลต่่อการทำหน้้าท่ี่�ของกลุ่่�มอย่่างมาก ในมุมมองของคุุณพิิกุุล ความทุ่่�มเท

ของผู้้�นำ คณะกรรมการ และคนทำงานที่่�เป็็นแกนกลางคืือเงื่่�อนไขแห่่งความเข้้มแข็็งของสหกรณ์์สวนป่่าภาคเอกชน 

ฝ่่ายสมาชิิกเองก็็สนัับสนุนสหกรณ์์ในทิศทางท่ี่�สอดคล้้องกัันอันเกิิดจากการสื่่�อสารพููดคุุยกัันในกลุ่่�มสหกรณ์์ฯ เมื่่�อ

สหกรณ์์สวนป่่าฯ รัับทราบอุุปสรรคปััญหาร่่วมของคนทำสวนป่่าและคนปลููกต้้นไม้้ผู้้�เป็็นสมาชิิก จึึงนำมาผลัักดัันหา

ทางแก้้ไขให้้เกิดิผลในทางปฏิบิัตัิแิละดำเนินิโครงการต่า่งๆ ที่่�ส่ง่เสริมิและช่ว่ยเหลืือเกษตรกรเป็น็อย่า่งดีี อาทิิ การส่่ง

เสริิมช่่องทางที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการทำสวนป่่าหรืือขั้้�นตอนการทำไม้้ของสมาชิิก เป็็นต้้น 

“น่ี่�ถ้า้เข้ม้แข็ง็แล้ว้ก็พ็ยายามผลัักดันั ต้อ้งให้ใ้จกับัคณะกรรมการและคนที่�ทำงานเลยเพราะว่่าอุตุส่า่ห์เ์สีียสละ ... อยาก

ให้้เกษตรกรสามารถมีีช่่องทางได้้”

“พวกนี้้�เรามีีการแลกเปล่ี่�ยนกันอยู่่�แล้้วว่่าทุุกคนเกิิดปััญหาอะไรบ้้างและต้้องการความช่่วยเหลืืออะไรบ้้าง ต้้องการ

การแก้้ไขอะไรบ้้าง”
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ความเข้ม้แข็ง็ของกลุ่่�มเป็็นกุญแจสำคััญ โดยคุุณพิิกุุลเล่่าถึึงการดำเนิินงานที่�มอบหมายความรัับผิิดชอบตามความถนัดั

ของแต่่ละคนและแบ่่งเป็็นคณะกรรมการฝ่่ายต่่างๆ สำหรัับคุณุพิกุิุลไม่่ได้ด้ำรงตำแหน่่งใดในคณะกรรมการแต่่เป็็นที่่�

ปรึกึษา คอยช่่วยเหลืือให้ค้ำแนะนำแก่ท่างกลุ่่�ม ในส่วนการทำหน้า้ที่่�ของวิสิาหกิจิชุมุชนแห่ง่นี้้�ตอบโจทย์ข์องสมาชิิกที่่�

เป็น็เกษตรกรโดยเฉพาะในเรื่่�องการขยายตลาด ทำให้้ช่อ่งทางการค้้ามีีมากขึ้้�น และสามารถท่ี่�จะจำหน่่ายไม้้ในฐานะ

สิินค้้าได้้อย่่างเสรีี ในแง่่มุุมนี้้�วิิสากิิจชุุมชนจึึงเป็็นตััวแทนของเกษตรกรผู้้�เป็็นสมาชิิก และด้้วยสถานะความเป็็นกลุ่่�ม

นี้้�เองจึึงขัับเคลื่่�อนกลไกรวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้กัับอาชีีพทางการเกษตรหรืือที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับไม้้ของสมาชิิกไม่่มากก็็น้้อย

“อย่่างในส่่วนของประสบการณ์์ของพี่่�เนี่่�ย ถ้้าเข้้มแข็็งมัันก็็ทำได้้ทุุกเรื่่�อง อย่่างของพี่่�เป็็นวิิสาหกิิจชุุมชน เข้้มแข็็งเรา

ก็็สามารถที่่�จะดำเนิินการต่่อไปตามนโยบายและเป้้าหมายที่่�เรามีีความต้้องการอยากให้้เป็็นได้้”

“แบ่่งภาระหน้้าที่่�แต่่ละคนที่่�มีีความชำนาญในการรัับผิิดชอบในของแต่่ละส่่วน แยกคณะกรรมการ ก็็ขยายกลุ่่�มออก

ใหญ่่ขึ้้�น”

“การเป็น็สมาชิิกสหกรณ์ฯ์ คืือเราได้รั้ับรู้้�ข่าวสาร ... อย่่างน้อ้ยก็็เป็น็ช่อ่งทางหนึ่่�งที่่�จะทำให้เ้รารับัรู้้�ว่า่เราจะขายต้้นไม้้

จากที่่�ไหนยัังไง ณ ตอนนั้้�นที่่�เป็็น(สมาชิิกช่่วงแรก) มาตรา 7 ยัังไม่่ถููกยกเลิิก มัันก็็เหมืือนกัับว่่าถ้้าสหกรณ์์ฯ ซื้้�อหรืือ

ขาย เราอาจจะมีีแบบถููกต้้องตามกฎหมาย อาจจะเป็็นการเพิ่่�มช่่องทางในการค้้าอีีกทางหนึ่่�ง”

 

เครืือข่่ายของคนในแวดวงหรืืออาชีีพเดีียวกัันก็็เป็็นจุุดเชื่่�อมโยงหนึ่่�งของการเข้้าร่่วมสัังกััดหรืือรวมตััวเป็็นกลุ่่�มขึ้้�น

มา อย่่างคุุณพิิกุุลที่่�ตััดสิินใจสมััครสมาชิิกสหกรณ์์สวนป่่าภาคเอกชนเมื่่�อ 17 ปีีที่่�แล้้วเพราะสหกรณ์์แห่่งนี้้�เป็็นกลุ่่�มที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งกับัเรื่่�องป่า่ไม้แ้ละคนปลูกูต้น้ไม้ ้เมื่่�อเป็น็สมาชิกิของสหกรณ์์แล้้วก็ไ็ด้ร้ับัรู้้�ข่าวสารเช่น่การปลูกูและขายต้น้ไม้้

ที่่�กว้า้งขึ้้�น โดยสมาชิิกสหกรณ์์ช่ว่งแรกเป็็นเกษตรกรผู้้�ปลููกสักัเกืือบทั้้�งหมดซึ่่�งรวมถึึงคุณุพิกิุลุเองด้ว้ย ในเวลานั้้�นสักัยังั

ถืือเป็็นไม้ห้วงห้า้มแม้ป้ลููกในที่�ดินิกรรมสิทิธิ์์�ของตััวเอง สหกรณ์ส์วนป่า่ภาคเอกชน จำกัดั จึงึเป็็นศูนูย์ก์ลางท่ี่�สมาชิิก

เข้า้ถึงึข้อ้มูลูการทำสวนป่า่ รวมถึงึข้อ้มูลูด้า้นกฎหมายและ/หรืือการค้า้ไม้ถู้กูกฎหมายผ่า่นช่อ่งทางของสหกรณ์ ์โดยที่่�

สหกรณ์์ให้้ความช่่วยเหลืือแก่่สมาชิิกในอาชีีพการทำสวนป่าโดยไม่่หวัังผลกำไรและเป็็นองค์์กรท่ี่�ดำเนิินการอย่่างเป็็น

อิิสระ หากว่่าทางสหกรณ์์สวนป่่าภาคเอกชนประชาสััมพัันธ์์ให้้เกิิดการรัับรู้้�ถึึงบทบาทและงานหลัักๆ ขององค์์กรได้้ 

คุณุพิกิุลุเชื่่�อว่า่จะเชิญิชวนให้ผู้้้�ปลูกูต้น้ไม้ท้ั่่�วไปสนใจและเข้า้ร่ว่มเป็น็สมาชิกิสหกรณ์ส์วนป่าภาคเอกชนอย่า่งแน่น่อน

“สหกรณ์์ฯ จะมีีค่่าบำรุุงสหกรณ์์ อัันนั้้�นเป็็นลัักษณะว่่าสมาชิิกช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกััน เพื่่�อที่่�สหกรณ์์ฯ จะสามารถ

ดำเนิินงานต่่อไปได้้ … เค้้าไม่่ได้้หวัังผลกำไรมากเพื่่�อให้้สหกรณ์์ฯ อยู่่�ได้้แล้้วช่่วยเหลืือเกษตรกรโดยตรง”

วิสิาหกิิจชุุมชนเกษตรผลิิตไม้้กฤษณาพััฒนามาจากเครืือข่่ายของกลุ่่�มคนปลููกต้้นไม้้และป่่าชุุมชนในหลายๆ หมู่่�บ้าน 

ซึ่่�งคุุณพิิกุุลแบ่่งปัันข้้อคิิดจากการดำเนิินงานในกลุ่่�มแห่่งนี้้�ว่่า ควรให้้ความสำคััญกัับการบริิหารทั้้�งกัับคนและกัับงาน

เพื่่�อให้เ้กิดิการยอมรับัจากสมาชิกิ เพราะสมาชิกิซึ่่�งเป็น็คนธรรมดาอาจเปลี่่�ยนไปตามเวลา จะทำอย่า่งไรจึงึจะเอาชนะ

ใจสมาชิิกได้้ จากประสบการณ์์ของคุุณพิิกุุลคืือต้้องมีีความใจกว้้างใจถึึง การสื่่�อสารที่่�ชััดเจน การมีีจุุดยืืนที่่�แน่่นอน 

รวมถึึงพััฒนาการดำเนิินงานไปเรื่่�อยๆ สิ่่�งเหล่่านี้้�จะนำพาให้้เกิิดการยอมรัับขึ้้�นในกลุ่่�มได้้ และสุุดท้้ายฝากแง่่คิิดไป

ยังัเกษตรกรซึ่่�งอาจยังัไม่ไ่ด้ค้ำนึงึถึงึการเข้า้ร่ว่ม/การเป็น็สมาชิกิ หรืือการมีีบทบาทในสังักัดักลุ่่�มใดๆ ว่า่ พลังัของการ

รวมกลุ่่�มจะทำให้้เกิิดการร่่วมด้้วยช่่วยกัันคิิดทั้้�งในเชิิงสร้้างสรรค์์และการแก้้ไขปััญหาต่่างๆ ให้้ผ่่านไปได้้   
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กลุ่่�มคลััสเตอร์์ไม้้สััก จัังหวััดแพร่่ 

อีีกกลุ่่�มคนที่่�สำคััญในอุุตสาหกรรมไม้้ของประเทศนั่่�นคืือ ผู้้�ประกอบการแปรรููปไม้้ และตััวอย่่างของกลุ่่�มผู้้�ประกอบ

การแปรรูปูไม้ใ้นที่่�นี้้�เป็็นกลุ่่�มที่่�มาจากการรวบรวมผู้้�ประกอบการไม้ส้ักัทุกุแขนงของจังัหวัดัแพร่่ในชื่่�อ ‘กลุ่่�มคลััสเตอร์์

ไม้ส้ักั’ โดยคุุณเทพ ถนอม ชายซึ่่�งคลุกุคลีีกับัการทำไม้้จนผันัตัวัมาเป็น็ผู้้�ประกอบการไม้้เมื่่�อสิบิกว่า่ปีก่ี่อนจะถ่า่ยทอด

ความเป็็นมาเป็็นไป แนวคิิดในการรวมกลุ่่�ม ความสััมพัันธ์์ที่่�มีีกัับภาคส่่วนต่่างๆ ว่่าส่่งผลต่่อกระบวนการของกลุ่่�ม

ผู้้�ประกอบการทำไม้้สัักแห่่งนี้้�อย่่างไร รวมถึึงแสดงมุุมมองต่่อกระบวนการทำไม้้ในประเทศไทยทั้้�งในฐานะของผู้้�

ประกอบการและตััวแทนของกลุ่่�ม 

คุุณเทพเริ่่�มต้้นด้้วยการย้้อนเรื่่�องราวของ Culster หรืือคนตััดไม้้เมืืองแพร่่ที่่�ตระเวนเหมาตััดไม้้ตามสวน ความ

เชี่่�ยวชาญของคนตัดไม้จั้ังหวััดนี้้�ไม่เ่ฉพาะเพีียงการตััดแต่ร่วมถึึงความสามารถสรรหาไม้้จากทั่่�วประเทศเพื่่�อมาดำเนิิน

การแปรรูปูและผลิติเฟอร์น์ิเิจอร์ไ์ม้ท้ี่่�จังัหวัดัแพร่ ่ทว่าภายหลังักลุ่่�มคนตัดัไม้ใ้นจังัหวัดัอื่่�นเข้า้มาทำหน้า้ที่่�นี้้�เองจึงึทำให้้

คนตัดัไม้เ้มืืองแพร่ป่รับับทบาทไปเป็น็ผู้้�ซื้้�อไม้ท้ี่่�ติดิต่อ่กับันายหน้า้หรืือคนหัวัไร่ท่ี่่�จัดัการเรื่่�องไม้ใ้นพื้้�นที่่�แทน อย่า่งไร

ก็็ตาม คุุณสมบััติิที่่�สำคััญของคนตััดไม้้แห่่งเมืืองแพร่่ คืือประสบการณ์์ ความชำนาญในขั้้�นตอนต่่างๆ รู้้�หลบรู้้�หลีีก

ต่อ่กฎหมายท่ี่�เอาผิิดคนทำไม้้ได้ทุุ้กจุุดโดยเฉพาะกัับเจ้า้หน้้าท่ี่�ซึ่่�งเก่ี่�ยวข้้องตลอดทั้้�งกระบวนการ แม้้มีีความพยายาม

ผลัักดัันกฎหมายเกี่่�ยวกัับไม้้ดัังที่่�ผ่่านมาแต่่การแก้้ไขปรัับปรุุงกฎหมายให้้เอื้้�อกัับคนทำไม้้กลัับไม่่ง่่ายแต่่อย่่างใด

ตัวัแทนของกลุ่่�มคลัสัเตอร์ไ์ม้ส้ักัผู้้�นี้้�มองว่า่ควรลดความยุ่่�งยากจากการดำเนินิการใดๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการทำไม้ล้ง โดยยก

ตััวอย่่างการยืืนยัันแหล่่งที่่�มาของไม้้ที่่�สามารถทำการรัับรองตนเองได้้ ซึ่่�งกลุ่่�มคนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับไม้้สัักในจัังหวััดแพร่่

ดำเนินิการเรื่่�องนี้้�มานานแล้้ว แม้้ไม่ท่ั้้�งหมดแต่่ก็แ็สดงให้้เห็น็ว่าเป็น็วิธีีการท่ี่�พิสิูจูน์ไ์ด้ว่้่าไม้ส้ักัในห่ว่งโซ่อุ่ปุทานการทำ

ภาพที่่� 3   กลุ่่�มคลััสเตอร์์ทำไม้้

ที่่�มา        รีีคอฟ ประเทศไทย (2564)
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ไม้้มาจากแหล่่งท่ี่�ถูกูต้อ้ง เป็็นไม้จ้ากการปลููกไม่ใ่ช่ไ่ม้ท้ี่่�ลักัลอบตััดออกจากป่่าธรรมชาติิ ฝ่า่ยเจ้า้หน้า้ที่่�ก็ผ็่อ่นปรนและ

ยอมรัับในวิิธีีการรัับรองไม้้ด้้วยตนเองนี้้� จึึงทำให้้ผู้้�ประกอบการไม้้ในจัังหวััดแพร่่ข้้ามผ่่านความเกรงกลััวต่่อขั้้�นตอน

ตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎหมายซึ่่�งยุ่่�งยากซัับซ้้อน ในขณะที่่�คนทำไม้้ในที่่�อื่่�นๆ อาจเสีียโอกาสไปจากการไม่่ลงมืือทำอะไร 

นอกจากนี้้�คุณุเทพยังัชี้้�ถึงึข้้อกำหนดทางกฎหมายบางอย่่างที่่�เป็น็ปัญหาต่่อกิิจการทำไม้้ขนาดย่อมของที่่�นี่่�ที่่�เรีียกกัันว่า 

‘โรงงานใต้ถุ้นุบ้าน’ ซึ่่�งสืืบทอดมานานและมีีอยู่่�มากกว่า่ 3,000 แห่ง่ทั่่�วทั้้�งจังัหวัดั กิจิการทำไม้ป้ระเภทนี้้�อาจเป็น็การ

แปรรููปไม้้ภายในบริิเวณบ้้านและ/หรืือการผลิิตประดิิษฐกรรมจากไม้้ด้ว้ยสล่าไม้้ไม่่ก่ี่�คน ซึ่่�งกรณีีของสิ่่�งประดิิษฐ์ท์ี่่�ผลิติ

จากไม้้ขนาดเล็็ก ปีีกไม้้ หรืือเศษไม้้ที่่�รวบรวมมาจากโรงเลื่่�อยต่่างๆ จะประสบปััญหาการออกหนัังสืือกำกัับสิ่่�งประ

ดิิษฐ์์ฯ ทั้้�งที่่�ผลิิตภััณฑ์์เหล่่านี้้�ทำให้้เศษไม้้กลัับมามีีมููลค่่าซึ่่�งน่่าจะทบทวนว่่าควรกำหนดเป็็นข้้อยกเว้้นหรืือไม่่ 

“แต่่มันัก็มีีวิธีีการนะการต่่อกรกัับภาครััฐ ...นััดเด่ี่�ยวตีีหมู่่�... เราต้้องเป็็นกลุ่่�มก้้อนใหญ่่ ถ้า้เป็็นเด่ี่�ยวๆ เราก็็ไม่่มีีอำนาจ

ต่่อรองกัับเขา” 

ใน พ.ศ.2551 เส้น้ทางผู้้�ประกอบการไม้ข้องคุณุเทพได้้เริ่่�มขึ้้�นเมื่่�อคุณุเทพเปิดิร้า้นค้า้ผลิติภัณัฑ์จ์ากไม้ส้ักัในกลุ่่�มร้า้น

ค้า้เปิดิใหม่ข่อง OTOP จังัหวัดัแพร่ ่ในช่ว่งแรกนั้้�นมีีเจ้า้หน้า้ที่่�ป่่าไม้เ้ข้า้มากำหนดค่า่ใช้จ้่า่ยนอกระบบกับัร้า้นค้า้หน้า้

ใหม่่นี้้�รวมถึึงร้้านของคุุณเทพ เมื่่�อเห็็นว่า่ไม่่เป็น็ธรรมคุุณเทพจึึงคุยุกัับบรรดาผู้้�ประกอบการร้้านค้าว่า่ควรจััดตั้้�งกลุ่่�ม

ขึ้้�นเพื่่�อเพิ่่�มอำนาจการต่่อรองและรวมกลุ่่�มกัันสำเร็็จประมาณ พ.ศ.2553 ซึ่่�งประสบผลเพราะเจ้้าหน้้าที่่�ไม่่สามารถ

ติิดต่่อผู้้�ประกอบการร้้านค้้าทีีละรายได้้ นอกจากนี้้� จากแต่่เดิิมการทำไม้้ต้้องหลบซ่่อน เพราะดำเนิินการอย่่างไม่่ถููก

ต้อ้งมานาน คุณุเทพเป็น็ผู้้�ติดิต่อ่กับั OTOP ในฐานะตัวัแทนของผู้้�ประกอบการทำไม้ ้เพื่่�อขอให้น้ำกิจิการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง

กัับไม้้สัักและผู้้�ประกอบการเข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ OTOP จัังหวััดแพร่่ ทั้้�งนี้้� ไม้้สัักเป็็นสิินค้้าที่่�ทำเงิินให้้กัับจัังหวััด

แพร่่มากที่่�สุุด ดัังนั้้�น กลุ่่�มของผู้้�ประกอบการทำไม้้สัักซึ่่�งมีีแนวทางการจััดการอย่่างเป็็นเหตุุเป็็นผลจึึงมีีข้้อได้้เปรีียบ

ที่่�สามารถนำมาต่่อรองกัับส่่วนราชการได้้ 

“ให้้เขา (ส่่วนราชการของจัังหวััด)เชื่่�อมั่่�นก่่อน แล้้วเขาก็็จะมองเห็็นเรา ‘คนนี้้�มัันเป็็นตััวแทนของไม้้นะ’ แล้้วเราก็็

ค่่อยๆ ไปร่่วมวางแผนเป็็นเรื่่�องๆ ไป”

“เวลาที่่�ส่ว่นราชการมาช่ว่ยผู้้�ประกอบการ จะไม่ช่่ว่ยเป็็นรายเดี่่�ยวๆ อยู่่�แล้ว้ แต่่จะเป็น็กลุ่่�มที่่�แข็ง็แรง มีีการจัดัการที่่�ดีี”

นอกจากการมีีส่่วนร่่วมในฐานะกลุ่่�มผู้้�ประกอบการไม้้ในระดัับจัังหวััดแล้้ว การเจรจากัับส่่วนราชการซึ่่�งมีีความ

เก่ี่�ยวข้้องกับักลุ่่�มคนทำไม้แ้ทบจะในทุกุขั้้�นตอนถึงึเจตนารมณ์ก์ารทำไม้ใ้ห้ถู้กูต้อ้งก็เ็ป็น็ความเคลื่่�อนไหวอีีกเรื่่�องหนึ่่�ง

ผ่่านตัวแทนผู้้�นี้้� คุุณเทพเล่่าว่่าพยายามคุุยให้้เรื่่�องการทำไม้้มาอยู่่�บนโต๊๊ะพร้้อมกัับตั้้�งคำถามไปยัังหน่่วยงานป่าไม้้ 

ทรััพยากรธรรมชาติิ และสิ่่�งแวดล้้อมจัังหวััดว่่า “เราจะทำให้้ถููกต้้องจะต้้องทำอย่่างไร” ซึ่่�งเรื่่�องนี้้�ถููกรัับฟัังอัันเนื่่�อง

มาจากตััวแทนที่่�เอาจริิงเอาจัังผู้้�นี้้� ประกอบกัับถึึงเวลาที่่�จะต้้องเปลี่่�ยนแปลง

ความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจที่่�จะให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาวงการไม้้เริ่่�มเป็็นรููปเป็็นร่่างจากการมีีส่่วนวางยุุทธศาสตร์์

ร่่วมกัับทางจัังหวััด ทำให้้กลุ่่�มผู้้�ประกอบการไม้้แห่่งนี้้�ได้้รัับงบสนัับสนุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งได้้รัับความร่่วมมืือ

จากหน่่วยงานในพื้�นที่� เช่่น พาณิิชย์์จัังหวััด OTOP ของจัังหวััด และหน่่วยงานภายนอกอย่่างสภาอุุตสาหกรรม

แห่่งประเทศไทยที่่�ชัักชวนให้้กลุ่่�มคลััสเตอร์์ไม้้สัักเมืืองแพร่่ไปออกร้้านในงานแสดงสิินค้้าเพื่่�อการส่่งออก ทั้้�งหมดนี้้�

พิิสููจน์์ให้้เห็็นว่่าเส้้นทางของกลุ่่�มผู้้�ประกอบการไม้้ไปได้้ไกล
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คุุณเทพสะท้้อนว่าเดิิมทีีสมาชิิกในกลุ่่�มวนอยู่่�เพีียงการผลิิตและขาย ซึ่่�งหากมีีสินค้าท่ี่�เหมืือนกันผู้้�ประกอบการบาง

รายอาจขายตััดราคากััน จนทำให้้บางกิิจการอยู่่�ไม่่ได้้ แต่่เมื่่�อไปดููงานตามที่่�ต่่างๆ ได้้เห็็นผลิิตภััณฑ์์ไม้้ ซึ่่�งกลายเป็็น

สิินค้้าที่่�มีีราคาเพิ่่�มหลายเท่่าตััว สมาชิิกจึึงได้้ย้้อนมองวััสดุุที่่�จะนำมาใช้้เพื่่�อยกระดัับการผลิิตให้้เป็็นสิินค้้าพรีีเมี่่�ยม

มุมุมองที่่�เปิดิกว้า้งขึ้้�นของผู้้�ประกอบการไม้ม้าจากโอกาสที่่�คุณุเทพสร้า้งขึ้้�นโดยอาศัยัเครืือข่า่ยของหน่ว่ยงานต่า่งๆ 

ที่่�มีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มคลััสเตอร์์ไม้้สััก รวมถึึงงบประมาณท่ี่�ได้้รัับมาเพื่่�อพััฒนาความรู้้�และความคิิดสร้้างสรรค์์ของ

สมาชิิก

แนวความคิดิข้างต้น้ได้รั้ับการส่ง่เสริมไปยังัผู้้�ประกอบการรุ่่�นใหม่พ่ร้อ้มกัับส่ง่ต่อ่ความเป็น็แกนนำไปยังัสมาชิิกกลุ่่�ม

รุ่่�นนี้้�ด้้วย คุุณเทพชี้้�ว่่าแกนนำรุ่่�นใหม่่นี้้�มีีความรู้้�ค่่อนข้้างมาก มีีความคิิดเรื่่�องการตลาด การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ ทั้้�ง

ยัังจััดการเรื่่�องต่่างๆ ว่่องไว แต่่ในจุุดนี้้�ก็็เป็็นข้้อเสีีย เพราะบางครั้้�งดำเนิินการเร็็วเกิินไป ขาดความเชื่่�อมโยง และ

มองผู้้�ประกอบการรายอื่่�นเป็็นคู่่�แข่่งมากกว่่าที่่�จะเป็็นคู่่�ค้้า

ทั้้�งนี้้� คุุณเทพอยากให้้สมาชิิกสร้้างสรรค์์สิินค้้าที่่�แตกต่่าง หลากหลายระดัับ มีีกลุ่่�มลููกค้้าชััดเจน และประกอบอาชีีพ

นี้้�ด้้วยกัันไปนานๆ และนอกจากนี้้�ก็็คืือความตั้้�งใจที่่�จะเปลี่่�ยนความคิิดของคนส่่วนใหญ่่ที่่�มาหาซื้้�อเฟอร์์นิิเจอร์์ไม้้ที่่�

แพร่่จากเหตุุผลเรื่่�องราคามาเป็็นคุุณภาพที่่�ดีีของสิินค้้า 

“เราพยายามให้้เขามีีแนวคิิดแบบนี้้� เพราะจะไม่่แย่่งกัันขายถููก คนที่่�ทำเหมืือนกััน บางทีีต้นทุุนต่่างกััน คนที่่�ใช้้ไม้้

ต้้นทุนต่่ำก็็สามารถขายได้้ราคาต่่ำ ก็็ทำให้้ราคาเสีียเพราะแบบเหมืือนกัน ดึึงราคาตลาดลงไปเรื่่�อยๆ จนถึงอยู่่�ไม่่

ได้้ต้้องโละทิ้้�งเลย” 

การทำงานกัับกลุ่่�มผู้้�ประกอบการทำไม้้ของคุุณเทพไม่่ได้้มีีแต่่กลุ่่�มคลััสเตอร์์ไม้้สััก แต่่ยัังมีีความรัับผิิดชอบในกลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุุมชนผู้้�ค้าเฟอร์์นิิเจอร์์หััวดง-ดอนมูล ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มท่ี่�รวมตััวเพื่่�อจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์จากไม้้สัักในพื้�นที่� โดย

คุุณเทพอธิิบายรายละเอีียดของแต่่ละกลุ่่�มว่่า สำหรัับ OTOP ประกอบด้้วยสมาชิิกที่่�จดทะเบีียนเข้้าร่่วมในนาม 

OTOP อยู่่�ประมาณ 70 ร้้านค้้า เป็็นกลุ่่�มที่่�ดำเนิินการตามโยบาย ไม่่มีีกฎหมายรองรัับ เฉพาะกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

เท่า่นั้้�นที่่�ต้อ้งดำเนิินการจดทะเบีียนและมีีกฎหมายรองรัับอย่่างเป็็นทางการ ขณะท่ี่�กลุ่่�มคลััสเตอร์์ไม้้สัักมีีหน่่วยงาน

อุุตสาหกรรมเป็็นพี่่�เลี้้�ยงในการจััดตั้้�ง ไม่่มีีการจดทะเบีียน แต่่ก็็มีีสถานะชััดเจนในระดัับจัังหวััด และเป็็นที่่�รู้้�จัักในวง

ทั้้�งนี้้� สมาชิิกของกลุ่่�มคลััสเตอร์์ไม้้สััก จัังหวััดแพร่่ เป็็นกลุ่่�มของผู้้�ประกอบการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับไม้้สัักจากแขนงต่่างๆ 

รวม 20 แขนง อาทิิ กลุ่่�มทำบ้้านน็็อกดาวน์์ กลุ่่�มฉลุุไม้้ กลุ่่�มเฟอร์์นิิเจอร์์จากรากไม้้ กลุ่่�มแปรรููปไม้้ กลุ่่�มขนส่่งไม้้ 

เป็น็ต้น้ ซึ่่�งไม้ส้ักัท่ี่�ถูกูตัดัและนำมาแปรรูปูเป็น็เฟอร์น์ิเิจอร์แ์ละผลิติภัณัฑ์์ต่า่งๆ ในปัจัจุบัุันไม่ใ่ช่ไ่ม้้ที่่�ขึ้้�นตามธรรมชาติิ 

แต่่เป็็นไม้้สัักจากป่่าปลููกทั้้�งหมด

คุุณเทพ ถนอม ผู้้�ซึ่่�งริิเริ่่�มการก่่อตั้้�งกลุ่่�ม อธิิบายพ้ื้�นฐานของกลุ่่�มว่่าต้้องสร้้างการมีีตัวตนขึ้้�นมาก่่อนและการมีี         

ตััวตนของคุุณเทพคืือ “ผมเป็็นตััวแทนไม้้นะ” โดยที่่�ตััวแทนผู้้�ประกอบการไม้้ของจัังหวััดแพร่่คนนี้้�สร้้างการรัับรู้้�แก่่

ส่่วนราชการผ่่านการเข้้าไปคุุยกัับจัังหวััด และใช้้เวลาสร้้างความสััมพัันธ์์กัับส่่วนราชการนานกว่่า 5 ปีี จนกระทั่่�งได้้

รัับความไว้้วางใจและมีีส่่วนร่่วมในการวางแผนยุุทธศาสตร์์ของจัังหวััด จากประสบการณ์์ของคุุณเทพการเข้้าไปคุุย

กัับส่่วนราชการพร้้อมกัับแผนงานระยะสิิบปีีของกลุ่่�มทำให้้อีีกฝ่่ายเกิิดความเชื่่�อมั่่�น เห็็นภาพร่่วมกัันชััดเจนขึ้้�น ทั้้�ง

ยัังสามารถสนัับสนุุนซึ่่�งกัันและได้้ ลัักษณะการทำงานเชิิงรุุก มีีแผน มีีนโยบายเข้้าไปแทรกทุุกส่่วนในสไตล์์ของคุุณ

เทพนัับเป็็นองค์์ประกอบที่่�สร้้างความเข้้มแข็็งของกลุ่่�มคลััสเตอร์์ไม้้สัักมาถึึงทุุกวัันนี้้�
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“ข้้อดีีของพี่่�คืือเป็็นผู้้�ประกอบการด้้วย เป็็นนัักออกแบบด้้วย ได้้หลายแนวแและทำให้้เขายอมรัับได้้... พี่่�ก็็สามารถ

อยู่่�ได้้หลายๆ กลุ่่�ม หลายๆ แขนง ค่่อยๆ ผลัักดัันไปเรื่่�อยๆ” 

การรวมกลุ่มของผู้ประกอบการไม้ที่จังหวัดแพร่เน้นการต่อรองกับภาครัฐเป็นส�ำคัญ โดยเฉพาะกรณีผู้ประกอบการ

ร้านค้าประดิษฐกรรมจากไม้สักส่วนใหญ่ที่เป็นกิจการขนาดกลางและขนาดย่อม มีค่าใช้จ่ายหลักๆ อยู่ที่การขนส่ง

สินค้า ค่าธรรมเนียมหลวงซึ่งช�ำระเป็นรายปี 2,000 บาท และยังต้องเสียเงินไปกับการเรียกรับผลประโยชน์ของเจ้า

หน้าที่ ซึ่งนี่เป็นข้อติดขัดประการส�ำคัญและเป็นภาระที่มาเพิ่มต้นทุนของผู้ประกอบการไม้

ต่่อประเด็็นนี้้�คุุณเทพอยากให้้มีีเสีียงสะท้้อนจากผู้้�ประกอบการ ร้้านค้้า และกลุ่่�มต่่างๆ ในขั้้�นตอนของการทำไม้้ มา

ช่ว่ยกัันแบ่ง่ปัันประสบการณ์์ รวมถึึงปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นชัดเจนกว่่านี้้� ขณะท่ี่�ในฟากของป่่าไม้ ้คุณุเทพเสนอให้้เพิ่่�มหน่่วย

งานที่่�ส่่งเสริิมเรื่่�องการทำไม้้ รัับผิิดชอบในการเผยแพร่่ความรู้้�กฎหมายและระเบีียบปฏิิบััติิในขั้้�นตอนต่่างๆ ของการ

ทำไม้ ้เพื่่�อส่ง่เสริมิให้ผู้้้�ประกอบการและกลุ่่�มคนทำไม้ส้ามารถดำเนินิการได้อ้ย่า่งสะดวก ถูกูต้อ้ง อันัจะส่ง่ผลต่อ่ความ

โปร่่งใสของวงการไม้้ประเทศไทย

“ผู้ประกอบการอยากจะท�ำให้ถูกต้อง กระบวนการที่ถูกต้องของคุณคืออะไรบ้าง คุณก็ต้องมีเอกสารมาให้เขา หรือ

ว่าตอนนี้มันถึงไหนแล้ว อะไรที่เกี่ยวข้องที่มีการบังคับ แต่มันไม่มีไงครับ ไม่มีหน่วยที่ส่งเสริม ไม่มีหน่วยที่ให้ความ

รู้กับผู้ประกอบการเรื่องการท�ำไม้เลย มีแต่หน่วยไล่จับอย่างเดียว คนที่ท�ำบางทีเป็นชาวบ้านก็ไม่รู้กฎหมาย”

“เวลามีประชุมผู้ประกอบการไม้ พี่ก็พยายามให้เขารู้ว่า หน่ึงคุณต้องรู้เรื่องกฎหมายในสงที่เราท�ำ มันก็ท�ำให้ดีข้น

เยอะ แต่เมื่อก่อนไม่รู้(กฎหมาย)เลย ก็เสียเปรียบเวลาที่เจ้าหน้าที่ป่าไม้เข้ามา”

คุณเทพทิ้งท้ายเกี่ยวกับกลุ่มไว้ว่า การรวมกลุ่มถือเป็นประโยชน์ทั้งกับผู้ประกอบการและส่วนราชการ ส่วนราชการ

กอ็ยากจะช่วยผูป้ระกอบการเพื่อให้เกดิผลงาน ในขณะที่สมาชกิกลุม่คงต้องออกแรงหลายด้านให้กลุม่เป็นที่ยอมรบั

และได้รบัการสนบสนนุ ดงันั้น การจดักลุม่ขึ้นมาต้องมเีป้าหมาย แบ่งการท�ำงานแต่ละด้านให้ชดัเจน ซึง่จะท�ำให้การ

ติดต่อ ประสาน ร่วมมือกับส่วนราชการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นไปอย่างราบรื่นมากขึ้น เมื่ออีกฝ่ายมองเห็นเป็น

รูปธรรมว่าสิ่งที่จะเกิดขึ้นเป็นอะไรจึงจะหาทางสนับสนุนกลุ่มได้

ทั้้�งนี้้� เรื่่�องราวของกลุ่่�มคลััสเตอร์์ไม้้สัักจัังหวััดแพร่่ผ่่านคำบอกเล่่าของคุุณเทพฉายภาพของกระบวนการกลุ่่�มท่ี่�

น่า่เรีียนรู้้�อีีกแห่่งหนึ่่�ง กล่่าวคืือ มีีจุดุเริ่่�มต้น้ของการรวมกลุ่่�ม ซึ่่�งสร้า้งตำแหน่่งแห่ง่ที่่�ของการเป็็นตัวัแทน สร้า้งพันัธมิตร

และพััฒนาความร่่วมมืือกัับภาคส่่วนต่างๆ มาจนถึงสร้างสรรค์์ผลงานและทำให้้บทบาทของกลุ่่�มเป็็นที่่�ยอมรัับทั้้�ง

ในระดัับจัังหวััดและระดัับประเทศ

บทเรีียนนี้้�อาจจะนำมาใช้้เป็็นแนวทางตััวอย่่างแก่่ผู้้�ประกอบการ ผู้้�ที่่�สนใจจะผัันตััวเป็็นผู้้�ประกอบการ หรืือแม้้แต่่

กลุ่่�มคนที่่�ทำหน้้าที่่�อัันหลากหลายในขั้้�นตอนการทำไม้้ ซึ่่�งกำลัังคิิดหาแนวร่่วมในรููปแบบของการรวมกลุ่่�ม หรืือคน

ที่่�มีีความต้้องการจะก่่อตั้้�งกลุ่่�มของตััวเองขึ้้�น

จากเรื่่�องราวของเกษตรกร ผู้้�ประกอบการทำไม้้ และคนในแวดวงป่่าไม้้ที่่�บอกเล่่ามานี้้� จะพบว่่ามีีรููปแบบการดำเนิิน

งานของกลุ่่�มใน 3 ประเภทใหญ่่ คืือ (1) สหกรณ์์สวนป่่าภาคเอกชน จำกััด  (2) วิิสาหกิิจชุุมชน และ (3) กลุ่่�มที่่�เกิิด

จากการรวมตััวโดยอิิสระของสมาชิิกกลุ่่�ม โดยที่่�ความแตกต่่างของกลุ่่�มเหล่่านี้้�อยู่่�บนพื้�นฐานของการจััดรูปองค์์กร

และการรัับรองสถานภาพของกลุ่่�มตามกฎหมายเป็็นสำคััญ
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สำหรัับกลุ่่�มคนในเส้้นทางการทำไม้้ในหนัังสืือเล่่มนี้้� มีีการจััดตั้้�งกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนขึ้้�นเป็็นส่วนใหญ่่ ไม่่ว่่าจะเป็็น(อดีีต)

วิสิาหกิิจชุุมชนไม้้เศรษฐกิิจโตเร็ว็ด่่านช้าง วิสิาหกิิจชุุมชนบ้านศรีีบุญเรืือง วิสิาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มเกษตรผลิิตไม้้กฤษณา 

และวิิสาหกิิจชุุมชนผู้้�ค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์หััวดง-ดอนมููล อย่่างไรก็็ดีี ในแต่่ละกลุ่่�มนั้้�นก็็มีีสถานภาพของกลุ่่�มแบบอื่่�นๆ ไป

พร้้อมกัันหรืือร่่วมกัันอยู่่� อาทิิ กลุ่่�ม OTOP (โครงการหนึ่่�งตำบลหนึ่่�งผลิิภััณฑ์์) บางกลุ่่�มนั้้�นอาจปรัับเปลี่่�ยนจากการ

รวมกลุ่่�มในรููปแบบหนึ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรกลุ่่�มในอีีกรููปแบบหนึ่่�งก็็ได้้ ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�สะท้้อนให้้เห็็นพลัังของการรวมตััว

ของผู้้�คนที่่�มีีความสนใจ มีีเป้้าหมายร่่วมกััน ที่่�มาร่่วมกัันทำงานและดำเนิินกิิจการต่่างๆ ให้้บัังเกิิดผลในสิ่่�งที่่�หวัังไว้้ 

บทบาทและพลัังจากการรวมกลุ่่�มของคนปลููกต้้นไม้้และคนทำไม้้ในที่่�นี้้�ยัังเชื่่�อมโยงไปถึึงทรััพยากรป่่าไม้้และปลาย

ทางของเส้้นทางการทำไม้้ที่่�จะสนัับสนุุนการบริิหารจััดการป่่าไม้้ที่่�ยั่่�งยืืนทั้้�งระบบในประเทศไทยอีีกด้้วย

สำหรับับทเรีียนจากกระบวนการกลุ่่�มและผลลัพัธ์อ์ันัเนื่่�องจากการรวมตัวัของกลุ่่�มคนในเส้น้ทางการทำไม้ท้ั้้�งกลุ่่�มของ

ผู้้�ที่่�เป็น็คนปลูกูต้น้ไม้ ้คนตัดัไม้ ้ผู้้�แปรรูปูไม้ ้และผู้้�ประกอบกิจิการค้า้ไม้ห้รืือผลิติภัณัฑ์จ์ากไม้ท้ี่่�ถ่่ายทอดผ่า่นตัวัแทน

ของกลุ่่�มต่่างๆ ในหนัังสืือเล่่มนี้้� รวมถึึงแง่่มุุมเกี่่�ยวกัับ ‘กลุ่่�ม’ จากประสบการณ์์ของตััวแทนกลุ่่�มหรืือผู้้�นำกลุ่่�มต่่างๆ 

เหล่่านี้้� สามารถสรุุปออกมาได้้ดัังนี้้�

เงื่่�อนไขที่่�สนัับสนุุนการรวมกลุ่่�มและการขัับเคลื่่�อนกลุ่่�ม

เงื่่�อนไขร่่วมกัันของสมาชิิก
เงื่่�อนไขที่่�ว่่านี้้�อาจเป็็นภููมิิหลััง ทััศนะ ประสบการณ์์ ปััญหา ฯลฯ ที่่�นำบุุคคลต่่างๆ มาสู่่�การรวมตััวและก่่อตั้้�งกลุ่่�ม

ขึ้้�น และในอีีกด้า้นหนึ่่�งเงื่่�อนไขที่�ว่า่นี้้�อาจเป็น็ตัวกำหนดวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายของกลุ่่�มจนเป็น็ที่�มาของการรวม

กลุ่่�มกันั เงื่่�อนไขในเบื้้�องแรกนี้้�อาจเป็น็ส่ว่นที่่�เริ่่�มต้น้ แต่เ่มื่่�อกลุ่่�มก่อ่ตัวัขึ้้�นเป็น็รูปูเป็น็ร่า่งและดำเนิินการต่อ่มานั้้�น สิ่่�ง

ที่่�เป็็นเงื่่�อนไขร่่วมกัันในลำดัับถััดไป ตััวอย่่างเช่่น ข้้อตกลงร่่วมกััน หรืือกฎกติิกา ข้้อกำหนดของกลุ่่�ม จำเป็็นต่่อการ

สร้้างพัันธะในหมู่่�สมาชิิกและการดำรงอยู่่�ของกลุ่่�มด้้วย เงื่่�อนไขในชั้้�นหลัังนี้้�ต้้องอาศััยการทำความความเข้้าใจและ

ยอมรัับร่่วมกััน เพื่่�อให้้สมาชิิกเคารพในเงื่่�อนไขและดำเนิินการปฏิิบััติิไปในทิิศทางที่่�สอดคล้้องกััน

การสร้้างตััวตนของกลุ่่�ม 
ตััวตนที่�ว่่าคืือลัักษณะท่ี่�สำคััญของกลุ่่�ม อาจเป็็นลักษณะของการรวมกลุ่่�มด้้วยวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�ชััดเจน 

หรืือการท่ี่�สมาชิิกของกลุ่่�มมีีแนวทางร่่วมกัันว่าอย่่างไร ฯลฯ สิ่่�งเหล่่านี้้�จะบ่่งชี้้�ถึึงตััวตนของกลุ่่�มที่่�แสดงออกมาใน

การรัับรู้้�ของภายนอก และหน้้าที่่�ในการนำเสนอความเป็็นกลุ่่�ม ความมุ่่�งหวัังของกลุ่่�มก็็เป็็นหน้้าที่่�ของตััวแทนกลุ่่�ม

ซึ่่�งเข้้าไปมีีความสััมพัันธ์หรืือความร่่วมมืือกัับภายนอก การนำเสนอกลุ่่�มให้้เป็็นที่�รู้้�จักหรืือการนำเสนอตััวตนของ

กลุ่่�มนี้้�แทรกอยู่่�ในทุุกกระบวนการ เช่่น การทำกิิจกรรมต่่างๆ การประชุุมกัับหน่่วยงานต่่างๆ และเป็็นสิ่่�งที่่�มีีความ

สำคััญต่่อการหนุุนเสริิมความสััมพัันธ์์ การเชื่่�อมโยงเข้้ากัับภาคส่่วนที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับเป้้าประสงค์์ของกลุ่่�มหรืือ

ภาคส่่วนที่่�ทางกลุ่่�มต้้องการประสานความร่่วมมืือต่่อกัันซึ่่�งจะส่่งผลต่่อการขัับเคลื่่�อนกลุ่่�มต่่อไป

การมีีหน่่วยงานสนัับสนุุนการรวมกลุ่่�มและมิิติิต่่างๆ ของกระบวนการกลุ่่�ม
จุุดเริ่่�มต้้นของการรวมกลุ่่�มบางแห่่งเป็็นผลมาจากการชี้้�แนะหรืือการสนัับสนุุนขององค์์กรกลาง/ภาคีี/เครืือข่่าย และ

ในกระบวนการอื่่�นๆ ของกลุ่่�มก็เ็ช่น่กัน การมีีที่�ปรึกึษาหรืือองค์ก์รพี่่�เลี้้�ยงที่่�เข้า้มาสนับัสนุนจึงอาจเป็น็เงื่่�อนไขที่�ทำให้้

การไปสู่่�เป้้าหมายของกลุ่่�มนั้้�นราบรื่่�น หรืือได้้รัับการผลัักดัันไปในแนวทางที่่�ถููกต้้อง รวดเร็็ว มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น 

ในส่วนนี้้�อาจเป็็นการหนุุนเสริมให้้ความตั้้�งใจของกลุ่่�มยัังมั่่�นคงและเดิินหน้้าต่่อได้้ อาจผลัักดัันให้้สามารถฝ่่าฟััน

อุุปสรรคที่่�เกิินขอบเขตของกลุ่่�ม หรืือเป็็นการช่่วยเหลืือให้้กลุ่่�มสามารถเข้้าถึึงสิ่่�งที่่�ต้้องการ รวมถึึงความจำเป็็นใน

การดำเนิินงานของกลุ่่�มก็็ได้้   
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ความร่่วมมืือและการสร้้างพัันธมิิตรกัับกลุ่่�มอื่่�นๆ และภาคส่่วนอื่่�นๆ 
เมื่่�อกลุ่่�มมีีตัวตนเป็็นที่�รู้้�จักในพื้�นที่�การทำงาน ในบรรดาองค์์กรต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้ว จากเดิิมเสีียงของกลุ่่�มแห่่ง

เดีียวอาจไม่่ดัังพอหรืือสร้างพลัังท่ี่�จะผลัักดัันบางวััตถุุประสงค์์ของกลุ่่�มให้้สำเร็็จได้้ การประสานความร่่วมมืือหรืือ

สร้้างแนวร่่วมพัันธมิิตรที่่�มีีเป้้าประสงค์์ร่่วม หรืือมีีแนวทางการทำงานที่่�สอดรัับสนัับสนุุนซึ่่�งกััน เป็็นเงื่่�อนไขหนึ่่�งจะ

ที่่�ทำให้ป้ระเด็น็เป้า้หมายที่่�ดำเนินิด้ว้ยกันันั้้�นเป็น็ไปได้ห้รืือเข้า้สู่่�การรับัรู้้�ในระดับัที่่�กว้า้งกว่า่เดิมิ เสีียงที่่�ดังัและชัดัขึ้้�น

จากการมีีพัันธมิิตรนี้้�นัับเป็็นส่่วนสนัับสนุุนสถานภาพและกระบวนการของกลุ่่�มต่่างๆ เช่่นกััน

ความมุ่่�งมั่่�นแน่่วแน่่ แรงขัับเคลื่่�อน และแรงจููงใจ 
ผู้้�นำหรืือแกนนำกลุ่่�มท่ี่�มีีปณิิธานจะสามารถทำให้้เกิิดการรวมกลุ่่�มและนำพากลุ่่�มไปสู่่�เป้้าหมาย ซึ่่�งเรื่่�องราวของผู้้�นำ

กลุ่่�มในที่่�นี้้�ต่่างสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจผ่่านบทบาทของพวกเขาที่่�มีีต่่อกลุ่่�ม เช่่น อยากเห็็นความเปลี่่�ยนแปลง

ในด้้านรายได้้ท่ี่�มั่่�นคงจากการทำไม้้เศรษฐกิิจเกิิดขึ้้�นกัับเกษตรกรคนอื่่�นๆ ในพื้้�นที่่� ความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้้เกิิดการ

เปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาวงการไม้้ขึ้้�น เป็็นต้น้ ในขณะท่ี่�การสร้างแรงจููงใจก็็เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งที่่�ทำให้้สมาชิิกเกิิดความสนใจ

และเข้า้ร่ว่มกับักลุ่่�มในที่�สุดุ แรงจููงใจนี้้�อาจมาจากความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจของแกนนำ ผู้้�นำ หรืืออาจมาในรูปโครงการท่ี่�ตรง

กัับความต้้องการของสมาชิิกกลุ่่�ม ความสำเร็็จของกลุ่่�มอื่่�นๆ สิิทธิิและประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับจากการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ

กลุ่่�มหรืือการดำเนิินการตามเงื่่�อนไขนั้้�น 

ความคุ้้�นเคย
อีีกหนึ่่�งเหตุุผลที่่�กลายมาเป็็นส่่วนเสริิมการรวมกลุ่่�มและการขัับเคลื่่�อนกลุ่่�มโดยเฉพาะกลุ่่�มที่่�เชื่่�อมโยงกัับโครงการ

จากภายนอก คืือ ความคุ้้�นเคยของผู้้�แนะนำโครงการกับัตัวัแทนของกลุ่่�ม ซึ่่�งเป็น็เงื่่�อนไขที่่�ทำให้เ้กิดิการเปิดิใจ พร้อ้ม

ที่่�จะรวมกลุ่่�มผลัักดัันให้้สมาชิิกเข้้าร่่วมกัับโครงการนั้้�น นอกจากนี้้�ความคุ้้�นเคยระหว่่างกัันภายในกลุ่่�มก็็เป็็นเงื่่�อนไข

การมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิกต่่อกิิจกรรมของกลุ่่�มและโครงการที่่�ว่่าด้้วย

ความคิิดสร้้างสรรค์์และการไม่่หยุุดนิ่่�ง 
สิ่่�งท่ี่�จะขัับเคลื่่�อนกลุ่่�มได้้โดยตรงนั่่�นคืือการท่ี่�กลุ่่�มไม่่หยุุดอยู่่�กับท่ี่� กระบวนการกลุ่่�มท่ี่�เดิินหน้้าต่่อไปในด้้านหนึ่่�งคืือ

การพััฒนาเป้้าหมายของกลุ่่�มให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น การสร้างนวััตกรรมขึ้้�นจากทรััพยากรและศัักยภาพของกลุ่่�ม/สมาชิิกกลุ่่�ม 

อาจเป็็นการขัับเคลื่่�อนกลุ่่�มด้้วยความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์สิินค้้า (Product) ของกลุ่่�มขึ้้�นใหม่่ การวางแผนงานชิ้้�นต่่อ

ไปหรืือในระยะถััดไป ขณะเดีียวกัันเงื่่�อนไขนี้้�ก็็เป็็นส่่วนหนึ่่�งของตััวตนหรืือลัักษณะเด่่นของกลุ่่�มด้้วยนั่่�นเอง  

แรงสนัับสนุุนซึ่่�งกัันและกััน 
หากการรวมกลุ่่�มสามารถตอบโจทย์์ที่่�วางไว้้และกลุ่่�มทำหน้้าที่่�ได้้ตามวััตถุุประสงค์์ สมาชิิกจะเห็็นความสำคััญของ

กลุ่่�ม ให้้ความร่่วมมืือและเป็็นแรงสนับสนุนซึ่่�งกัันและกัันภายในกลุ่่�ม พลวััตเหล่่านี้้�จะทำให้้กลุ่่�มเข้้มแข็็งซึ่่�งเป็็นพื้�น

ฐานสำคััญของการขัับเคลื่่�อนและความมั่่�นคงของกลุ่่�ม 

องค์์ประกอบที่่�เสริิมพลัังกลุ่่�ม

ผู้้�นำำ�
จุุดแข็็งของกลุ่่�มคนในเส้้นทางการทำไม้้ท่ี่�เป็็นตััวอย่่างในหนัังสืือเล่่มนี้้�คืือ ผู้้�นำ ซึ่่�งแต่่ละคนมีีบุุคลิิกลัักษณะสำคััญ

และวิิธีีการทำงานที่่�เสริมพลัังให้้แก่่กลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นการมีีวิิสััยทััศน์์ ความแข็็งขัันเอาจริิงเอาจัังและความทุ่่�มเท 

การเจรจาสื่่�อสารทั้้�งการถ่่ายทอดข้อมููล สร้างความเข้้าใจกัับสมาชิิกกลุ่่�ม และการเจรจาในการมีีส่วนร่วมกัับหน่่วย

งานภายนอกหรืือการเจรจาสู่่�สาธารณะ การดำรงสถานะหลายด้้านซึ่่�งทำให้้เข้้าถึึงคนหลากหลายกลุ่่�ม แนวคิิดการ

บริิหารกลุ่่�ม การเป็็นแบบอย่่างของผู้้�นำ ฯลฯ ด้้วยคุุณสมบััติิของผู้้�นำกลุ่่�มเหล่่านี้้�ทำให้้สมาชิิกมีีความไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจ
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ในขณะที่่�ภาคีีต่่างๆ ของกลุ่่�มก็็เกิิดความเชื่่�อมั่่�นต่่อกลุ่่�ม นี่่�จึึงเป็็นองค์์ประกอบอัันหนึ่่�งที่่�เสริิมพลัังของกลุ่่�ม 

การจััดการ
ความสำคััญของการบริิหารจััดการกลุ่่�มอย่่างมีีกลยุุทธ์ มีีแบบแผนและเป็็นเหตุุเป็็นผล เช่น่ การทำงานเชิงิรุกุ มีีแผนการ

ทำงานของกลุ่่�มที่่�เข้้าไปแทรกหรืือประสานเข้้ากัับโครงการหรืือนโยบายในภาพใหญ่่ เป็็นต้้น การจััดการกลุ่่�มอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพนั้้�นนอกจากจะเสริิมพลัังกลุ่่�มแล้้วยัังเป็็นเงื่่�อนไขที่่�จะทำให้้ได้้รัับการสนัับสนุุนจากแหล่่งต่่างๆ อีีกด้้วย

เครืือข่่าย
เครืือข่่ายนั้้�นเป็็นองค์์ประกอบท่ี่�เสริมพลัังแก่่กลุ่่�มหลากหลายมิิติ ิทั้้�งในระดัับของกลุ่่�มท่ี่�จะมีีส่วนร่วม ผสานความร่่วม

มืือ หรืือผลักัดันัในเรื่่�องต่า่งๆ พร้อ้มไปกับัเครืือข่า่ย รวมถึงึในระดับัของสมาชิกิที่่�พัฒันาความสามารถ การเปิดิมุมุมอง

ต่า่งๆ จากโอกาสที่�ได้เ้รีียนรู้้�ผ่านเครืือข่่ายหรืือการสนับสนุนอันัเนื่่�องมาจากเครืือข่่าย ในตัวอย่่างของการไปศึึกษาดูู

งานที่่�ทำให้ส้มาชิิกกลุ่่�มหลายแห่่งทราบข้อ้มูลูที่่�เป็น็ประโยชน์กั์ับตนเองและกลุ่่�ม เกิดิแรงบัันดาลใจหรืือความตื่่�นตัวั

ที่่�จะเปลี่่�ยนแปลงหรืือต่่อยอดสิ่่�งใหม่่ๆ มากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� การสร้้างเครืือข่่ายไม่่เพีียงเกิิดขึ้้�นจากพื้้�นที่่�ภายนอก แต่่กลุ่่�ม

ของคนปลูกูต้น้ไม้แ้ละคนทำไม้ใ้นหนังัสืือเล่ม่นี้้�ก็เ็ป็น็ศูนูย์ก์ลางการเรีียนรู้้�/เป็น็ศูนูย์ก์ลางของเครืือข่า่ยต่า่งๆ เช่น่กันั 

ทัักษะ ความรู้้� ประสบการณ์์
องค์์ประกอบข้้อนี้้�เป็็นคุุณสมบััติิที่่�เพิ่่�มพููนในตััวสมาชิิกแต่่ก็็มีีอิิทธิิพลถึึงการเสริิมพลัังกลุ่่�มในภาพรวมได้้ ตััวอย่่างที่่�

ถููกบอกเล่่าจากตััวแทนของกลุ่่�ม อาทิิ ทัักษะการเขีียนแผนหรืือโครงการ และการนำเสนอเพื่่�อกู้้�เงิินธนาคารมาสนัับ

สนุนกลุ่่�มนั้้�นถูกูนำมาใช้ใ้นการเขียีนแผนงานอื่่�นๆ ของกลุ่่�ม การเป็น็ตัวัแทนของกลุ่่�มในเวทีีต่า่งๆ เกี่่�ยวกับัไม้ ้ในการ

ประชุมุกัับภาคส่ว่นต่า่งๆ ช่ว่ยสั่่�งสมความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�นำมาปรัับใช้ใ้นกลุ่่�มได้,้ การมีีความรู้้�เรื่่�องการทำไม้้ที่่�

ถูกูกฎหมายและนำมาปฏิิบััตินิั้้�นทำให้้ไม่่ถูกูเอาเปรีียบหรืือเรีียกรัับประโยชน์จ์ากเจ้า้หน้้าท่ี่� เป็็นต้น นอกจากนี้้�ความ

รู้้�และประสบการณ์์ของกลุ่่�มหนึ่่�งก็็เป็็นคำแนะนำที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่กลุ่่�มอื่่�นๆ ได้้

ความเข้้มแข็็งของกลุ่่�ม 
แม้้ว่่ากลุ่่�มแต่่ละแห่่งแต่่ละรููปแบบอาจมีีความต่่างกััน แต่่สิ่่�งหนึ่่�งซึ่่�งไม่่ต่่างกัันอัันจะทำให้้กลุ่่�มอยู่่�รอดและมีีพลัังมุ่่�ง

ไปข้า้งหน้า้คืือความเข้ม้แข็ง็ของกลุ่่�ม ความเข้ม้แข็ง็ของกลุ่่�มนี้้�มีีพื้้�นฐานมาจากหลายสิ่่�ง โดยเฉพาะองค์ป์ระกอบของ

กลุ่่�มไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�นำ คณะทำงาน สมาชิิก กระบวนการของกลุ่่�ม ฯลฯ  

ผลลััพธ์์ของการรวมกลุ่่�ม

พลัังต่่อรอง
พลังัต่อ่รองของกลุ่่�มเป็น็ผลโดยตรงจากการรวมตัวัของสมาชิกิและการก่อ่ตั้้�งกลุ่่�มของคนปลูกูต้น้ไม้แ้ละคนทำไม้ใ้น

ที่่�นี้้� พลัังต่่อรองถููกนำมาใช้ใ้นการตอบโต้้ความไม่่เป็็นธรรมท่ี่�มาจากเจ้า้หน้้าท่ี่� (ในเรื่่�องการบัังคัับใช้ก้ฎหมายและการ

เรีียกรัับผลประโยชน์์) พ่่อค้้าคนกลาง (ในเรื่่�องราคาไม้้) รวมถึึงในการเรีียกร้้องสิิทธิิการเข้้าถึึงและใช้้ทรััพยากร ทั้้�งนี้้� 

เพราะหลายคนในห่่วงโซ่่อุุปทานการทำไม้้เผชิิญอุุปสรรคต่่างๆ ในขั้้�นตอนการทำไม้้จนนำมาสู่่�การรวมตััวกัันของ

สมาชิิกเพื่่�อให้้เกิิดอำนาจต่่อรอง พลัังของการรวมกลุ่่�มที่่�สร้้างอำนาจการต่่อรองบนคุุณลัักษณะหรืือเงื่่�อนไขที่่�กลุ่่�ม

มีีนั้้�นเป็็นประโยชน์์แก่่สมาชิิก และหากกลุ่่�มต่่างๆ รวมกัันเป็็นเครืือข่่ายก็็ยิ่่�งสร้้างพลัังอำนาจต่่อรอง ดัังเช่่นบทบาท

ของเครืือข่่ายภาคประชาสัังคมที่่�ขัับเคลื่่�อนและปฏิิรููปอุุตสาหกรรมไม้้ในประเทศไทย 

ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
การร่่วมกลุ่่�มหรืือการเข้้าเป็็นสมาชิิกในกลุ่่�มใดๆ จะทำให้้สามารถพึ่่�งพาอาศััยหรืือได้้รัับการช่่วยเหลืือจากกลุ่่�ม      

ความช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและนี้้�ยัังเป็็นอุุดมการณ์์พื้้�นฐานของกลุ่่�มบางประเภทด้้วย การรวมกลุ่่�มทำให้้เกิิดกระบวนการ
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ที่่�ร่่วมกัันคิิด ร่่วมกัันลงมืือทำในนามของกลุ่่�ม และนำมาการจััดการแก้้ไขปััญหา การผลัักดัันเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ไปใน

ลัักษณะที่่�รวดเร็็วขึ้้�น ราบรื่่�นขึ้้�น หรืือดีีขึ้้�นกว่่าการที่่�จะดำเนิินการลำพัังโดยปราศจากกลุ่่�ม 

การสนัับสนุุนต่่างๆ
การรวมกลุ่่�มหรืือการก่่อตั้้�งกลุ่่�มขึ้้�นมานั้้�นสะท้้อนถึึงจุุดร่่วมของการที่่�ผู้้�คนเข้้ามามีีความสััมพัันธ์์หรืือยอมรัับเงื่่�อนไข

ในการเป็น็สมาชิกิของกลุ่่�ม และจุดุร่ว่มนี้้�เมื่่�อได้ร้ับัการส่ง่เสริมิ พัฒันา หรืือแก้ไ้ขปรับัปรุงุไปในทิศิทางที่่�ต้อ้งการแล้ว้

ย่่อมทำให้้เกิิดผลลััพธ์์และความเปลี่่�ยนแปลงที่่�ชััดเจน ดัังนั้้�น การสนัับสนุุนทุุนหรืือทรััพยากรให้้แก่่กลุ่่�มจึึงอาจเป็็น

ทางเลืือกที่่�เป็็นไปได้้หรืือมีีแนวโน้้มที่่�จะบรรลุุผลได้้มากกว่่าการสนัับสนุุนแก่่บุุคคลเป็็นรายไป 

ข้้อท้้าทายในการบริิหารจััดการกลุ่่�ม

จากเรื่่�องราวของกลุ่่�มคนทำไม้้ข้้างต้้น มีีแง่่มุุมเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการกลุ่่�มซึ่่�งเผชิิญกัับข้้อท้า้ทายที่่�แตกต่่างหลาก

หลายกันั ในส่วนนี้้�จึงึสรุปข้อ้ท้า้ทายสำคัญัซึ่่�งอาจจะเป็น็ข้อมูลูสำหรับัผู้้�ที่�สนใจจะรวมกลุ่่�ม/เป็น็สมาชิกิกลุ่่�มใดๆ นำ

มาพิิจารณากัับกลุ่่�มของตนเองได้้ 

    ความเชื่่�อมั่่�น ความไว้้วางใจที่่�มีีต่่อกลุ่่�ม

    การมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิกในกลุ่่�ม และ การมีีส่่วนร่่วมของกลุ่่�มในพื้้�นที่่�เรื่่�องไม้้และป่่าไม้้ 

    แผนงาน กิิจกรรม โครงการที่่�เป็็นรููปธรรม

    ทุุนหรืืองบประมาณของกลุ่่�ม

    เอกภาพของกลุ่่�ม ความเป็็นอัันหนึ่่�งอัันเดีียวกัันของสมาชิิกกลุ่่�ม

    บทบาทหน้้าที่่�ของคณะทำงาน การแบ่่งงานกัันทำภายในกลุ่่�ม

    การแบ่่งปัันผลประโยชน์์ของกลุ่่�ม แก่่สมาชิิกในกลุ่่�ม

    แนวทางการทำงาน เงื่่�อนไข หลัักเกณ์์ที่่�กำหนดไว้้ร่่วมกัันอย่่างชััดเจน

    การบริิหารความเสี่่�ยง ค่่าเสีียโอกาสต่่างๆ ความสามารถในการแข่่งขัันของกลุ่่�ม

    เป้้าหมายในระยะยาว ผลตอบแทนในอนาคต ความยั่่�งยืืนของกลุ่่�ม

    การเปลี่่�ยนผ่่านบทบาทสู่่�สมาชิิกรุ่่�นใหม่่ การทำงานร่่วมกัันกัับสมาชิิกที่่�เป็็นคนรุ่่�นใหม่่ในกลุ่่�ม

เรื่่�องราวหลากมุุมเกี่่�ยวกัับ ‘กลุ่่�ม’ เหล่่านี้้�ขยายภาพการถืือกำเนิิดกลุ่่�มคนปลุุกต้้นไม้้ กลุ่่�มผู้้�ประกอบการไม้้ วิิสาหกิิจ

ชุุมชน และการเป็็นสมาชิิกของสหกรณ์์สวนป่่าภาคเอกชน กระบวนการของกลุ่่�ม เงื่่�อนไขต่่างๆ ในโครงสร้้างและ

ประเภทของกลุ่่�ม รวมถึึงแง่่คิิดที่่�ผู้้�นำหรืือตััวแทนของแต่่ละกลุ่่�มฝากไว้้แก่่คนกลุ่่�มต่่างๆ ในแวดวงอุุตสาหกรรมไม้้ 

นั่่�นคืือ “สนัับสนุุนให้้มีีการรวมกลุ่่�มกััน” การรวมกลุ่่�มจะช่่วยให้้ดำเนิินการหรืือแก้้ไขปััญหาในขั้้�นตอนของการทำไม้้

ได้้ อีีกทั้้�งการลงมืือและร่่วมมืือกัันของกลุ่่�มคนในแต่่ละพื้้�นที่่�สามารถที่่�จะกำหนดหลัักเกณฑ์์หรืือข้้อปฏิิบััติิร่่วมกััน

เกี่่�ยวกัับเรื่่�องทรัพยากรไม้้ที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทของกลุ่่�มตนและชุุมชน ซึ่่�งก็็อาจกลายเป็็นแนวทางท่ี่�ยอมรัับได้้ใน

อนาคต หรืือก่่อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่สมาชิิกของกลุ่่�มในเวลาต่่อมา ดัังนั้้�น ผู้้�ที่่�ยัังลัังเลกัับการจะเข้้าร่่วมกลุ่่�มหรืือรีีรอ

ที่่�จะรวมกลุ่่�มกัันขึ้้�นมา ตััวแทนของกลุ่่�มต่่างๆ ในหนัังสืือเล่่มนี้้�ยิินดีีที่่�จะให้้คำแนะนำและแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์

ของพวกเขาในเส้้นทางการทำไม้้นี้้�อย่่างยิ่่�ง   



คู่่�มืือการรวมกลุ่่�มคนทำำ�ไม้้

บทที่่� 3 : ประสบการณ์์และข้้อคิิดจากกลุ่่�มคนทำำ�ไม้ ้ 39
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บทสุุดท้้ายนี้้�เป็็นข้้อเสนอแนะจากกลุ่่�มของเกษตรกร คนทำสวนป่่า และผู้้�ประกอบกิิจการไม้้ที่่�มองถึึงอนาคตของ

วงการป่่าไม้้ในทิศทางของการบริิหารจััดการป่่าอย่่างยั่่�งยืืนที่่�เติิบโตไปพร้้อมๆ กัับความมั่่�นคงของกลุ่่�มคนในห่่วง

โซ่่อุุปทานไม้้ รวมถึึงความคิิดเห็็นต่อการมีีส่วนร่วมในกระบวนการ FLEGT หรืือแผนปฏิิบััติิการว่่าด้้วยการบัังคัับ

ใช้้กฎหมายป่่าไม้้ ธรรมาภิิบาล และการค้้า ที่่�จะเป็็นบรรทััดฐานสำคััญสำหรัับอุุตสาหกรรมไม้้ทั้้�งระบบในปััจจุุบััน

การสนัับสนุุนต่่อยอดกลุ่่�มเกษตรกรและการสร้้างแรงจููงใจ
ในการทำำ�ไม้้ที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย 

คุุณณธรา แย้้มพิิกุุล กลุ่่�มของเกษตรกรผู้้�ปลููกไม้้เศรษฐกิิจ จัังหวััดสุุพรรณบุุรีีและกาญจนบุุรีี คุุณณธราตั้้�งข้้อสัังเกต

ต่่อการดำเนิินขั้้�นตอนการทำไม้้ที่่�ถููกต้้องตามกฎหมายว่่าเป็็นเรื่่�องยาก ไม่่จููงใจหรืือเอ้ื้�อให้้เกษตรกรสามารถไปต่่อ

ในเส้น้ทางของการทำไม้ท้ี่่�นอกเหนืือจากการปลูกูต้น้ไม้ไ้ด้ม้ากนักั อย่า่งคุณุณธาราเองที่่�ยังัไม่แ่น่ใ่จว่า่จะต้อ้งดำเนินิ

การอย่่างไรในการขออนุุญาตตั้้�งโรงงานแปรรููปไม้้ ซึ่่�งเป็็นแผนที่�ทางกลุ่่�มมองไว้ห้ลังัจากผ่่านการรัับรองมาตรฐานการ

จััดการสวนป่่าไม้้เศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืนมาแล้้ว ข้้อสัังเกตนี้้�สะท้้อนว่่าแม้้เกษตรกรจะมีีความตั้้�งใจทำไม้้ตามขั้้�นตอน

ทางกฎหมาย แต่่สุุดท้้ายก็็อาจเลืือกที่่�จะไม่่ทำในสิ่่�งที่่�ยาก

“คนที่่�อยากจะทำ เขาเลยไม่่อยากทำ ทำถููกต้้องมัันยาก ไม่่ทำดีี

กว่่า ก็็เลยทำผิิดๆ มาตลอด ถ้้าจัับก็็แก้้ปััญหาเฉพาะหน้้าเอา” 

ข้้อเสนอของคุุณณธาราจึึงอยากให้้มีีองค์์กรท่ี่�ให้้คำปรึึกษาหรืือ

เข้้ามาเป็็นสื่่�อกลางส่่งเสริิมต่่อยอดในเรื่่�องไม้้ และการทำไม้้ของ

เกษตรกรหรืือกลุ่่�มเกษตรกรซึ่่�งจะเสริมสร้างความมั่่�นคงในอาชีีพ

ของเกษตรกรยิ่่�งขึ้้�น “พ่ี่�อยากให้้หน่่วยราชการเปิิดกว้้างมากขึ้้�น 

และก็ม็องช่อ่งทางที่่�จะเพิ่่�มมูลูค่า่ของไม้เ้ศรษฐกิิจ... คืือไม่ไ่ด้้ปลูกู

ไม้อ้ย่่างเดีียว ทำแบบประณีีตให้้คนมีีพื้�นที่�น้อ้ยๆ อยู่่�ได้แ้ละอยู่่�ดีี

มีีสุุข” รวมถึงึการสนับัสนุนุให้เ้กิิดวงจรที่่�ยั่่�งยืืนของผู้้�คนที่่�ประกอบ

อาชีีพเก่ี่�ยวข้้องกัับไม้้เศรษฐกิิจ ทั้้�งนี้้� คุุณณธรายัังฝากข้้อคิิดให้้

เกษตรกรเตรีียมพร้้อมกัับการเรีียนรู้้�และพััฒนาอยู่่�เสมอซึ่่�งจะ

กลายมาเป็็นสิ่่�งที่่�มีีประโยชน์์ในอนาคตต่่อไป

ข้้อเสนอจากกลุ่่�มคนทำำ�ไม้้กัับ
การขับเคลื่่�อนอุุตสาหกรรมไม้้
ในประเทศไทย4

ภาพที่่� 4	 ณธรา แย้้มพิิกุุล กลุ่่�มของเกษตรกรผู้้�ปลููกไม้้เศรษฐกิิจ
	จั ังหวััดสุุพรรณบุุรีีและกาญจนบุุรีี
ที่่�มา	รีี คอฟ ประเทศไทย (2564)
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ความถููกต้้องทางกฎหมาย กัับสิิทธิิในทรััพยากรของเกษตรกรคนปลููกต้้นไม้้

คุุณชาญ ก๋๋าวงค์์ กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านศรีีบุุญเรืือง จัังหวััดน่่าน เมื่่�อที่่�ดิินและสิิทธิิในการถืือครองที่่�ดิินมีีผลต่่อ

การนิยิามความถูกูต้อ้งตามกฎหมายของไม้ส้ักัที่่�อยู่่�ในกระบวนการทำไม้ข้องวิิสาหกิจิชุมุชนบ้านศรีีบุญเรืือง รวมถึงึ

เป็็นสิ่่�งที่่�กำหนดว่า่ไม้ส้ักัของสมาชิกิวิิสาหกิจิชุมุชนบ้า้นศรีีบุญุเรืืองนี้้�จะนำมาใช้แ้ละขายอย่า่งถูกูกฎหมายได้้หรืือไม่่ 

สมาชิิกส่่วนใหญ่่ของวิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านศรีีบุุญเรืืองรวมถึึงคุุณชาญผู้้�ปลููกสัักบนที่่�ดิิน คทช. จึึงไม่่สามารถตััดไม้้สััก

ของตนบนที่�ดิินประเภทนี้้�เพื่่�อจำหน่่ายได้้เหมืือนกัับไม้้สัักบนที่่�ดิินเอกสารสิิทธิ์์�ประเภทอื่่�นตลอดหลายปีีที่่�ผ่่านมา 

กระทั่่�งปััจจุุบัันระเบีียบของการทำไม้้ในทุุกขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่อุุปทานก็็ยัังไม่่แน่่ชััด

“ถ้า้รู้้�ว่า่มันัยุ่่�งยากคงไม่ม่ีีใครปลูกูจนป่า่นนี้้�หรอกครับั ปลูกูอย่า่งอื่่�นก็ไ็ด้้
เงิินไปแล้้ว 2-3 ปีี เขาก็็ได้้เงิิน คนปลููกสัักเป็็นหนี้้�นะ เพราะการขายไม้้นี่่�
ลงทุุนมาก ต้้องดููแลรัักษา ถ้้าพื้้�นที่่�กว้้างก็็ใช้้คนมาก ลงทุุนมาก”

คุุณชาญแสดงความเห็็นว่่าส่่วนหนึ่่�งเป็็นเพราะการไม่่รู้้�กฎหมายของ
เกษตรกร ทว่า่เงื่่�อนไขที่่�ทำให้ก้ารดำเนินิขั้้�นตอนต่า่งๆ เป็น็ไปได้ย้ากและ
ใช้้เวลานานคืือเจ้้าหน้้าที่่�ของทางราชการด้้วย

นอกจากนี้้�คุุณชาญตั้้�งคำถามต่่อการกลายเป็็นคนไม่่ดีีของเกษตรกรผู้้�ปลููกต้้นไม้้ ทั้้�งที่่�พวกเขาคืือกลุ่่�มคนที่่�ปลููกป่่า
และทำให้ม้ีีไม้สั้ักมาใช้ใ้นอุตุสาหกรรมการทำไม้ ้“พอเราจะใช้ไ้ม้้ก็็บอกว่า่เราเป็น็คนไม่ด่ีี เมื่่�อก่อ่นไม้ธ้รรมชาติทิำผิิด
กฎหมาย ถ้้าไม่่เปลี่่�ยนแปลงไม้้ธรรมชาติิก็็คงเกิิดไม่่ได้้” เพราะเหตุุใดคนที่่�ปลููกต้้นไม้้มาทั้้�งชีีวิตจึึงกลายเป็็นคนผิิด 
และไม่่สามารถใช้้ทรัพยากรไม้้ที่่�ตนปลููกขึ้้�นมาได้้อย่่างเต็็มท่ี่� ซึ่่�งก็็หวัังว่่าคำตอบในเรื่่�องนี้้�จะคล่ี่�คลายพร้้อมกัับท่ี่�
กระบวนขั้้�นตอนต่่างๆ ซึ่่�งสมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนบ้านศรีีบุุญเรืืองกำลัังดำเนิินการอยู่่�นั้้�นได้้รัับอนุุญาตเป็็นที่่�
เรีียบร้้อย  

ทางเลือืกในการรับัรองตนเองของเกษตรกรและการเปิดิช่่องทางการค้้าไม้้โดยเสรีี 

คุุณพิิกุุล กิิตติิพล วิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรผลิิตไม้้กฤษณา จัังหวััดระยอง

“ที่่�พี่่�ปลููกไม้้ พี่่�มองว่่ามัันมีีค่่าอยู่่�แล้้ว ไม่่จำเป็็นว่่าต้้องไม้้ชนิิดไหน แต่่
คุุณค่่าของไม้้อยู่่�ที่่�ไม้้สร้้างอากาศที่่�ดีี สร้้างดิินที่่�ดีี สร้้างความอุุดม
สมบููรณ์์ที่่�ดีีให้้กับัธรรมชาติิ ให้้กับัประเทศชาติิ เป็็นทรัพยากรท่ี่�สร้างราย
ได้้ที่่�สำคััญให้้กัับเรา เพราะฉะนั้้�นคุุณค่่าของไม้้ไม่่ได้้อยู่่�ที่่�ว่่าไม้้ต้้นนี้้�มีี
ราคาเท่่านั้้�นเท่่านี้้� คุุณค่่ามัันมากกว่่านั้้�นมากมาย นั่่�นคืือคุุณค่่าของป่่า
ไม้้ คุุณต้้องมาดููคุุณค่่าจากป่่ากฤษณาจัังหวััดระยอง”

ภาพที่่� 5  ชาญ ก๋๋าวงค์์ กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านศรีีบุุญเรืือง จัังหวััดน่่าน                                        
ที่่�มา      รีีคอฟ ประเทศไทย (2564)

ภาพที่่� 6 พิิกุุล กิิตติิพล วิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรผลิิตไม้้กฤษณาจัังหวััดระยอง           
ที่่�มา      รีีคอฟ ประเทศไทย (2564)
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คุุณพิิกุุลสนัับสนุุนให้้มีีการอำนวยความสะดวกแก่่เกษตรกรในขั้้�นตอนต่่างๆ ของการทำไม้้เป็็นพื้้�นฐาน โดยเฉพาะ

แนวทางของการรับัรองตัวัเองที่่�น่า่จะเป็น็ทางเลืือกอัันดับัแรกของเกษตรกร/คนปลูกูต้น้ไม้ ้เพราะต้น้ไม้ล้้ว้นมีีค่า่และ

สวนป่า่แต่ล่ะแห่ง่ก็ม็ีีคุณุค่า่ในตัวัเอง เจ้า้ของสวนป่า่หรืือผู้้�ปลูกูป่า่บนที่่�ดินิเอกสารสิทิธิ์์�จึงึควรรับัรองไม้ท้ี่่�ปลูกูขึ้้�นด้ว้ย

ตััวเองได้้โดยไม่่มีีขั้้�นตอนที่่�ยุ่่�งยากมาเป็็นอุุปสรรค และแม้้ภายหลัังจะมีีการกำหนดกรอบระยะเวลาดำเนิินการแล้้ว 

แต่่จำนวนของเจ้้าหน้้าที่่�ส่่วนราชการในบางพื้้�นที่่�ก็็ยัังคงเป็็นข้้อจำกััดอยู่่� ในขณะที่่�การรัับรองโดยองค์์กรอิิสระหรืือ

ผ่่านองค์์กรท้้องถิ่่�นก็็ควรเป็็นวิิธีีการทางเลืือกที่่�เกษตรกรสามารถเข้้าถึึงได้้เช่่นกััน

คุุณพิิกุุลเน้้นถึึงการเพิ่่�มช่่องทางการรัับรองตนเองแก่่เกษตรกรเจ้้าของสวนป่่า รวมถึึงการที่่�เกษตรกรหรืือคนปลููก

ต้้นไม้้ควรจะได้้เลืือกรููปแบบของมาตรฐานการรัับรองที่่�เหมาะสมกัับตนเอง ทั้้�งนี้้� หากระบบการรัับรองมาตรฐาน

เก่ี่�ยวกัับไม้้และสวนป่าเป็็นสิ่่�งจำเป็็น ภาครััฐก็ค็วรส่่งเสริมและดำเนิินการรัับรองมาตรฐานต่างๆ นั้้�นแก่่เกษตรกรและ

คนทำสวนป่่าอย่่างทั่่�วถึึงโดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่าย

นอกจากนี้้�คุุณพิิกุุลยัังให้้ความสำคััญกัับตลาดการค้้าไม้้เสรีี เพราะไม้้เป็็นสิินค้้าประเภทหนึ่่�งที่่�ไม่่ควรถููกจำกััดด้้วย

การผูกูขาดอันส่ง่ผลต่อ่การกดราคาไม้้ของเกษตรกรและผู้้�ทำสวนป่า“ระบบของรััฐบาลต้้องเปล่ี่�ยนให้ทุ้กุคนสามารถ

ค้า้ขายได้โ้ดยเสรีี อันันี้้�นะต้อ้งทำนโยบายขึ้้�นไปเลย... แล้ว้มันัเป็น็สินิค้า้เกษตรอาจจะยกเว้น้เรื่่�องภาษีีในประเทศไทย” 

ซึ่่�งข้้อเสนอนี้้�ของคุุณพิิกุุลถููกหยิิบยกมาแลกเปลี่่�ยนกัับเครืือข่่ายเกษตรกรและในทุุกองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับต้้นไม้้และ

ป่่าไม้้มาโดยตลอด 

การปรัับตัวของเจ้้าหน้้าที่่�รััฐด้้านป่่าไม้้และการมีีส่่วนร่่วมของกลุ่่�มผู้้�ประกอบการไม้้
ในการสะท้้อนบริิบทของอุุตสาหกรรมไม้้ในประเทศไทย

คุุณเทพ ถนอม กลุ่่�มคลััสเตอร์์ไม้้สััก จัังหวััดแพร่่ คุุณเทพเสนอให้้มีีการปรัับฐานคิิดของหน่่วยงานป่่าไม้้ที่่�จะต้้องไม่่

ยึึดติิดว่่าการปรัับเปลี่่�ยนขั้้�นตอนในการขออนุุญาตหรืือการออกเอกสารต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับไม้้เป็็นการลดทอน

อำนาจของเจ้้าหน้้าที่่�หรืือหน่่วยงานภาครััฐ หากแต่่เป็็นการปลดล็็อคขั้้�นตอนที่่�ยุ่่�งยากลง

“ควรทำให้้ง่่ายขึ้้�น ไม่่ใช่่เป็็นอุุปสรรคกัับเรา ก็็จะเป็็นการส่่งเสริิมในเรื่่�อง

ของการประกอบการไม้้ที่่�ถููกต้้องและขาวสะอาดขึ้้�น” และให้้น้้ำหนัักกัับ

การเผยแพร่่ข้้อมููลความรู้้�เรื่่�องกฎหมายและสร้้างความเข้้าใจแก่่ผู้้�ที่่�สนใจ

จะประกอบการทำไม้โ้ดยเฉพาะชาวบ้า้นทั่่�วไป เพื่่�อส่ง่เสริมิให้ผู้้้�คนหันัมา

ทำไม้้ตามขั้้�นตอนทางกฎหมายที่่�ถููกต้้องกัันเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้�เจ้้าหน้้าที่่�

ป่่าไม้้ควรจะปรัับตััวให้้เข้้ากัับรููปแบบการจััดการป่่าไม้้ใหม่่ๆ ซึ่่�งการปลููก

ป่่าและการทำไม้้ต่่างส่่งเสริิมซึ่่�งกัันและกััน กระบวนการท่ี่�ว่่านี้้�อาจค่่อย

เป็็นค่่อยไป แต่่สุุดท้้ายจะเป็็นผลดีีกัับทุุกฝ่่าย

ภาพที่่� 7 	เทพ ถนอม กลุ่่�มคลััสเตอร์์ไม้้สััก จัังหวััดแพร่่          
ที่่�มา       รีีคอฟ ประเทศไทย (2564)



44

อีีกประเด็น็ที่่�คุณุเทพเสนอไว้ค้ืืออยากให้ผู้้้�ประกอบการและกลุ่่�มต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการทำไม้ท้ั้้�งการขนย้า้ย แปรรูปู 

ฯลฯ ตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำ กลางน้้ำ ปลายน้้ำ ช่่วยกัันแบ่่งปัันข้้อคิิดและประสบการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นในเส้้นทางของการทำไม้้ให้้

มากกว่่านี้้�

คุุณเทพเข้้าใจว่่าสิ่่�งท่ี่�ทำให้้การตััดสินใจส่่งเสีียงและแลกเปล่ี่�ยนบนเวทีีต่างๆ ของผู้้�ประกอบการไม้้เกิิดขึ้้�นไม่่มากก็็

เพราะความไม่่มั่่�นใจ “เพราะการมาร่่วมตรงนี้้�ไม่ก่ารันัตีีว่าเราจะช่่วยเขา(ผู้้�ประกอบการ)ได้”้ อีีกทั้้�งต้อ้งเผชิญิหน้า้กับั

ฝ่่ายป่่าไม้้ ซึ่่�งยัังคงกรอบความคิิดการห้้ามตััดไม้้ สิ่่�งนี้้�จึึงเป็็นประเด็็นหนึ่่�งที่่�ท้้าทายในการร่่วมกัันหารืือแลกเปลี่่�ยน

เรื่่�องการทำไม้้ระหว่่างภาคส่่วนต่่างๆ ภายใต้้กระบวนการ FLEGT 

ข้้อคิิดเห็็นที่่�ตััวแทนเกษตรกรและผู้้�ประกอบการไม้้จากทุุกกลุ่่�มในหนัังสืือเล่่มนี้้�มีีร่่วมกััน นั่่�นคืือ ระเบีียบปฏิิบััติิทาง

กฎหมายที่่�ยุ่่�งยาก ซัับซ้้อน และยัังคงเป็็นอุุปสรรคต่่อกระบวนการทำไม้้ในหลายกรณีี ซึ่่�งสะท้้อนถึึงมโนทััศน์์ในการ

ทำงานด้้านป่าไม้้ของรััฐที่่�อาจจะยัังไม่่สอดคล้้องหรืือตอบสนองกัับทิิศทางของอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ที่่�ก้้าวหน้้าและ

เก่ี่�ยวข้อ้งกับักลุ่่�มคนในห่ว่งโซ่อุ่ปุทานการทำไม้ม้ากเท่า่ที่่�ควร ในขณะที่่�ข้อ้เสนออื่่�นๆ ทำให้เ้ห็น็ว่า่แนวคิดิการบริหิาร

จัดัการป่า่ไม้อ้ย่า่งยั่่�งยืืน ซึ่่�งไม่เ่พีียงทำให้้เกิดิการหมุุนเวีียนของทรัพยากรป่่าและไม้้ แต่ค่นในอาชีีพการทำไม้้ก็จ็ะอยู่่�

ได้้บนฐานของเศรษฐกิิจที่่�ยั่่�งยืืนตามแนวคิิดที่่�ว่่านี้้� ทั้้�งยัังเป็็นแนวโน้้มของอุุตสาหกรรมไม้้ที่่�เกษตรกรและผู้้�ประกอบ

การไม้้ในประเทศไทยกำลัังให้้ความสำคััญ การรวมตััวของกลุ่่�มคนเหล่่านี้้�จึึงยืืนยันถึงความเชื่่�อมั่่�นต่อแนวความคิิด

และแนวทางการบริิหารจััดการป่่าไม้้อย่่างยั่่�งยืืน หลายคนเป็็นเกษตรกร คนปลููกต้้นไม้้ ผู้้�ทำสวนป่่าที่่�ได้้อาศััยกลไก

ของกลุ่่�ม หรืือการมีีส่่วนร่่วม การเข้้าร่่วมในสัังกััดของกลุ่่�มและเครืือข่่ายต่่างๆ มาขัับเคลื่่�อนการทำไม้้ที่่�ถููกต้้องและ

เป็็นธรรมให้้เกิิดขึ้้�นไม่่ว่่าจะในระดัับพื้้�นที่่�ชุุมชนไปจนถึึงระดัับนโยบายของประเทศ

ท้้ายที่่�สุุดประสบการณ์์ของกลุ่่�มคนซึ่่�งทำหน้้าที่่�ต่่างๆ บนห่่วงโซ่่อุุปทานการทำไม้้ในที่่�นี้้�อาจเป็็นบทเรีียนที่่�น่่าสนใจ

ต่อ่การสร้า้งความเข้ม้แข็ง็แก่เ่กษตรกรรายย่อ่ย ผู้้�ประกอบการทำไม้ข้นาดเล็็กและขนาดกลาง คนที่่�กำลังัริเิริ่่�มทำสวน

ป่า่หรืือวางแผนที่�จะดำเนิินกิจการเก่ี่�ยวกัับไม้้ ฯลฯ รวมถึึงอาจเป็็นตัวแบบในการผนึึกกำลัังของผู้้�ที่�มีีแนวทางร่ว่มกััน

บนเส้้นทางของการทำไม้้ ข้้อคิิดที่่�ถ่่ายทอดถึึงกระบวนการกลุ่่�มและการจััดการกลุ่่�มในรููปแบบต่่างๆ นี้้�อาจมีีส่่วนที่่�

สนับสนุนุให้ก้ลุ่่�มที่่�กำลังัเกิดิขึ้้�น/ที่่�กำลังัดำเนินิการอยู่่�ขณะนี้้�ในอีีกหลายแห่ง่บรรลุเุป้า้หมายและประสบความสำเร็จ็

ตามปณิิธานของกลุ่่�มได้้ในไม่่ช้้าไม่่นาน
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อา้งองิท้ายเรือ่ง
1	ข อก�ำหนดมาตรฐานผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรมการจดัการสวนป่าไม้เศรษฐกิจอย่างยัง่ยืนส�ำหรบัผู้ประกอบการใน	

	 การจัดการสวนป่าไม้เศรษฐกจิอย่างยัง่ยืนเพื่อให้หน่วยรบัรองใช้เป็นเกณฑ์ในการพจิารณาให้การรบัรอง		

	 ซึง่ใช้ได้กบัสวนป่าไม้เศรษฐกจิทัง้ขนาดเลก็ และขนาดใหญ่ของประเทศไทย (http://158.108.68.27/TFCC/standards/	

	 TIS_14061_1.pdf)

2	 FLEGT (เฟล็กที) ย่อมาจาก Forest Law Enforcement, Governance and Trade หรือ แผนปฏบัิตกิารการบังคบัใช้	

	 กฎหมายป่าไม้ ธรรมาภบิาล และการค้า ซึง่เป็นมาตรการของสหภาพยโุรปที่รเิริม่ขึ้น เพื่อขจดัปัญหาการท�ำไม้ผดิ	

	 กฎหมายและกีดกนัการค้าไม้ รวมถงึผลติภณัฑ์ไม้จากไม้ที่ผิดกฎหมาย แผนปฏิบัตกิาร EU FLEGT ได้ก�ำหนด	

	 มาตรการต่างๆ ที่มจีดุประสงค์เพื่อต่อสูก้บัปัญหาการท�ำไม้ผิดกฎหมาย ได้แก่ 1. ส่งเสรมิธรรมาภบิาลและพัฒนา	

	 ศกัยภาพของประเทศผูผ้ลติไม้  2. จดัท�ำขอตกลงการเป็นหุน้สวนดวยความสมคัรใจ (VPA : วีพเีอ) กับประเทศ	

	 ผูผ้ลิตไม้ เพื่อป้องกนัไม่ให้ไม้ผดิกฎหมายเข้ามาในตลาดยุโรป 3. พยายามให้สหภาพยโุรปลดการใช้ไม้ผิดกฎหมาย	

	 ลง และกีดกนัการลงทนุของสถาบนัในสหภาพยุโรปที่อาจเป็นการสนบัสนนุการท�ำไม้ผิดกฎหมาย  (http://tefso.org/	

	 th/flegt-action-plan/) 

3	 การยืนยนัความถกูต้องในแหล่งที่มาของไม้ และไม้ที่ผู้เป็นเจ้าของยืนยนักรรมสิทธิแ์ละสทิธด้ิวยตนเอง 

4	ที่ด นที่อยูใ่นระหว่างด�ำเนนิการจดัการภายใต้คณะกรรมการนโยบายที่ดนิแห่งชาต ิเรยีกกันโดยท่ัวไปว่า ‘ที่ดนิ คทช.’ 	

	 และไม้ที่ออกจากที่ดนิแห่งนี้ ถกูเรียกว่า ‘ไม้ คทช.’

5	 คณุชาญและชาวบ้านสวนใหญ่อาศยัอยูใ่นเขตป่าสงวนแห่งชาตบิรเิวณลุ่มน�้ำชั้นที่ 3,4,5 แต่มชีาวบ้านซึง่เป็น		

	ส มาชิกวสิาหกจิชมุชนอยู ่3 ราย ที่อาศยัอยูใ่นบรเิวณลุ่มน�้ำชั้นที่ 1,2
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รีีคอฟเชื่่�อมั่่�นในอนาคตท่ี่�ประชาชนได้้ใช้้ชีีวิิตอย่่าง
เสมอภาคและยั่่�งยืืน ภายใต้้ผืืนป่่าที่่�อุุดมสมบููรณ์์และมีี
ความสามารถในการปรัับตััวได้้ เราใช้้แนวคิิดการ
ทำงานแบบภููมิิทััศน์์ที่่�มีีความต่่อเนื่่�องระยะยาว และ
เน้้นการมีีส่่วนร่่วมเพื่่�อสนัับสนุุนให้้ชุุมชนท้้องถิ่่�นรัักษา
สิิทธิิในที่่�ดิินและทรััพยากรของตน หยุุดยั้้�งการทำลาย
ป่่า ค้้นพบทางเลืือกในการดำรงชีีพ และส่่งเสริิมความ
เท่่าเทีียมทางเพศ เราคืือองค์์กรไม่่แสวงผลกำไรเพีียง
หนึ่่�งเดีียวในเอเชีียแปซิิฟิิกที่่�ดำเนิินงานในลัักษณะนี้้� 
เรามีีประสบการณ์์กว่่า 30 ปีี ในการทำงานด้้านป่่าไม้้
ร่่วมกัับประชาชน และได้้สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ไว้้วางใจ
กัันกัับภาคีีทุุกระดัับ เราสร้้างแนวทางและความร่่วมมืือ
กัับองค์์กรต่่างๆ มากมายตั้้�งแต่่สถาบัันพหุุภาคีี จนถึึง
หน่่วยงานรััฐบาล ภาคเอกชน และชุุมชนท้้องถิ่่�น ด้้วย
นวััตกรรม องค์์ความรู้้� และการริิเริ่่�มงานใหม่่ๆ ส่่งผล
ให้้ประเทศต่่างๆ ได้้มีีการส่่งเสริิมธรรมาภิิบาลป่่าไม้้ 
ช่่วยบรรเทา และปรัับตััวกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศ และบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนแห่่ง
สหประชาชาติิ ปีี 2030
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