
 

ด้ว้ยประสบการณ์ก์ว่า่ 36 ปีใีนด้า้นวนศาสตร์ช์ุมุชน รีคีอฟ (RECOFTC) ดำเนินิงานในภูมูิภิาคเอเชียีแปซิฟิิกิโดยมีสีําํนักังาน
ในประเทศกััมพููชา อิินโดนีีเซีีย สปป.ลาว เมีียนมาร์์ เนปาล ไทย และเวีียดนาม เราตั้้�งวิิสััยทััศน์์ไว้้ว่่าโลกของเราจะมีีชุุมชน
ที่่�สามารถรัับมืือกัับความเปลี่่�ยนแปลงต่า่งๆ  สิทิธิไิด้ร้ับัการเคารพ และชุุมชนสามารถเจริิญงอกงามในภูมิูิทัศัน์ป์่า่ไม้้ที่่�ตนเอง
บริิหารจััดการได้้อย่่างยั่่�งยืืนและเท่่าเทีียม พัันธกิิจของเราคืือ การพััฒนาศัักยภาพ สิิทธิิ และธรรมาภิิบาล เพื่่�อให้้คน 
ท้้องถิ่่�นสามารถรัักษาและได้้รัับประโยชน์์อย่่างเป็็นธรรมจากภููมิิทััศน์์ป่่าไม้้ที่่�ยั่่�งยืืน

เราใช้้แนวทางการดำเนิินงานโดยยึึดตามภููมิิทััศน์์แบบระยะยาวและมีีความครอบคลุุมทางสัังคม เพื่่�อสนัับสนุุนชุุมชนท้้อง
ถิ่่�นให้มี้ีสิทิธิใินที่่�ดินิและทรัพัยากร ยุตุิกิารทําํลายป่า่ มีทีางเลือืกหลากหลายในการเลี้้�ยงชีพี และส่ง่เสริมิความเท่า่เทียีมทาง
เพศ ในฐานะองค์์กรตััวแทนที่่�ได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นและดำเนิินงานโดยสุุจริิต เรามีีสถานะที่่�โดดเด่่นโดยเป็็นองค์์กรระหว่่าง
ประเทศที่่�ให้้การสนัับสนุุน ให้้ข้้อมููล และเชื่่�อมประสานหน่่วยงานภาครััฐ ชุุมชน ภาคธุุรกิิจ ภาควิิชาการ และองค์์กรภาค
ประชาสัังคมเข้้าด้้วยกััน

แผนยุทธศาสตร์  
2566-2571

หัวใจสำ�คัญ
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บริิบทการทำำ�งานของเรา: ความท้้าทายและโอกาส
ภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิกเผชิิญกัับความท้้าทายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและเศรษฐกิิจหลายประการ ซึ่่�งทํําให้้ความเหลื่่�อมล้ํํ�าทางสัังคมที่่�
มีอียู่่�แล้ว้ยิ่่�งแย่ล่ง วิกิฤตสภาพภูมูิอิากาศโดยเฉพาะน้ํํ�าท่ว่มและภัยัแล้ง้ทําํให้โ้ลกเผชิญิความเสี่่�ยงทั้้�งด้า้นความมั่่�นคงทางอาหาร
และสาธารณสุข นอกจากนี้้� ปััญหาดัังกล่่าวยัังรุุนแรงขึ้้�นเนื่่�องจากผลกระทบทางเศรษฐกิิจและความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์
จากการระบาดใหญ่่ของโรคโควิิด 19  ซึ่่�งทําํให้เ้กิดิความไม่่มั่่�นคงของตลาดและระดัับความตึงึเครียีดทางสังัคมเพิ่่�มสูงูขึ้้�นเนื่่�องจาก
ทรััพยากรที่่�จํํากััด และในภููมิิทััศน์์ที่่�มีีความซัับซ้้อนนี้้� ผู้้�หญิิง ชนเผ่่าพื้้�นเมืือง และเยาวชน มัักประสบปััญหาในการมีีส่่วนร่่วม
ในห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนั้้�น ในฐานะที่่�รีีคอฟเป็็นองค์์กรที่่�มีีประสบการณ์์ยาวนานในงานด้้านการคุ้้�มครองสัังคม  
ธรรมาภิิบาล และการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน เราจึึงมีีความพร้้อมที่่�จะให้้คํําแนะนํําสํําคััญในประเด็็นต่่างๆ เหล่่านี้้�

แม้ว้่า่จะต้อ้งเผชิญิความท้า้ทายดังักล่า่ว แต่ท่ั่่�วโลกได้ห้ันัมาให้ค้วามสําํคัญักับับทบาทของป่า่ไม้ม้ากขึ้้�นในด้า้นการเปลี่่�ยนแปลง
ของสภาพภููมิิอากาศและความหลากหลายทางชีีวภาพ มีีความพยายามในการปฏิิบััติิตามพัันธกรณีีระหว่่างประเทศ เช่่น  
ข้้อตกลงปารีีส เพื่่�อขยายพื้้�นที่่�ป่่าและลดการปล่่อยมลพิิษ เกิิดนโยบายใหม่่ที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้ชุุมชนท้้องถิ่่�นใน
การบริิหารจััดการป่่าไม้้ ซึ่่�งได้้รัับการหนุุนเสริิมโดยการเปลี่่�ยนแปลงทางดิิจิิทััลและการผลัักดัันให้้เกิิดธรรมาภิิบาลที่่�โปร่่งใส  
มีีแหล่่งเงิินทุุนเกิิดขึ้้�นใหม่่ เช่่น กองทุุนสีีเขีียวและคาร์์บอนเครดิิตที่่�อาจเป็็นโอกาสน่่าสนใจ รีีคอฟจะใช้้โอกาสเหล่่านี้้�อย่่างคุ้้�ม
ค่่าเพื่่�อการจััดการป่่าไม้้อย่่างยั่่�งยืืนและการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน

ชุมชนที่ยืดหยุ่น 
ภูมิทัศน์ป่าไม้ที่
ยั่งยืนและมี
ความเท่าเทียม

ผู้บริโภค

สถาบันชุมชน

การดํารงชีวิต
อย่างยั่งยืน 

ความเท่าเทียม
ทางเพศ

กระแสการเงิน

การแบ่งผล
ประโยชน์อย่าง
เป็นธรรม

กฎหมายและ
นโยบายที่ดีขึ้น

สิทธิที่ได้รับ
การเคารพ 

ความครอบคลุม
ทางสังคม

การดําเนินการ
ด้านสภาพ
ภูมิอากาศ

ศักยภาพ
ที่เพ่ิมสูงขึ้น

ธุรกิจ

นักลงทุน
หน่วยงาน
ระหว่างประเทศ

รัฐบาล

ภาควิชาการ

ภาคประชาสังคม

การอบรม การวิจัย การช่วยเหลือด้านภูมิทัศน์

การสร้างเครือข่าย  การรวมตัว    การสนับสนุน การเข้าถึง การวิเคราะห์นโยบาย

รีคอฟ 
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ทฤษฎีีการเปลี่่�ยนแปลงของเรา
ด้ว้ยทฤษฎีกีารเปลี่่�ยนแปลงของรีีคอฟ เราจะเพิ่่�มผลประโยชน์ทางสัังคม เศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้อมจากภูมิูิทัศัน์ป์่า่ไม้้อย่า่งเต็็ม
ที่่� โดยเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชนท้้องถิ่่�นให้้สามารถบริิหารจััดการและได้้รัับประโยชน์์จากภููมิิทััศน์์เหล่่านี้้�

ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมในการเพิ่่�มความสามารถในการปรัับตััวและบรรเทาปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  
ผ่่านการบริิหารจััดการป่่าไม้้อย่่างยั่่�งยืืน มีีความสามารถในการปรัับตััวที่่�เข้้มแข็็ง มีีการอนุุรัักษ์์ความหลากหลาย  
ทางชีีวภาพ และมีีบริิการทางนิิเวศในระดัับภููมิิทััศน์์

เป้า้หมายที่่� 1 - เพิ่่�มความสามารถในการปรับตัวัและบรรเทาปััญหาการเปลี่�ยนแปลงของสภาพภูมิิอากาศ

เป้้าหมายที่่� 2 - ส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมทางเพศและความครอบคลุุมทางสัังคม

เป้้าหมายที่่� 3 - เสริิมสร้้างธรรมาภิิบาลและการเคารพในสิิทธิิ

เป้้าหมายที่่� 4 – เพิ่่�มผลประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจให้้กัับชุุมชน	

ชุุมชนและกลุ่่�มคนชายขอบส่่วนใหญ่่ในชุุมชนสามารถใช้้สิิทธิิในการอยู่่�อาศััยในพื้้�นที่่�และบริิเวณรอบป่่าที่่�มีีความ
อุุดมสมบููรณ์์ มีีบทบาทในฐานะผู้้�นําในการบริิหารจััดการภููมิิทััศน์์ป่่าไม้้อย่่างยั่่�งยืืน และได้้รัับส่่วนแบ่่งของผล
ประโยชน์์ที่่�เป็็นธรรมจากภููมิิทััศน์์เหล่่านี้้�

ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมและได้้รัับประโยชน์จากสถาบััน นโยบาย และกฎหมายที่่�ปกป้้องและเคารพในสิิทธิิของชุุมชน  
ภาครััฐ ภาคธุุรกิิจ และชุุมชนปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภููมิิทััศน์์ป่่าไม้้

ชุุมชนได้้รัับประโยชน์์จากงานป่่าไม้้ วิิสาหกิิจ การเข้้าถึึงเงิินทุุน และความร่่วมมืือกัับภาคเอกชน ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�จะนำ
ไปสู่่�ความเจริิญรุ่่�งเรืืองจากเศรษฐกิิจสีีเขีียวคาร์์บอนต่ํํ�า

สู่่�อนาคตที่่�ดีีกว่่า: เป้้าหมายหลััก 4 ประการ
เราจะทํํางานเพื่่�อบรรลุเุป้า้หมายที่่�เชื่่�อมโยงกัันสี่่�ประการ ซึ่่�งจะนําํไปสู่่�ผลลัพัธ์โ์ดยรวมที่่�เรามุ่่�งหวังั ได้แ้ก่ ่ชุมุชนที่่�สามารถรับัมือื
กัับการเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ และสามารถร่่วมจััดการภููมิิทััศน์์ป่่าไม้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�นๆ ได้้อย่่างยั่่�งยืืนและเท่่าเทีียม  
อัันจะทำให้้ภููมิิทััศน์์เหล่่านี้้�เป็็นแหล่่งให้้สิินค้้าและบริิการที่่�สร้้างประโยชน์์ต่่อสมาชิิกในชุุมชนและประชาชนในวงกว้้าง รวมถึึง
มีีบทบาทในการดำเนิินการด้้านสภาพภููมิิอากาศและการอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพ

สร้างบทบาทของภูมิทัศน์ป่าไม้ใน
การแก้ปัญหาสภาพภูมิอากาศ

เสริมสร้างสิทธิและธรรมาภิบาล
ที่มีความครอบคลุมทางสังคม

สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ
ที่เกี่ยวข้องกับภูมิทัศน์ป่าไม้

มีเงินทุนเพ่ืองานด้านภูมิทัศน์
ป่าไม้ที่ยั่งยืน

สร้างผลงานเพ่ือเป็น
หลักฐานเผยแพร่

สร้างการมีส่วนร่วมของ
สาธารณชนในประเด็นด้าน
ภูมิทัศน์ป่าไม้

ชมุชนทีส่ามารถรับมอืกบั
การเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
และสามารถร่วมจัดการ
ภูมิทัศน์ป่าไม้กับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ 
ได้อย่างยั่งยืนและ
เท่าเทียม อันจะทําให้ภูมิ
ทัศน์เหล่านี้เป็นแหล่งให้
สินค้าและบริการที่สร้าง
ประโยชน์ต่อสมาชิกใน
ชุมชนและประชาชนใน
วงกว้าง รวมถึงมี
บทบาทในการดําเนนิการ
ดา้นสภาพภมิูอากาศและ
การอนุรักษ์ความหลาก
หลายทางชีวภาพ

ยุทธศาสตร์ของรีคอฟ เป้าหมาย

เพ่ิมความสามารถในการปรับตัวและ
บรรเทาปญัหาการเปลีย่นแปลงของ
สภาพภูมิอากาศ

ส่งเสริมความเท่าเทียม
ทางเพศและความ
ครอบคลุมทางสังคม

เสริมสร้างธรรมาภิบาล
และการเคารพในสิทธิ

เพ่ิมผลประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจให้กับชุมชน

ผลลัพธ์โดยรวม
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ยุุทธศาสตร์์และกลยุุทธ์์ของเรา
รีีคอฟจะดำเนิินการต่่อยอดจากทฤษฎีีการเปลี่่�ยนแปลงของเรา โดยยุุทธศาสตร์์ที่่�ส่่งเสริิมกัันทั้้�ง 6 ข้้อนี้้�จะช่่วยให้้เราบรรลุุเป้้า
หมายและผลลััพธ์ที่่�ยั่่�งยืืน ในการดํําเนิินงานตามแผนยุุทธศาสตร์์อีีก 5 ปีีข้้างหน้้านี้้� เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาสภาพแวดล้อมเชิิง
นโยบายที่่�สามารถเอื้้�ออำนวย เพิ่่�มการสนัับสนุุนด้้านนโยบาย ปลดล็อกแหล่่งเงิินทุุนใหม่่ และสร้้างสิินค้้าและบริิการด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืน สิ่่�งเหล่่านี้้�จะก่่อให้้เกิิดวงจรที่่�มีีความชอบธรรมและช่่วยให้้ธุุรกิิจชุุมชนสามารถเติิบโต ทั้้�งยัังช่่วยกระตุ้้�นการ
ลงทุุนของภาครััฐและเอกชนในภููมิิทััศน์์ป่่าชุุมชน ขัับเคลื่่�อนแนวทางการบริิหารจััดการป่่าชุุมชนที่่�ยั่่�งยืืนและคำนึึงถึึงความเท่่า
เทีียมทางเพศมากขึ้้�น และช่่วยสนัับสนุุนกลุ่่�มคนชายขอบในชุุมชน 

1.	 สร้้างบทบาทของภููมิิทััศน์์ป่่าไม้้ในการแก้้ปััญหาสภาพภููมิิอากาศ

เราจะมุ่่�งดํําเนิินการและส่่งเสริิมการบริิหารจััดการป่่าไม้้โดยชุุมชนให้้เป็็นแนวทางในการแก้้ไขปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงของ
สภาพภููมิิอากาศต่่อไป พร้้อมพััฒนาศัักยภาพของคนท้้องถิ่่�นในการรัับมืือและปรัับตััวกัับความเปลี่่�ยนแปลง 

2.	 เสริิมสร้้างสิิทธิิและธรรมาภิิบาลที่่�มีีความครอบคลุุมทางสัังคม

เราจะค้น้หาและปรัับปรุงุช่อ่งว่า่งและจุุดอ่อ่นในกรอบกฎหมาย เราจะสนัับสนุนุการมีีส่ว่นร่ว่มของผู้้�มีส่ว่นได้ส้่ว่นเสียีหลาก
หลายกลุ่่�มในกระบวนการตััดสิินใจ เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งแก่่ผู้้�ถือสิิทธิิ รวมถึึงกลุ่่�มคนชายขอบ ในการมีีส่่วนร่่วม  
สร้้างอิิทธิิพล และยืืนยัันสิิทธิิของตนเอง 

3.	 สนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภููมิิทััศน์์ป่่าไม้้

เราจะมุ่่�งสนัับสนุุนให้้ชุุมชนสามารถจััดตั้้�งและบริิหารจััดการวิิสาหกิิจที่่�ขายผลิิตภััณฑ์์และบริิการจากภููมิิทััศน์์ป่่าไม้้ เราจะ
เอื้้�อให้้เกิิดความร่่วมมืือที่่�มีคีวามเท่่าเทีียมระหว่่างชุมุชนและผู้้�มีบทบาทในห่่วงโซ่คุ่ณุค่า และส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบและ
การกระจายผลประโยชน์์ที่่�เป็็นธรรม 

4.	 มีีเงิินทุุนเพื่่�องานด้้านภููมิิทััศน์์ป่่าไม้้ที่่�ยั่่�งยืืน

เราจะแสดงให้้เห็็นถึึงประโยชน์์ทางการเงิิน สัังคม และสิ่่�งแวดล้อมของการลงทุุนในการบริิหารจััดการภููมิิทััศน์์ป่่าไม้้ที่่�มีี
ความครอบคลุุมทางสัังคมและยั่่�งยืืน เราจะสนัับสนุุนชุุมชนในการนํํารููปแบบธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพมาใช้้และการจััดการ  
การเงิินในระดัับชุุมชน

5.	 สร้้างผลงานเพื่่�อเป็็นหลัักฐานเผยแพร่่

เราจะมุ่่�งสร้้างและสื่่�อสารผลงานเพื่่�อเป็็นหลัักฐานในการเผยแพร่่ประโยชน์์และแนวทางที่่�สามารถนำไปปฏิิบััติิจริิงใน 
การจััดการและฟื้้�นฟููภููมิิทััศน์์ป่่าไม้้ที่่�มีีความครอบคลุุมทางสัังคมและยั่่�งยืืน 

6.	 สร้้างการมีีส่่วนร่่วมของสาธารณชนในประเด็็นด้้านภููมิิทััศน์์ป่่าไม้้

เราจะยกระดับัการยอมรับัในชุมุชนที่่�มีบีทบาทในการบริหิารจัดัการป่า่ไม้อ้ย่า่งยั่่�งยืนืและคุณุค่า่ของผลิติภัณัฑ์ ์และบริกิาร
จากป่่าชุุมชน เราจะเพิ่่�มการรัับรู้้�โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในหมู่่�ผู้้�หญิิง เยาวชน และชนเผ่่าพื้้�นเมืืองและชุุมชนท้้องถิ่่�น เกี่่�ยวกัับ
โอกาสทางเศรษฐกิิจในภูมูิิทััศน์์ป่่าไม้้ และสร้้างแรงจููงใจให้้กลุ่่�มคนเหล่่านี้้�มีีบทบาทในฐานะผู้้�นําในภาคการเกษตร ป่่าไม้้ 
และบริิการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
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