
 

ด้ว้ยประสบการณ์ก์วา่ 36 ปใีนด้า้นวนศาสตรช์ุมุชุน รคีอฟ (RECOFTC) ด้ำเนนิงานในภูมูภิูาคเอเชุยีแปซิฟิกิโด้ยมสีาํนกังาน
ในประเทศกัมพููชุา อินโด้นีเซิีย สปป.ลาว เมียนมาร์ เนปาล ไทย และเวียด้นาม เราตั�งวิสัยทัศน์ไว้ว่าโลกของเราจะมีชุุมชุน
ที�สามารถรับมือกับความเปลี�ยนแปลงตา่งๆ  สทิธิไิด้ร้บัการเคารพู และชุุมชุนสามารถเจริญงอกงามในภูมิูทศันป์า่ไม้ที�ตนเอง
บริหารจัด้การได้้อย่างยั�งยืนและเท่าเทียม พูันธิกิจของเราคือ การพูัฒนาศักยภูาพู สิทธิิ และธิรรมาภิูบาล เพูื�อให้คน 
ท้องถิ�นสามารถรักษาและได้้รับประโยชุน์อย่างเป็นธิรรมจากภููมิทัศน์ป่าไม้ที�ยั�งยืน

เราใชุ้แนวทางการด้ำเนินงานโด้ยยึด้ตามภููมิทัศน์แบบระยะยาวและมีความครอบคลุมทางสังคม เพูื�อสนับสนุนชุุมชุนท้อง
ถิ�นใหมี้สทิธิใินที�ด้นิและทรพัูยากร ยตุกิารทาํลายปา่ มทีางเลอืกหลากหลายในการเลี�ยงชุพีู และสง่เสรมิความเทา่เทยีมทาง
เพูศ ในฐานะองค์กรตัวแทนที�ได้้รับความเชุื�อมั�นและด้ำเนินงานโด้ยสุจริต เรามีสถานะที�โด้ด้เด่้นโด้ยเป็นองค์กรระหว่าง
ประเทศที�ให้การสนับสนุน ให้ข้อมูล และเชุื�อมประสานหน่วยงานภูาครัฐ ชุุมชุน ภูาคธิุรกิจ ภูาควิชุาการ และองค์กรภูาค
ประชุาสังคมเข้าด้้วยกัน

แผนยุทธศาสตร์  
2566-2571

หัวใจสำ�คัญ
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บริบทการทำางานของเรา: ความท้าทายและโอกาส
ภููมิภูาคเอเชุียแปซิิฟิกเผชุิญกับความท้าทายด้้านสิ�งแวด้ล้อมและเศรษฐกิจหลายประการ ซิึ�งทําให้ความเหลื�อมล�ําทางสังคมที�
มอียูแ่ลว้ยิ�งแยล่ง วกิฤตสภูาพูภูมูอิากาศโด้ยเฉพูาะน�าํทว่มและภูยัแลง้ทาํใหโ้ลกเผชุญิความเสี�ยงทั�งด้า้นความมั�นคงทางอาหาร
และสาธิารณ์สุข นอกจากนี� ปัญหาดั้งกล่าวยังรุนแรงขึ�นเนื�องจากผลกระทบทางเศรษฐกิจและความขัด้แย้งทางภููมิรัฐศาสตร์
จากการระบาด้ใหญ่ของโรคโควิด้ 19  ซิึ�งทาํใหเ้กดิ้ความไม่มั�นคงของตลาด้และระดั้บความตงึเครยีด้ทางสงัคมเพูิ�มสงูขึ�นเนื�องจาก
ทรัพูยากรที�จํากัด้ และในภููมิทัศน์ที�มีความซิับซิ้อนนี� ผู้หญิง ชุนเผ่าพูื�นเมือง และเยาวชุน มักประสบปัญหาในการมีส่วนร่วม
ในห่วงโซิ่อุปทานอย่างยั�งยืน ด้ังนั�น ในฐานะที�รีคอฟเป็นองค์กรที�มีประสบการณ์์ยาวนานในงานด้้านการคุ้มครองสังคม  
ธิรรมาภูิบาล และการมีส่วนร่วมของชุุมชุน เราจึงมีความพูร้อมที�จะให้คําแนะนําสําคัญในประเด้็นต่างๆ เหล่านี�

แมว้า่จะตอ้งเผชุญิความทา้ทายด้งักลา่ว แตท่ั�วโลกได้ห้นัมาใหค้วามสาํคญักบับทบาทของปา่ไมม้ากขึ�นในด้า้นการเปลี�ยนแปลง
ของสภูาพูภููมิอากาศและความหลากหลายทางชีุวภูาพู มีความพูยายามในการปฏิิบัติตามพัูนธิกรณี์ระหว่างประเทศ เชุ่น  
ข้อตกลงปารีส เพูื�อขยายพืู�นที�ป่าและลด้การปล่อยมลพูิษ เกิด้นโยบายใหม่ที�ชุ่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ชุุมชุนท้องถิ�นใน
การบริหารจัด้การป่าไม้ ซิึ�งได้้รับการหนุนเสริมโด้ยการเปลี�ยนแปลงทางดิ้จิทัลและการผลักดั้นให้เกิด้ธิรรมาภิูบาลที�โปร่งใส  
มีแหล่งเงินทุนเกิด้ขึ�นใหม่ เชุ่น กองทุนสีเขียวและคาร์บอนเครด้ิตที�อาจเป็นโอกาสน่าสนใจ รีคอฟจะใชุ้โอกาสเหล่านี�อย่างคุ้ม
ค่าเพูื�อการจัด้การป่าไม้อย่างยั�งยืนและการมีส่วนร่วมของชุุมชุน

ชุมชนที่ยืดหยุ่น 
ภูมิทัศน์ป่าไม้ที่
ยั่งยืนและมี
ความเท่าเทียม

ผู้บริโภค

สถาบันชุมชน

การดํารงชีวิต
อย่างยั่งยืน 

ความเท่าเทียม
ทางเพศ

กระแสการเงิน

การแบ่งผล
ประโยชน์อย่าง
เป็นธรรม

กฎหมายและ
นโยบายที่ดีขึ้น

สิทธิที่ได้รับ
การเคารพ 

ความครอบคลุม
ทางสังคม

การดําเนินการ
ด้านสภาพ
ภูมิอากาศ

ศักยภาพ
ที่เพ่ิมสูงขึ้น

ธุรกิจ

นักลงทุน
หน่วยงาน
ระหว่างประเทศ

รัฐบาล

ภาควิชาการ

ภาคประชาสังคม

การอบรม การวิจัย การช่วยเหลือด้านภูมิทัศน์

การสร้างเครือข่าย  การรวมตัว    การสนับสนุน การเข้าถึง การวิเคราะห์นโยบาย

รีคอฟ 
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ทฤษฎีีการเปลี�ยนแปลงของเรา
ด้ว้ยทฤษฎีกีารเปลี�ยนแปลงของรีคอฟ เราจะเพูิ�มผลประโยชุน์ทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ�งแวด้ล้อมจากภูมิูทศันป์า่ไม้อยา่งเต็ม
ที� โด้ยเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุุมชุนท้องถิ�นให้สามารถบริหารจัด้การและได้้รับประโยชุน์จากภููมิทัศน์เหล่านี�

ชุุมชุนมีส่วนร่วมในการเพูิ�มความสามารถในการปรับตัวและบรรเทาปัญหาการเปลี�ยนแปลงสภูาพูภููมิอากาศ  
ผ่านการบริหารจัด้การป่าไม้อย่างยั�งยืน มีความสามารถในการปรับตัวที�เข้มแข็ง มีการอนุรักษ์ความหลากหลาย  
ทางชุีวภูาพู และมีบริการทางนิเวศในระด้ับภููมิทัศน์

เป้า้หมายที่่� 1 - เพิ่่�มความสามารถในการป้รับตัวัและบรรเที่าปั้ญหาการเป้ล่�ยนแป้ลงของสภาพิ่ภูมอ่ากาศ

เป้้าหมายที่่� 2 - ส่งเสร่มความเที่่าเที่่ยมที่างเพิ่ศและความครอบคลุมที่างสังคม

เป้้าหมายที่่� 3 - เสร่มสร้างธรรมาภ่บาลและการเคารพิ่ในส่ที่ธ่

เป้้าหมายที่่� 4 – เพิ่่�มผลป้ระโยชน์ที่างเศรษฐก่จให้กับชุมชน 

ชุุมชุนและกลุ่มคนชุายขอบส่วนใหญ่ในชุุมชุนสามารถใชุ้สิทธิิในการอยู่อาศัยในพูื�นที�และบริเวณ์รอบป่าที�มีความ
อุด้มสมบูรณ์์ มีบทบาทในฐานะผู้นําในการบริหารจัด้การภููมิทัศน์ป่าไม้อย่างยั�งยืน และได้้รับส่วนแบ่งของผล
ประโยชุน์ที�เป็นธิรรมจากภููมิทัศน์เหล่านี�

ชุุมชุนมีส่วนร่วมและได้้รับประโยชุน์จากสถาบัน นโยบาย และกฎีหมายที�ปกป้องและเคารพูในสิทธิิของชุุมชุน  
ภูาครัฐ ภูาคธิุรกิจ และชุุมชุนปฏิิบัติตามหลักธิรรมาภูิบาลที�เกี�ยวข้องกับภููมิทัศน์ป่าไม้

ชุุมชุนได้้รับประโยชุน์จากงานป่าไม้ วิสาหกิจ การเข้าถึงเงินทุน และความร่วมมือกับภูาคเอกชุน ซิึ�งทั�งหมด้นี�จะนำ
ไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองจากเศรษฐกิจสีเขียวคาร์บอนต�ํา

ส่�อนาคตที�ดีีกว�า: เป้าหมายหลัก 4 ประการ
เราจะทํางานเพูื�อบรรลเุปา้หมายที�เชุื�อมโยงกันสี�ประการ ซิึ�งจะนาํไปสูผ่ลลพัูธิโ์ด้ยรวมที�เรามุง่หวงั ได้แ้ก ่ชุมุชุนที�สามารถรบัมอื
กับการเปลี�ยนแปลงต่างๆ และสามารถร่วมจัด้การภููมิทัศน์ป่าไม้กับผู้มีส่วนได้้ส่วนเสียอื�นๆ ได้้อย่างยั�งยืนและเท่าเทียม  
อันจะทำให้ภููมิทัศน์เหล่านี�เป็นแหล่งให้สินค้าและบริการที�สร้างประโยชุน์ต่อสมาชุิกในชุุมชุนและประชุาชุนในวงกว้าง รวมถึง
มีบทบาทในการด้ำเนินการด้้านสภูาพูภููมิอากาศและการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชุีวภูาพู

สร้างบทบาทของภูมิทัศน์ป่าไม้ใน
การแก้ปัญหาสภาพภูมิอากาศ

เสริมสร้างสิทธิและธรรมาภิบาล
ที่มีความครอบคลุมทางสังคม

สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ
ที่เกี่ยวข้องกับภูมิทัศน์ป่าไม้

มีเงินทุนเพ่ืองานด้านภูมิทัศน์
ป่าไม้ที่ยั่งยืน

สร้างผลงานเพ่ือเป็น
หลักฐานเผยแพร่

สร้างการมีส่วนร่วมของ
สาธารณชนในประเด็นด้าน
ภูมิทัศน์ป่าไม้

ชมุชนทีส่ามารถรับมอืกบั
การเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
และสามารถร่วมจัดการ
ภูมิทัศน์ป่าไม้กับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ 
ได้อย่างยั่งยืนและ
เท่าเทียม อันจะทําให้ภูมิ
ทัศน์เหล่านี้เป็นแหล่งให้
สินค้าและบริการที่สร้าง
ประโยชน์ต่อสมาชิกใน
ชุมชนและประชาชนใน
วงกว้าง รวมถึงมี
บทบาทในการดําเนนิการ
ดา้นสภาพภมิูอากาศและ
การอนุรักษ์ความหลาก
หลายทางชีวภาพ

ยุทธศาสตร์ของรีคอฟ เป้าหมาย

เพ่ิมความสามารถในการปรับตัวและ
บรรเทาปญัหาการเปลีย่นแปลงของ
สภาพภูมิอากาศ

ส่งเสริมความเท่าเทียม
ทางเพศและความ
ครอบคลุมทางสังคม

เสริมสร้างธรรมาภิบาล
และการเคารพในสิทธิ

เพ่ิมผลประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจให้กับชุมชน

ผลลัพธ์โดยรวม



 4

 

ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของเรา
รีคอฟจะด้ำเนินการต่อยอด้จากทฤษฎีีการเปลี�ยนแปลงของเรา โด้ยยุทธิศาสตร์ที�ส่งเสริมกันทั�ง 6 ข้อนี�จะชุ่วยให้เราบรรลุเป้า
หมายและผลลัพูธ์ิที�ยั�งยืน ในการดํ้าเนินงานตามแผนยุทธิศาสตร์อีก 5 ปีข้างหน้านี� เรามุ่งมั�นที�จะพัูฒนาสภูาพูแวด้ล้อมเชุิง
นโยบายที�สามารถเอื�ออำนวย เพูิ�มการสนับสนุนด้้านนโยบาย ปลด้ล็อกแหล่งเงินทุนใหม่ และสร้างสินค้าและบริการด้้านสิ�ง
แวด้ล้อมที�ยั�งยืน สิ�งเหล่านี�จะก่อให้เกิด้วงจรที�มีความชุอบธิรรมและชุ่วยให้ธิุรกิจชุุมชุนสามารถเติบโต ทั�งยังชุ่วยกระตุ้นการ
ลงทุนของภูาครัฐและเอกชุนในภููมิทัศน์ป่าชุุมชุน ขับเคลื�อนแนวทางการบริหารจัด้การป่าชุุมชุนที�ยั�งยืนและคำนึงถึงความเท่า
เทียมทางเพูศมากขึ�น และชุ่วยสนับสนุนกลุ่มคนชุายขอบในชุุมชุน 

1. สร้างบที่บาที่ของภูม่ที่ัศน์ป้่าไม้ในการแก้ป้ัญหาสภาพิ่ภูม่อากาศ

เราจะมุ่งด้ําเนินการและส่งเสริมการบริหารจัด้การป่าไม้โด้ยชุุมชุนให้เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาการเปลี�ยนแปลงของ
สภูาพูภููมิอากาศต่อไป พูร้อมพูัฒนาศักยภูาพูของคนท้องถิ�นในการรับมือและปรับตัวกับความเปลี�ยนแปลง 

2. เสร่มสร้างส่ที่ธ่และธรรมาภ่บาลที่่�ม่ความครอบคลุมที่างสังคม

เราจะคน้หาและปรับปรงุชุอ่งวา่งและจุด้ออ่นในกรอบกฎีหมาย เราจะสนับสนนุการมีสว่นรว่มของผูมี้สว่นได้ส้ว่นเสยีหลาก
หลายกลุ่มในกระบวนการตัด้สินใจ เสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ผู้ถือสิทธิิ รวมถึงกลุ่มคนชุายขอบ ในการมีส่วนร่วม  
สร้างอิทธิิพูล และยืนยันสิทธิิของตนเอง 

3. สนับสนุนการเตั่บโตัของธุรก่จที่่�เก่�ยวข้องกับภูม่ที่ัศน์ป้่าไม้

เราจะมุ่งสนับสนุนให้ชุุมชุนสามารถจัด้ตั�งและบริหารจัด้การวิสาหกิจที�ขายผลิตภูัณ์ฑ์์และบริการจากภููมิทัศน์ป่าไม้ เราจะ
เอื�อให้เกิด้ความร่วมมือที�มคีวามเท่าเทียมระหว่างชุมุชุนและผูมี้บทบาทในห่วงโซิค่ณุ์ค่า และส่งเสริมความรับผิด้ชุอบและ
การกระจายผลประโยชุน์ที�เป็นธิรรม 

4. ม่เง่นทีุ่นเพิ่่�องานด้้านภูม่ที่ัศน์ป้่าไม้ที่่�ยั�งย่น

เราจะแสด้งให้เห็นถึงประโยชุน์ทางการเงิน สังคม และสิ�งแวด้ล้อมของการลงทุนในการบริหารจัด้การภููมิทัศน์ป่าไม้ที�มี
ความครอบคลุมทางสังคมและยั�งยืน เราจะสนับสนุนชุุมชุนในการนํารูปแบบธิุรกิจที�มีศักยภูาพูมาใชุ้และการจัด้การ  
การเงินในระด้ับชุุมชุน

5. สร้างผลงานเพิ่่�อเป้็นหลักฐานเผยแพิ่ร่

เราจะมุ่งสร้างและสื�อสารผลงานเพืู�อเป็นหลักฐานในการเผยแพูร่ประโยชุน์และแนวทางที�สามารถนำไปปฏิิบัติจริงใน 
การจัด้การและฟ้�นฟูภููมิทัศน์ป่าไม้ที�มีความครอบคลุมทางสังคมและยั�งยืน 

6. สร้างการม่ส่วนร่วมของสาธารณชนในป้ระเด้็นด้้านภูม่ที่ัศน์ป้่าไม้

เราจะยกระด้บัการยอมรบัในชุมุชุนที�มบีทบาทในการบรหิารจดั้การปา่ไมอ้ยา่งยั�งยนืและคณุ์คา่ของผลติภูณั์ฑ์ ์และบรกิาร
จากป่าชุุมชุน เราจะเพูิ�มการรับรู้โด้ยเฉพูาะอย่างยิ�งในหมู่ผู้หญิง เยาวชุน และชุนเผ่าพูื�นเมืองและชุุมชุนท้องถิ�น เกี�ยวกับ
โอกาสทางเศรษฐกิจในภูมูิทัศน์ป่าไม้ และสร้างแรงจูงใจให้กลุ่มคนเหล่านี�มีบทบาทในฐานะผู้นําในภูาคการเกษตร ป่าไม้ 
และบริการด้้านสิ�งแวด้ล้อม 

ผู้สนับสนุนของเรา

เกิด้ขึ�นได้้ด้้วยการสนับสนุนของ Swiss Agency for Development and Cooperation (SDC) 
และ Swedish International Development Cooperation Agency (Sida)

ดี่ข้อม่ลเพิิ่�มเติม
อ่านแผนยุทธิศาสตร์ปี 2566-2571 
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โทร +66 (0)2 940 5700 
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